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Uma cooperativa de crédito ndo € um
negocio financeiro ordinario, buscando
enriquecer seus membros as expensas do
publico em geral. Nem é uma empresa de
empréstimos, buscando fazer lucro as
expensas dos infortunados. A cooperativa
de crédito ndo € nada desse tipo; é a
expressao no campo da economia de um
ideal social elevado.

(Alphonse Desjardins apud Meinen, 2016,
p. 157).



RESUMO

Este estudo procurou analisar a evolugdo das cooperativas de crédito rural e a
participacdo do Sicoob no sistema bancério, no periodo de 2014 a 2016. Com o
intuito de demonstrar a evolugdo do cooperativismo financeiro no Brasil, foi
analisado como surgiu essa ideia, tanto no Brasil quanto no mundo, e como é
ofertado o crédito rural pelas cooperativas, comparando a parcela de mercado das
cooperativas com 0s bancos comerciais, onde procurou compreender como se deu a
participacdo das cooperativas de crédito rural no sistema financeiro nacional e se
houve progresso no periodo de 2014 a 2016. A metodologia utilizada neste trabalho
foi a descritiva e dedutiva, baseada em indicadores quantitativos, para poder melhor
compreender e analisar a evolucdo das cooperativas de crédito rural, em especifico
a participacdo do Sicoob no sistema bancario. Desta forma, conclui-se que houve
evolucdo das cooperativas de crédito rural no sistema bancario, incluindo todos os
agregados financeiros, com taxa de crescimento de 50,77% em ativos, 35,09% em
patrimdnio liquido, 52,25% em depdsitos totais e 24% em operacdes de crédito.

Palavras-chave: Cooperativismo. Sicoob. Crédito Rural. Evolucao.



ABSTRACT

This study tries to analyze the evolution of the rural-credit cooperatives and the
participation of Sicoob in the banking system, from the period of 2014 to 2016.
Looking to demonstrate the evolution of financial cooperativism in Brazil, it is shown
how this idea appeared in Brazil and in the world, and how it is offered the rural-credit
by the cooperatives, comparing the parcel of the market by the cooperatives and by
the commercial banks. This study’s problem is to verify the participation of the rural-
credit cooperatives in the financial national system and if there is progress in the
period from 2014 to 2016. The methodology used is descriptive and deductive, based
on quantitative indicators, so it is possible to analyze the evolution of the rural-credit
cooperatives and to study the participation of Sicoob in the banking system.
Therefore, it is concluded that there was evolution in the rural-credit cooperatives in
the banking system, including all financial aggregates, with growth rate of 50,77% in
assets, 35,09% in net worth, 52,25% in total deposits and 24% in credit operations.

Keywords: Cooperativism. Sicoob. Rural-Credit. Evolution
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INTRODUCAO

O presente trabalho académico teve como objetivo analisar a evolugao
das Cooperativas de Crédito Rural, com foco no sistema Sicoob, ao longo do
periodo de 2014 a 2016. A intencao foi demonstrar o papel dessas cooperativas e o
impacto que as mesmas provocaram no sistema financeiro nesse periodo recente de
instabilidade econdmica da economia brasileira.

Partindo do pressuposto que o cooperativismo busca a ética, o cuidado
com a sociedade e a cooperacdo, pode-se dizer que ele visa a transformacéo do
mundo em um lugar melhor, uma vez que € possivel unir o desenvolvimento
econdmico com o desenvolvimento social, produtividade com sustentabilidade, o
individual com coletivo.

O intuito das cooperativas de crédito é proporcionar satisfacdo aos
seus cooperados, suprindo suas necessidades de forma distinta dos bancos
comerciais, com rapidez e economia. Afinal, essas instituicdes financeiras visam o
ganho coletivo, pois os resultados financeiros obtidos (lucros) sao destinados aos
seus cooperados.

Segundo o site eletrbnico Fundo Garantidor do Cooperativismo de
Crédito (FGCOOP), é sancionada as seguintes leis para as cooperativas de crédito,
a Lei n°® 5.764/1971 e a Lei Complementar n°® 130/2009 e s&o fiscalizadas e
regularizadas pelo Banco Central (BACEN), estabelecendo direitos e deveres aos
associados e definindo que o ato cooperativo ndo € sujeito a tributos.

O Sicoob é o maior sistema financeiro cooperativo do pais, € composto
por cooperativas de crédito que sdo divididas por segmentos para atender as
necessidades dos seus cooperados. O rural € o segmento com 0 maior nimero de
cooperativas de acordo com a Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), os
associados desenvolvem qualquer cultura ou criacdo rural. Esse segmento tem o
objetivo de suprir as necessidades do produtor rural, oferecendo financiamentos
para alavancar seus empreendimentos.

Partindo das premissas apresentadas, o objetivo deste trabalho foi
compreender e descrever a evolucdo das cooperativas de crédito rural, no periodo
recente de instabilidade econdmica brasileira, contribuindo para explicar qual foi o

crescimento delas no mercado financeiro.
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Para tanto, apoiado em um estudo bibliografico acerca do tema, no
primeiro momento foi retratado a historia geral do cooperativismo, seus beneficios e
as principais diferencas das cooperativas com o setor bancario. No segundo,
apresentamos as regras e os diferentes financiamentos para o produtor rural, e o
repasse dos recursos que as cooperativas ofertam para seus produtores rurais, e,
por meio de dados, demonstrar-se-a 0 progresso recente das cooperativas de

crédito rural no sistema financeiro nacional.
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1 A HISTORIA DO COOPERATIVISMO

Nas sociedades antigas se tinha um mundo que desconhecia os
valores humanos, ndo existia dignidade, respeito, honestidade, responsabilidade e
transparéncia. Os individuos ndo podiam lutar pelos seus direitos, viviam na miséria,
na injustica, so existiam aqueles que visavam poder e pensavam apenas em si.

A Revolugdo Industrial trouxe uma série de crises, a ideia de
cooperativismo surge em meio a essas transformacdes na cidade de Rochdale na
Inglaterra, uma vez que a populacdo passou a se unir para lutar por direitos. E assim
surgiu o conceito de cooperacgéo que: “Etimologicamente (do verbo latino cooperari,
de cum e operari = operar junto com alguém) significa a prestacao de auxilio para
um fim comum. E cooperativismo € a doutrina que visa a renovagao social através
da cooperagao” (ETGETO, 2005, p. 8), ou seja, € a busca do bem comum, onde os
individuos se unem com um Unico proposito.

De acordo com o portal do Cooperativismo Financeiro (COOP, 2010)
em 1844, foi criada a primeira cooperativa na Inglaterra no bairro Rochdale-
Manchester, constituida por 28 operarios, conhecida como Sociedade dos Probos de
Rochdale, e tinha como objetivo transformar as condi¢cdes de vida e realizar uma
reforma mais ampla.

Os operéarios buscavam combater o capitalismo e se uniram para
comprar e vender mercadorias locaram um armazém com um capital inicial e todas
as mercadorias que recebiam em grande quantidade, estocavam, e com isSSO
vendiam a precos mais baixos (ETGETO et al., 2005).

Diante disso o cooperativismo foi evoluindo, o capital da sociedade
aumentou, o que fez com que mais pessoas se interessassem ao modelo de
negocios e com o passar do tempo acabou se tornando modelo para outros grupos.
Com o sucesso e sendo voltado para o desenvolvimento humano de forma
igualitaria, com dignidade, respeito e honestidade, combatendo problemas
socioeconbmicos, o cooperativismo foi sendo aceito por todos, principalmente pelos
governos.

A primeira cooperativa Rochdale, considerada a mé&e de todas as

outras, estabeleceu normas e principios, que serviram para orientar a estrutura e o
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funcionamentos das cooperativas fundadas ao redor do mundo todo. De acordo com
Etgeto et al., (2005, p. 10):

1° a Sociedade seria governada democraticamente, cada sécio dispondo de
um voto;

2° a Sociedade seria aberta a quem dela quisesse participar, desde que
integrasse uma quota de capital minima e igual para todos;

3° qualquer dinheiro a mais investido na cooperativa seria remunerado por
uma taxa de juro, mas nao daria ao seu possuidor qualquer direito adicional
de deciséo;

4° tudo o que sobrasse da receita deduzidas todas as despesas, inclusive
juros, seria distribuida entre os sécios em propor¢cdo as compras que
fizessem da cooperativa,

5° todas as vendas seriam a vista;

6° os produtos vendidos seriam sempre puros e de boa qualidade;

7° a Sociedade deveria promover a educa¢édo dos sécios nos principios do
cooperativismo; e a Sociedade seria neutra politica e religiosamente.

Com o passar dos anos estes principios foram sendo adaptados para
as novas realidades, o que resultou na aprovacdo de 7 principios para toda e
qualquer cooperativa do mundo pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI), em
1995 na cidade de Manchester na Inglaterra, que teve como objetivo espelhar e

proteger as organizacdes cooperativas.

1. Associacao voluntaria e aberta: podem associar-se todos aqueles que
apresentem condigbes de utilizar seus servicos e queiram aceitar as
responsabilidades de associado.

2. Controle democratico dos membros: significa participacdo ativa e direta
de todos os associados, quer no estabelecimento de diretrizes politicas,
quer na tomada de decisoes.

3. Participagdo econ6mica dos membros: controle democratica. uA
Assembleia Geral definiu rateio ao capital subscrito como condicdo ao
membro que associa se a cooperativa (quotas-partes), na proporgdo de
suas transa¢cfes com a cooperativa.

4. Autonomia e independéncia: a cooperativa € uma associacdo de ajuda
multua de pessoas que se unem voluntariamente para atender suas
necessidades nas areas econdmica, social e cultural.

5. Educacgdo, treinamento e informacdo: dos associados, dos
representantes eleitos, dos executivos e empregados da cooperativa para
que eles possam, efetivamente, contribuir para o seu desenvolvimento.

6. Cooperacéo entre cooperativas: o trabalho conjunto e/ou a interagéo das
cooperativas, em niveis local, regional e internacional, fortalecem o
movimento cooperativo e atendem os cooperados de maneira mais efetiva.
7. Preocupacdo com a comunidade: os membros das cooperativas devem
aprovar politicas especiais com o objetivo fundamental de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de suas respectivas comunidades. (UNESCO,
s/d, p. 1-2).

Fundamentado nestes principios, as cooperativas se diferenciam das

empresas tradicionais, onde os individuos se unem em busca de conquistar o
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mercado, dividindo os resultados e contribuindo para o desenvolvimento social e

econdmico.

1.1 A HISTORIA DO COOPERATIVISMO NO BRASIL

Segundo Etgeto et al., (2005) o cooperativismo no Brasil comeca a ser
conhecido por volta de 1841, com a vinda do imigrante Francés Benoit Julis de Mure.
Sabe-se que os primeiros povos, indigenas que aqui viviam praticavam o
cooperativismo, onde se preocupavam mais com o bem estar da familia e do
préximo, do que os interesses econdmicos.

Junto com os imigrantes alemaes e italianos vieram os conhecimentos
de cooperativismo e com isso comecaram a fundar as cooperativas em todo o Brasil.
De acordo com Etgeto et al., (2005, p. 12) “em 1902, os alemées estimulados pelo
Padre Jesuita Theodor Ambstadt, fundaram a primeira cooperativa de credito rural,
em Vila império, atualmente Nova Petrépolis/RS”. Esse segmento de cooperativa € o
mais antigo do Pais, e foi e continua crescendo com o passar dos anos.

A ideia de criar uma cooperativa de crédito veio do Alphonse
Desjardins em Lévis (Québec), que sentiu se afrontado pelas altas taxas de juros
cobradas pelos bancos comerciais e agiotas. Por este motivo, criou em pequenos
vilarejos, cooperativas de crédito ou caixas de crédito popular, buscando solucionar
as necessidades dos tomadores de crédito, de forma mais justa e competitiva
(ETGETO et al., 2015).

A partir de 1964, as cooperativas sofreram crises e alguns reveses,
parte dos bancos comerciais reivindicavam o modelo cooperativista no setor
financeiro. Entretanto, houve a interferéncia do Banco Central (BACEN) — 6rgéo
responsavel pela normatizacao e fiscalizagdo do Sistema Financeiro Nacional (SFN),
sendo sancionada as seguintes leis, a Lei n°® 5.764/1971 e a Lei complementar
130/2009, ambas fiscalizadas e regularizadas pelo Bacen.

As referidas leis estabeleceram direitos e deveres aos associados e
definiu o ato cooperativo nao sujeito a tributos de acordo com o Fundo Garantidor do
Cooperativismo de Crédito (FGCOOP). A constituicdo de uma cooperativa de crédito

se da mediante o estatuto registrado na junta comercial, obrigatoriamente é preciso
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executar formalidades legais dos atos societarios. Além disso, segundo Geriz (2004,

p.95), sdo recolhidos pelo banco central:

[...] cinquenta por cento do capital, que serd integralizado no ato da abertura
e o restante em até um ano, contando com a data na publicacdo no Diario
Oficial. O capital social das sociedades cooperativas é constituido por
guotas-partes, cujo valor unitario ndo pode ser superior ao salario minimo
vigente no Pais. Nenhum associado podera subscrever mais de 1/3 (um
terco) do total das quotas partes.

Segundo Etgeto et al., (2005), com a interferéncia do Banco Central
houve a possibilidade da criacdo de dois bancos cooperativos, o Bansicredi foi
criado em 1996 e em 1997 o Banco Cooperativo do Brasil SA (BANCOOB), que €
uma instituicdo controlada pelas cooperativas centrais de crédito, que desenvolve e
disponibiliza os produtos e servicos bancarios, facilitando a reducdo dos custos.
Contudo, isso leva as cooperativas a se assemelhar cada vez mais com o mercado
bancario.

Levando em consideracdo esses aspectos, compreende-se 0 quéo
importante é o cooperativismo na vida da sociedade, e a importancia da criacdo das
cooperativas em todo mundo, € por esses motivos que as mesmas foram evoluindo

e hoje fazem parte do financeiro de milhGes de pessoas.

1.1.1 Beneficios do Cooperativismo

As cooperativas de crédito surgem com o intuito de melhor a vida
daqueles que nela estéo inseridos. Trouxeram a transformacdo do mundo e das
pessoas, visando o coletivo, a unido e a satisfacao de todos. Para se diferenciarem
do mercado financeiro as cooperativas ndo visam lucros em si, mas 0S Seus
associados, promovendo uma competicio mais justa, pois, trazem 0S mesmos
produtos e servicos de um banco comum, mas com taxas baixas e isencdes de
tarifas. Pode-se dizer que a histéria do cooperativismo demonstra o0 que ele

realmente é hoje, segundo Meinen (2016, p. 17):

Na cooperativa o0 ser humano é o centro das atenc¢des, enquanto o capital &
mero insumo para a construcdo de solucfes de uso compartilhado entre os
donos do empreendimento coletivo. A cooperativa € uma organizagdo de
pessoas que utilizam o capital a seu servigco, ao passo que a empresa
convencional € uma organizacéo de capital que se serve das pessoas.



19

O cooperativismo cria riqueza, e dividi com 0s seus cooperados, pois
0s mesmos sao donos das cooperativas, trabalham coletivamente para juntos obter
resultados, valorizando o capital humano, por isso ndo se usa a palavra lucro.

A ética € um dos lemas do cooperativismo, o cuidado com a sociedade
e a cooperacdo, torna possivel unir/aliar o desenvolvimento econdmico com
desenvolvimento social, produtividade com sustentabilidade, individual com o
coletivo. As cooperativas trazem satisfacdo para seus cooperados em todas as
localidades, conforme € destacado no 7° principio (‘Preocupagdo com a
comunidade”) aprovado pela ACI, em raz&o disso, a mesma traz investimento para o
ambiente que se encontra instalada, melhorando a qualidade de vida de todos,
sendo associados ou ndo. As cooperativas atuam economicamente, pois geram
novos empregos, aumenta 0 consumo, aumenta o crédito (taxas baixas sdo bem
mais atrativas), eleva os investimentos em outras areas, como por exemplo,
educacao, saude e seguranca.

Pode-se compreender, que as organizacfes cooperativas tem o
comprometimento de reconhecer seus cooperados, passando segurangca e
confianga, 0 que eleva essas organiza¢des a um patamar diferenciado.

De acordo com Meinen (2016, p. 19), as caracteristicas pertencentes

as cooperativas, sao:

A comunhdo de interesses de uma coletividade de pequenos
empreendedores;

O intercambio de solugbes por meio da ajuda matua (ex: quem tem
empresta, mediante expectativa de justa remuneracgéo, para quem néo tem);
O desenvolvimento pela soma de esforcos e ndo pela competicdo
(construgdo conjunta: “a unido faz a forga”);

A auséncia de hierarquia entre os empreendedores (propriedade de comum,
com gestdo democrética);

A flexibilidade e a busca de solu¢des personalizadas e tempestivas de
acordo com a demanda dos usuarios;

A autonomia e empoderamento dos destinatarios das solugdes
(usuérios/cooperados no centro das decisfes)

A transparéncia na conducado dos empreendimentos;

O compartilhamento de estruturas e de outros recursos, otimizando
investimentos, reduzindo impactos ambientais e gerando economia para os
USUArios;

O partilhamento dos resultados;

A importancia de uma cooperativa em uma comunidade € crucial, sao
inimeras vantagens que trazem mudanca para a economia € 0 meio social. A
terceira caracteristica ganha destaque, pois vivemos em um mundo onde o

capitalismo predomina, e trocar a competicdo pela soma de esforcos fazem as
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pessoas serem melhores e pensarem mais no proximo. Segundo Rifkin apud Meinen
(2016, p. 20) “o capitalismo como conhecemos esta acabando. Apds 2008, existe
uma desconfianca cada vez maior com bancos. A cooperativa € o unico modelo de

negécio que funcionara em uma sociedade com custo marginal proximo de zero”.

1.2 COMO AS COOPERATIVAS SAO ORGANIZADAS

Atualmente o Brasil conta com cerca de 1.078 cooperativas
funcionando e monitoradas pelo sistema financeiro (BACEN, 2018a),
correspondendo a R$ 296 bilh6es dos ativos totais (BACEN, 2016a), elas estdo
ligadas aos sistemas SICOOB, SICREDI, UNICRED, ANCOSOL, e outros sistemas,
tais como: CECRED, CRESOL e UNIPRIME, e independentes. Cooperativas
independentes sdo consideradas “solteiras” por ndo se filiarem a nenhum sistema,

sobrevivem por esforcos individuais (ARAUJO, 2011).

Figura 1. Distribuicdo das cooperativas por regides

B Norte

B Nordeste
B Centro-Oeste
B Sudeste

Sul

Fonte: (BACEN, 2018).

Ao analisar os dados da figura 1, observa-se que nas regibes em que
se concentra 0 maior numero de cooperativas estdo as pioneiras do cooperativismo,
regides sul e sudeste. A primeira cooperativa no Brasil foi constituida na Regido Sul

e a primeira cooperativa de crédito foi estabelecida na Regido Sudeste.
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Os dois maiores sistemas € o Sicoob e Sicredi, eles possuem seus
préprios bancos cooperativos, o Banco Sicredi e o Bancoob, criados para atender as
necessidades das suas cooperativas de créditos (ARAUJO, 2011).

Na figura abaixo temos a quantidade de cooperativas por sistemas e o

namero de agéncias.

Figura 2. Sistemas Cooperativos do Brasil
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Fonte: PINHEIRO, 2008, p. 15.

De acordo com os dados apresentados na figura 2, o sistema Sicoob &
0 gue possui mais cooperativas distribuidas no Brasil, elas se organizam sob a forma
de cooperativas singulares, federacdes e confederacdes.

O sistema cooperativismo financeiro das cooperativas sédo divididas em
1°, 2° e 3° grau, conforme pode ser observado na figura 3 sobre a estrutura do

sistema Sicoob.

Figura 3. Estrutura do sistema Sicoob
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Fonte: ALMADA, 2018.

Conforme apresentado na figura 3, o Sistema Sicoob (SICOOB, 2018e,

s/p) é considerado uma cooperativa de terceiro grau, ou seja, uma confederacao.

Sicoob confederacdo tem personalidade juridica propria, foi constituida
pelas cooperativas centrais com a finalidade de defender seus interesses,
promovendo a padronizagdo, supervisdo e integracdo operacional,
financeira, normativa e tecnoldgica. Define ainda, politicas e estratégicas de
comunicacao e marketing, principalmente a marca Sicoob.

A confederacdo busca representar suas cooperativas centrais perante
o poder publico, érgaos do governo e demais entidades. Ja as cooperativas centrais,
sdo constituidas de no minimo, trés cooperativas singulares, elas compdem o
segundo grau, de acordo com a estrutura do sistema. As mesmas sao formadas
através das cooperativas singulares, com o intuito de aumentar a capacidade de

atendimento, dando suporte para as singulares.

O sicoob possui 15 cooperativas centrais as quais atuam proativamente na
prevencao e correcdo de situacdes que acarretem risco para a solidez das
cooperativas filiadas e do Sistema. Elas prestam diversos servigos, entre 0s
quais: centralizagcdo dos recursos captados pelas suas cooperativas;
padronizacdo e supervisdo de sistemas operacionais e de controle de
depdsitos e empréstimos; supervisdo auxiliar; educagdo e capacitacao;
adocdo de medidas corretivas; assessoria juridica, assessoria de
comunicacdo; compras em comum; intercdmbios para qualidade e
treinamento profissional (SICOOB, 2018a, p. s/p).
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As cooperativas centrais servem de alicerce, buscam solucionar
problemas, reduzindo os riscos. Elas fornecem conhecimento para as cooperativas
singulares e total assisténcia para sanar qualquer duvida.

De acordo com a figura 3 as cooperativas singulares ocupam o
primeiro grau. E quem as constitui sdo 0os cooperados, que se unem em busca de
melhor atendimento para suprir suas necessidades financeiras, usufruindo dos

produtos e servicos oferecidos. Sobre elas pode-se dizer que:

O sistema é composto por seis segmentos de cooperativas de credito:
Empregados Privados; Profissionais Liberais; Rural; Pequenos Empresarios,
Microempresarios ou Microempreendedores; Empréstimos e de Livre
Admisséo (SICOOB, 2018b, p. s/p).

E, por ultimo, o Banco Cooperativo do Brasil S/A (Bancoob), como
mesmo ja citado acima, € um banco cooperativo do Sicoob, juridicamente é
independente das demais instituicdes, € controlado pelas cooperativas centrais de
credito, e fornece produtos e servi¢os financeiros as cooperativas singulares, como

por exemplo: poupanga, consignado, adquiréncia, cartdes de credito e dentre outros.

O Bancoob atua com agente facilitador na reducdo dos custos das
cooperativas, desenvolvendo e disponibilizando produtos e servigos
tipicamente bancérios para elas. Desta forma, as cooperativas de crédito
assemelham-se as demais instituicdes do mercado bancério. [...] ampliando
e criando novas possibilidades de negécios e gestdo centralizada dos
recursos financeiros do Sistema (SICOOB, 2018d, p. s/p).

Ainda de acordo com a figura 3, primeiramente se concentra as
confederacdes (Sicoob), logo abaixo as cooperativas centrais (Matriz), e por ultimo
sdo as cooperativas singulares, que possuem o maior numero de cooperados, elas
sao filiadas as cooperativas centrais. E ao lado do Sicoob confederacédo tém-se o

banco cooperativo, que séo controlados pelas cooperativas centrais.
1.2.1 Segmentos das cooperativas singulares
A tabela 1 refere se a distribuicdo das cooperativas singulares por segmento

nos anos de 2016, 2017 e 2018. Pode-se dizer que as cooperativas e seus

segmentos tiveram como objetivo atingir as necessidades de toda a sociedade.



Tabela 1. Distribuig8o das cooperativas singulares por segmento
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Classe de cooperativas Dez/16 | Dez/17 | Jan/18
Confederacao 2 2 2
Central 35 35 35
Singular — Segmentacdo por categoria e critério de

associacao

Capital e Empréstimo 194 192 191
Atividade Profissional 5 8 8
Empregados ou Servidores 185 180 179
Produtor Rural 4 4 4
Classica 809 756 752
Atividade Profissional 86 75 75
Critérios de associa¢do mistos — Empresérios 26 25 25
Critérios de associagdo mistos — Outros 43 49 48
Empregados ou Servidores 166 153 151
Empresarios 30 25 25
Livre Admisséo 306 322 324
Natureza associativa ou cadeia de negocios 4 3 3
Produtor rural 148 104 103
Plena 38 38 38
Critérios de associa¢do mistos — Empresérios 3 1 1
Critérios de associagdo mistos — outros 1 1 1
Empregados ou servidores 1 1 1
Livre admisséo 32 33 33
Natureza associativa ou cadeia de negocios 1 1
Produtor rural 1 1 1
Subtotal (singulares) 1041 986 961
Total 1078 1023 1018

Fonte: BACEN, 2018b.

Em 05 de agosto 2015 foi publicada a resolugdo N° 4.434 pelo Banco
Central, que dispde sobre a constituicdo, autorizacdo para funcionamento, as
alteracOes de estatutos e cancelamento de autorizagdo para funcionamento das
cooperativas de crédito e outras providéncias (BACEN, 2015, p. 1).

Com isso, as cooperativas passam a ter uma nova classificacao,
segundo Pagnussatt (2015, p. 4), elas se enquadram por categorias e em diferentes
modalidades, conforme descrito abaixo:

e Capital de empréstimo: Nao podem captar depdsitos e recursos, podendo
apenas obter capital dos seus associados, por meio da integralizacées. Com
10 mil de capital e 100 mil de patrimoénio liquido;

e Classica: Nao podem realizar operacbes com ouro, acdes ou moeda
estrangeira, ou seja, com o mercado futuro. Filiadas a central, tera que atingir
10 mil de capital e 300 mil de patriménio liquido.

e Plena: Sdo permitidas realizar todas as operagOes financeiras. Filiadas a

central, 2,5 milhdes de capital e 25 milhdes de patrimonio liquido.
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E as principais modalidades s&o:

e Empregados ou servidores: Profissionais privados ou servidores publicos, de
uma mesma empresa;

e Profissionais liberais: Constituida por profissionais formados, que se dedicam
por varias atividades. Ex: (Cooperativas de credito advogados, engenheiros,
de contadores, etc.);

e Crédito rural: Associados que desenvolvem atividades agricolas,
considerados como produtor rural. Buscam financiamentos para investir na
sua atividade rural;

e Empresarios: Formado por empresarios que se enquadram em todas as
empresas vinculadas direta ou indiretamente ao sindicato.

e Livre admissdo: Atendem todas as pessoas fisicas dentro da area de atuacao.

Apés apresentar como as cooperativas sdo organizadas, na proxima

subsecéo analisaremos as relacdes das cooperativas de crédito com os bancos.

1.3 RELACOES DAS COOPERATIVAS DE CREDITO COM OS BANCOS

As cooperativas sao instituicbes que ganharam espa¢o no mercado
financeiro, principalmente por se diferenciar, em varios aspectos, do mercado
bancéario. Oferecem uma gama de produtos, crédito facil e taxas de juros mais
competitivas, possuem uma carteira de empréstimos e financiamentos estaveis, por
conhecerem seus associados, possuem um atendimento diferenciado, fazendo-os se
sentirem respeitados e assegurados. Essas sdo umas das vantagens das
cooperativas em relagdo aos bancos, o tratamento com o seus cooperados, nos
bancos os clientes demonstram insatisfacéo, pois para os bancos vocé é apenas um
cliente que propicia lucratividade.

Meinen (2016), destaca algumas vantagens das cooperativas de
credito em relacdo aos bancos. Nos bancos o seu publico é chamado de clientes, e
nas cooperativas, sdo chamados de associados (cooperados). As cooperativas
dispbem de um relacionamento diferenciado com o0s seus associados, passando a
conhecé-los melhor, até porgue também sdo donos da cooperativa. Elas ainda

oferecem apoio e assisténcia para suprir todas as necessidades dos associados, ao
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contrario dos bancos onde os clientes sdo totalmente excéntricos, com isso as
instituicdes se reprimem para oferecer crédito.

Por esse motivo, as cooperativas conseguem aumentar seus ativos
financeiros e ganham mais espaco no mercado financeiro. Outro ponto a ser
destacado, € que os bancos sdo diferenciados, visando apenas lucro, jA nas
cooperativas se trabalha com cooperacédo, pois ndo se objetiva o lucro em si, mas
sim o bem de todos, essas conquistas sdo chamadas de “sobras”.

As sobras correspondem a participacdo do excedente obtido na
cooperativa, elas sao divididas pelo seus cooperados, de acordo com o0 seu saldo
meédio, ou seja, sua movimentacado ao longo do ano, trazendo fidelidade por parte de
seus cooperados. Meinen (2016, p.24) ressalta ainda que as cooperativas eliminam

a ideia de oferta e demanda, dado que seus consumidores e proprietarios trabalham

mutuamente em busca de um Unico proposito.

Quadro 1. Principais diferencas entre cooperativas de crédito e bancos

Séo sociedades de pessoas

S&o sociedades de capital

O voto tem peso igual para todos (uma pessoa,
um voto)

O poder é exercido na propor¢do do nimero de
acoes

As decisfes sdo partilhadas entre muitos

As deliberacdes sdo concentradas

O administrador é do meio (cooperativado)

O administrador é um terceiro (homem do
mercado)

O usuario é o proprio dono

O usuério das operacgdes € mero cliente

Toda a politica operacional é decidida pelos
préprios usuarios/donos

O usuério ndo exerce qualquer influéncia na
definicdo do preco dos produtos

N&o podem distinguir: o que vale para um, vale
para todos (art. 37 da Lei n® 5.764/71)

Podem tratar distintamente cada usuario

N&o discriminam, voltando-se mais para 0s
menos abastados

Preferem o grande poupador e as maiores
corporagdes

N&o restringem, tendo
comunidades mais remotas

forte atuacdo nas

Priorizam os grandes centros

O preco das operacBes e dos servicos visa a
cobertura de custos (taxa de administracdo)

A remuneracdo das operagbes e dos servigos
ndo tém pardmetro/limite

O excedente (sobras) € distribuido entre todos
(usuérios), na proporcdo das operacdes
individuais, reduzindo ainda mais o preco final
pago pelo cooperativados

O resultado é de poucos donos (nada é dividido
com os clientes)

Séo regulados pela Lei Cooperativista

No plano societario, sdo regulados pela Lei das
Sociedades Andnimas

O relacionamento € personalizado/individual,
com o apoio da informatica

Atendem em massa, priorizando, ademais o
autosservico a automacéao

Estdo comprometidas com as comunidades e os
usuarios

N&o tém vinculo com a comunidade e o publico-
alvo

Desenvolvem-se pela cooperagéo

Avancam pela competicdo

O lucro esta fora do seu objeto (art. 3° da Lei n°
5.764/71)

Visam o lucro por exceléncia

Fonte: Domingues apud Escher (2013, p. 34-35).
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Conforme podemos observar no quadro 1, as cooperativas possuem
inumeras diferencas em relacdo aos bancos, 0 que as torna mais competitivas.
Atualmente as cooperativas contam com 1.078 agéncias distribuidas em todo pais,
correspondendo a 18% das instituigdes financeiras. De acordo com dados do Banco
Central do Brasil, referente ao ano 2016, as cooperativas chegaram a 36,7 bilhdes
de patriménio liquido, 221,8 bilhdes de ativos, 103,5 bilhdes de depdsitos e 83,7
bilhdes de operacbes de crédito, conforme apresentado na tabela 2 abaixo,
correspondendo 6,6 pontos percentuais de patriménio liquido em relacdo o
segmento bancario, 3,1% de ativos totais, 5% nos depdsitos e 3,1% nas operacdes
de crédito do sistema financeiro. Os dados eleva as cooperativas de crédito para a

62 posicao no ranking da instituicbes de crédito do Brasil.

Tabela 2. Participacdo das cooperativas de crédito no Patrim6nio Liquido, Ativos, Depésitos e
Operacdes de Crédito em relagdo ao segmento financeiro bancario no periodo de 2016

An02016 | Cooperativas | _Bancos__|

Patrimonio Liquido R$ Bilhdes 36,7 519
% 14,9 7,9
Ativo R$ Bilhdes 221,8 6.935
% 21,5 1
Depdsitos R$ Bilhdes 103,5 1.957
% 24,8 1,5
Operacgbes de crédito R$ Bilhdes 83,7 2.633
% 9,7 -1,19

Fonte: BACEN, 2016a.

Os dados apresentados na tabela 2 revelam o crescimento das
cooperativas em relacdo ao mercado bancario. Os ativos totais das cooperativas
aponta uma variacao percentual de 21,5% e com patrimoénio liquido de 14,9%,
gerando créditos para seus cooperados de 9,7%, sendo 24,8% de depdsitos, dados
significativos. A variacdo percentual apresentada pelos bancos, foi baixa em relacéo
as cooperativas, ja os bancos tiveram uma estagnacdo no ano de 2016, dando
espaco para as cooperativas crescerem e atingirem a sexta colocacgao.

Conclui se que as cooperativas cada vez mais se destacam no sistema
financeiro nacional, e futuramente terdo maior participagdo, pois as pessoas

passaram a confiar e investir mais neste segmento.

1.3.1 Diferenga das taxas de crédito entre os Bancos e as cooperativas
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De acordo com dados do Banco Central (BACEN, 2018c), podemos
observar que ha diferencas significativas das taxas de jutos mensais praticados

pelos bancos e cooperativas de crédito, conforme a figura 4.

Figura 4. Taxas de juros mensais em média praticadas pelos Bancos em geral e pelas cooperativas
de crédito no ano de 2018

B BANCOS N COOPERATIVAS

3,64%

Desconto de chegques Pl
Credito pessoal PF
Conta garantida Pl
Consignado IN5S
Cheque especial PF
2,80%

Cartdo de Credito

Capital de Giro PI

Antecipacdo de recebiveis

Fonte: (BACEN, 2018)

Segundo o Banco Central (BACEN, 2018c), como demonstrado 0s
dados, as taxas mensais oferecidas pelos bancos sdo exorbitantes em algumas
modalidades em relacédo as cooperativas. Foram retiradas as taxas de todo o setor
bancario, diante disso, fizemos uma média para apresentar as taxas praticadas. O
rotativo do cartdo de crédito tem uma das maiores taxas de juros em todo sistema
financeiro nacional, as cooperativas representam 33% dos juros praticados frente ao
mercado bancario. O crédito pessoal para pessoa fisica apresenta um percentual de
taxa de juros das cooperativas de 27% em relacéo aos bancos. Enfim, com os dados
destacados observa-se que as cooperativas tem uma competitividade diferenciada
com o setor bancério no quesito taxas de juros.

No proximo capitulo sera apresentado tudo sobre as cooperativas de
crédito rural, como elas se funcionam, quais os tipos de crédito rural predominante e

O repasse dos recursos.
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2 CREDITO RURAL

A atividade rural é de suma importancia para a economia brasileira, o
pais € um dos principais produtores agricola. A agricultura teve um crescimento de
14,5% no terceiro trimestre do ano de 2017, representando R$ 70,29 bilhées do
valor do PIB. O Ministério da Agricultura (BRASIL, 2017a), sendo uns dos setores
gue mais cresce no pais, a agricultura tem participacdo no PIB de 23,5%, e mesmo
no periodo de recessao (2014-2016), se recuperou e cresceu, representa ainda 48%
das exportacdes totais, conforme apresentado pelo Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA, 2016).

Com o intuito de facilitar a vida dos agricultores, proporcionando
eficacia, rapidez na produtividade e aumento da renda, isso tudo com tecnologia
elevada, surgiu em 1965 o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), cujo objetivo
era fornecer créditos voltados para o produtor rural, com taxas de juros baixas e
atrativas, para suprir as necessidades do setor agricola, financiando a producéo e
maquinario, facilitando a plantacdo em todas as etapas até o cultivo, e cobrir os
custos com comercializacdo de produtos agropecuéarios (LOPES; LOWERY;
PEROBA, 2016).

Foram estabelecidos trés propdsitos principais para o crédito rural:

(I) Acesso ao crédito com taxas de juros abaixo das taxas de mercado;

(I Exigéncia legal de que os bancos dediguem uma parte de seus
depositos a vista a linhas de crédito rural;

(1) Incentivo a pequenos produtores e agricultores familiares por meio de
linhas de crédito direcionadas, como o Programa Nacional para o
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) (SANTANA apud LOPES,
LOWERY e PEROBA, 2016, p. 161).

Estipulados e fixados os propdésitos para que as instituicdes financeiras
repassem crédito rural principalmente para pequenos e médios produtores, 0s
mesmos permitiram alavancar a sua producao.

Em 5 de novembro de 1965, foi aprovada junto ao SNCR a lei

4.826/65, artigo 2° para crédito rural, definindo da seguinte forma:

Art. 2°. Considera-se Crédito Rural o suprimento de recursos financeiros
por entidades publicas e estabelecimentos de crédito particulares a
produtores rurais ou suas cooperativas para aplicacdo exclusiva em
atividades que se enquadrem nos objetivos indicados na legislacdo em vigor
(REIS, 2017, s/p).
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Segundo Reis (2017), a criacdo do crédito rural teve como objetivo
modernizar a agricultura, transformando ndo apenas o setor agricola mas também a
economia. Com o crédito foi possivel alavancar a produtividade, as taxas de juros
baixas e a longo prazo permitiram aumentar a exportacdo proporcionando maior
eficacia. O crédito rural teve como base trés financiamentos: custeio, investimento e
a comercializacao. O resultado foi o crescimento da industria e agricultura, os bens
de capital, como maquinas, tratores, equipamentos, colhedeiras, todos os
instrumentos necessarios e bens para a producdo, como insumos, fertilizantes,
defensivos, dentre outros.

Reis (2017) ainda relata que os agentes financeiros que ofertam o
programa, sdo: o0 Banco do Brasil, bancos estaduais, bancos regionais de
desenvolvimento, bancos privados, caixas econdmicas e cooperativas autorizadas
em investimento e financiamento. Na década de 60 e 70, as taxas de juros
chegaram a 15% a.a., sem correcdo monetaria, e 0s maiores beneficiados do
programa foram os grandes e médios produtores rurais, pois tinham mais
capacidade de honrar os pagamentos, mas o objetivo principal era o de subsidiar os
pequenos e mini produtores.

Nos anos de 1980 houve uma crise econémica que levou o governo a
retirar os subsidios das taxas de crédito rural, ocasido em que 0s juros passaram a
3% a.a., mais corregdo pela ORTN (REIS, 2017).

Diante desse cenario houve a necessidade de criar novos
financiamentos, uma vez que tivemos uma reducdo dos recursos que 0 governo

repassava. De acordo com Reis (2017, s/p) em:

Face a reducdo dos recursos provenientes do SNCR, o mercado
agroindustrial langou-se em busca de novas fontes de financiamento. Atento
a essas necessidades, em 1994, o Banco do Brasil realizou estudos que
resultaram na criagdo da Cédula de Produto Rural — CPR.

A criacao da CPR, trouxe resultados positivos e pode-se dizer que foi
um sucesso, e ap6s 10 anos criaram através da lei 11.076/04 os titulos do
agronegocio, dispde sobre o Certificado de Deposito Agropecuario - CDA, o Warrant
Agropecuario - WA, o Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegécio - CDCA, a
Letra de Crédito do Agronegocio - LCA e o Certificado de Recebiveis do

Agronegocio — CRA.



31

Com a CPR e os titulos, os produtores rurais passaram a obter 6timos
financiamentos, conseguindo 0s recursos para suprir as necessidades da sua

agricultura.

2.1 COOPERATIVAS DE CREDITO RURAL

Umas das instituicbes autorizadas a repassar 0 recurso sao as
cooperativas, que atualmente contam com 108 cooperativas no segmento rural, no
entanto, elas tiveram uma reducgédo de 11,33% em cooperativas singulares (BACEN,
2018d). Essa reducéo é referente as cooperativas que ampliaram seu quadro de
cooperados, com outras linhas de crédito, diversificando seus produtos e
consequentemente o atendimento.

O diretor do SICOOB, Aberlardo Duarte (COOP, 2013, s/p), explica a
vantagem de ter diminuido a quantidade de cooperativas no segmento rural,
“‘quando era so6 crédito rural, a atuacdo era setorial e restrita ao calendario do setor.
Com a ampliacdo, h4 um melhor gerenciamento dos recursos, que ficavam ociosos
durante periodos de entressafra”.

As cooperativas tem o papel de atender todas as classes de produtores
rurais, principalmente os pequenos produtores, oferecendo a eles melhores
condi¢cdes. O Ministério da Agricultura (BRASIL, 2016a, s/p), destaca os objetivos
das cooperativas de crédito rural:

Desenvolver um projeto coletivo de trabalho;

Defender os interesses dos associados;

Produzir e comercializar de forma cooperada,;

Reunir esforgos para reivindicar melhorias em sua atividade e comunidade;
Melhorar a qualidade de vida e participar do desenvolvimento de sua regido.

O crédito rural permite que o0s produtores se desenvolvam
economicamente, socialmente e culturalmente. De acordo com Antdo e Campanholo
(2011, p.10):

[..] economicamente, de aprimorarem suas técnicas de producéo, melhorar
o plantio, gerando uma producdo mais eficaz e mais rentavel. [...]social e
cultural que tem como base o aumento da rentabilidade, da qualidade de
vida e do bem estar das familias rurais.
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Além disso, o crédito proporciona desenvolvimento do pais,
movimentacdo de alimentos, com isso demanda renda, aumenta tributos para
Estado, gerando investimento e empregos.

A figura 5 apresenta a participacdo das cooperativas de crédito rural no
mercado financeiro brasileiro no periodo de 2015 a 2017, em relagdo aos demais

agentes financeiros de crédito.

Figura 5. Participacéo de mercado das cooperativas de crédito rural nos anos de 2015 a 2017
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L Bancos de Investimento/multiplos/ Cart Comercial

Fonte: ALMADA, 2018.

Almada (2018), analisando dados no ano de 2017, retrata que as
cooperativas possuem uma fatia de 9,10% do crédito rural no sistema financeiro, e o
restante pertence aos outros bancos comerciais. De acordo com as informacdes da
figura a area de amarela € representada pelo Banco Bradesco, responsavel pela
maior parcela de crédito rural no sistema bancério.

Na figura 6 podemos observar melhor a evolugdo das cooperativas em
percentual no crédito rural do ano de 2015 a 2017.

Figura 6. Histérico das cooperativas de crédito rural na participacdo do sistema financeiro
no periodo de 2015 a 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.

A respeito dos dados apresentados na figura 6, podemos destacar a
evolucdo da participacdo das cooperativas de crédito rural no sistema financeiro no
periodo analisado, respectivamente temos no ano de 2015 para 2016 houve

aumento de 7,11% e no ano de 2016 para 2017 teve crescimento de 28,53%.

2.1.1 Financiamento agricola nas cooperativas

As cooperativas, em especial o Sicoob, oferecem vérias linhas de
financiamento no segmento rural. Os cooperados que podem se beneficiar desse
programa sao os produtores rurais de pessoa fisica ou juridica, e/ou aqueles que

nao sao produtores rurais, mas que trabalham nas seguintes atividades:

a) pesquisa ou producdo de mudas ou sementes fiscalizadas ou
certificadas;

b) pesquisa ou producdo de sémen para inseminacgéo artificial e embrides;
c) prestacdo de servicos mecanizados de natureza agropecuaria, em
imoveis rurais, inclusive para protecao do solo;

d) prestagédo de servigos de inseminacgdo artificial, em imoéveis rurais;

e) medicdo de lavouras;

f) atividades florestais (BACEN, 2018a, s/p).

Os produtores rurais buscam cada vez mais investir na cultura para ter
um bom rendimento financeiro. Mas esse retorno se torna longo, e por isso a maioria

necessitam do crédito, almejam recursos com facilidade e rapidez para continuar o
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ciclo produtivo, comprando insumos, cobrindo todas as despesas com a agricultura e
a colheita e até mesmo aperfeicoando e expandindo seus negdcios.

O custeio, investimento e a comercializacdo sao as principais linhas de
crédito repassadas para os cooperados, de acordo com a safra de cada cultura,
periodo conhecido como ano agricola, que vai de julho a junho de um ano para o
outro subsequente.

O investimento conforme apresentado no site do SICOOB, vem com o
intuito de ampliar, diversificar e modernizar a produgéo, ou seja, investir em bens ou

servigos nos ciclos da producgéo, aumentando a competitividade do produtor rural.

O produtor rural podera financiar maquinas agricolas, tratores,
colheitadeiras, animais para cria e recria, implantacdo de sistemas de
armazenagem e de irrigacdo, projetos de melhoria genética, adequacéo e
correcdo de solo, recuperacdo de pastagens, acdes de preservacao
ambiental, entre outras finalidades (SICOOB, 2018c, s/p).

Segundo o Bacen (2018a), o investimento tem um limite de crédito com
recursos subsidiados pelo governo de R$ 385.000,00, limitado por beneficiario e por
ano agricola, independente dos outros créditos concedidos nas outras linhas.

O custeio é voltado para cobrir as despesas do produtor com o ciclo da
producéo, financiar os custos das atividades agricolas, propor a manutencao, pode

se obter custeio agricola e pecuario.

O custeio agricola destina-se a aquisi¢do de insumos, realizagao de tratos
culturais e colheita, beneficiamento ou industrializagdo do produto
financiado e producdo de mudas e sementes certificadas e fiscalizadas.

No custeio pecuario, nas despesas do dia a dia, estdo incluidas a compra
de medicamentos e vacinas, a limpeza e a reforma de pastagens e a
silagem. As atividades aquicolas e pesqueiras (industrial ou artesanal)
também séo beneficiadas (SICOOB, 2018c, s/p).

O Bacen (2016c, s/p) ressalta, que o limite de crédito no custeio R$
1.200.000,00, por beneficiario e em cada safra. “[...] na apuracdo desse limite, 0s
creditos de custeio tomados com recursos controlados, exceto aqueles tomados no
ambito dos fundos constitucionais de financiamento regional”.

Os créditos de comercializagdo garante mecanismos para o0
abastecimento e armazenamento em periodos de queda do preco da producio. E
comercializar os produtos, cobrindo as despesas, ou seja, “cobrir despesas proprias
da fase posterior a coleta da producdo ou para converter em espécie os titulos

oriundos de sua venda ou entrega pelos produtos”.
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Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(BRASIL, 2017b), publicado no plano agricola 2017/2018, as taxas de juros variam
de acordo com a finalidade, o custeio apresenta taxa de juros de 7,5% ao ano para
médio produtores e 8,5% a.a. para grandes produtores com prazo para o reembolso
de 14 meses, a taxa para os produtores que se beneficiarem da comercializacdo é
de 8,5% no geral. A taxa de juros para a linha de investimento é de 7,5% a.a. com
prazo de até 24 meses.

Todos os anos o governo federal anuncia o Plano Agricola e Pecuério
(PAP), conhecido também como Plano Safra, anunciando os prazos, as taxas e 0s
recursos que serdao disponibilizados no periodo. O objetivo € apresentar como €&
voltado as politicas publicas para o setor agropecuario. Conforme apresentado no
plano safra 2017/2018 pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(BRASIL, 2017b), a politica agricola possui importancia para o crescimento da
agricultura, onde as linhas de crédito favorecem a expansdo do setor. De acordo
com Brasil (2017a, s/p) “[..] no equivalente a 75% do PIB no primeiro trimestre de
2017, quando o PIB agropecudrio cresceu 13,4%, respondem por 46% das
exportacdes totais e por 23,6% da producdo do agronegdcio, gerando um superavit
de R$ 71,0 bilhdes”.

Pode-se dizer que o agronegécio é de suma importancia para a
economia brasileira, além de abastecer o setor interno e externo, contribui também
para a geracao de empregos, aumento da renda e da producao.

O gréfico 7 foi elaborado com intuito de apresentar dados referente aos
valores das linhas de custeio, investimento e comercializacdo ofertados pelas
cooperativas de crédito rural para seus cooperados. Os dados foram retirados do
Bacen (2018b), relacionado aos anos de 2014, 2015 e 2016.

Figura 7. Valores dos contratos de crédito rural que as cooperativas repassaram para
produtor rural no periodo de 2014 a 2016
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Quantidades de contratos Crédito Rural
(Em RS$ Bilhées)
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11.9 .051

2.592.047.053 2.518.447.113 2.347.853.386
1.117.937.5 1.110.963. 1.208.595.190
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Fonte: BACEN, 2018b, Elaboracdo do autor.

Na figura 7 apresenta os valores de crédito rural nos anos 2014, 2015 e
2016, as cooperativas no ano de 2014 ofertaram 11 bilhdes em custeio, 2 bilhdes em
investimento e 1 bilhdo em comercializacdo, no ano de 2015, foram repassados 14
bilhdes na linha de custeio, 2 bilhdo na linha de investimento e 1 bilhdo em
comercializacao, diferente do ano de 2016 que passaram a ofertar 15 bilhdes em
custeio, 2 bilhdes em investimento e 1 bilhdo e duzentos milhdes em
comercializagdo. Equiparando os valores de uma no para outro, verifica-se que de
2014 para 2015 teve percentual no custeio de 16,97% e no ano subsequente de
14,18. Na linha de investimento o percentual de 2014 para 2015 teve uma reducao
de -2,84% e de 2015 para 2016, -6,77%. Na linha de comercializacdo também
ocorreu reducao 2014 a 2015 de -0,62%, e de 2015 e 2016 houve uma evolucédo de
8,79%.

Analisando os dados comparados de 2014 e 2016, percebe-se que
houve uma evolucéo significativa na linha de custeio com 25,13%. O total de valores
de creédito rural no periodo (2014, 2015 e 2016) foram de 41 bilhGes para custear a
agricultura dos seus cooperados, 7 bilhdes para investir e 3 bilhdes para
comercializar a producgéo.

Segundo o site Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(BRASIL, 2016a) com matéria publicada em 05/12/2016, o governo federal tem

repassado recursos para o crédito rural anualmente, e a maior parte desse recurso é
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repassado para a modalidade de custeio, com intuito de cobrir as necessidades do
produtor nas atividades do campo. O aumento ndo ocorreu apenas nessa linha, nas
linhas de investimento e comercializacdo o crescimento foi de 10,40% e 7,50%,
respectivamente. Conforme dados retirados do Banco Central, referente aos anos de
2014, 2015 e 2016, foram feitos 835.412 mil contratos de custeio, 120.220 mil de
investimento e 15.511 mil em comercializacdo, ao comparar os dados foi possivel
perceber valores altos em poucos contratos emitidos.

No sistema financeiro dos créditos repassados para os produtores
rurais em todas as linhas, as cooperativas sédo responsaveis por certa de 52 bilhées
de reais.

Para estudo dos créditos rurais, € de suma importancia analisar a
participacdo das cooperativas no PIB agropecudria no ramo agricola. A tabela 3
aborda esses dados, foram extraidos do sitio eletrénico Banco Central (2014/2016) e
os dados do PIB agropecuaria do Centro de pesquisas econbmicas da Escola
Superior de Agricultura (CEPEA, 2018). Além disso sera analisado a evolucdo do
PIB nos anos de 2014, 2015 e 2016 e a evolugdo da taxa de participacdo em cada
linha de crédito rural.

Tabela 3. Analise da taxa de crescimento das linhas de crédito rural em propor¢do do PIB
Agropecuario, nos anos de 2014 a 2016 (Em R$ milhdes)

PIB Agropecuéria 1 169.536 100 185.401 100 238.511 100
CUSTEIO 119.785 70,65 140.107 75,57 159.970 67,07

| INVESTIMENTO 25.920 15,29 25.184 13,58 23.475 9,84 |
COMERCIALIZAGCAO | 11.179 6,59 11.109 5,99 12.085 5,07

Fonte: CEPEA (1), BACEN, 2018.

As cooperativas de crédito apresentaram um percentual significativo
em relacdo ao PIB agropecuario do pais. Para ser feita a interpretacdo, os dados
foram convertidos em milhdes, com intuito de facilitar a analise. Nos anos
apresentados, o PIB apresentou evolugdo, de 2014 para 2015 o percentual foi de
9,36% e 2015 para 2016 o percentual foi de 28,65%, mas a taxa de participacado dos
creditos em alguns anos, ndo conseguiu acompanhar. As cooperativas de crédito
rural teve participacdo com repasse da linha de custeio de 70,65% no ano de 2014,
no ano de 2015 e 2016 a taxa de participacdo foram de 75,57% e 67,07%,
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respectivamente. A taxa de participacdo do repasse na linha de investimento, foi de
15,29%, 13,58% e 9,84%, conforme os anos estudados, e no repasse de
comercializacdo 6,59%, 5,99% e 5,07%, percebe-se que houve uma reducdo

consideravel nos ultimos anos, momento de recessédo econémica do pais.

2.2 FONTES DOS RECURSOS DAS COOPERATIVAS

Conforme informado pelo Manual de Crédito Rural (BACEN, 2018a), as
cooperativas de créditos rural como agentes financeiros, recebem recursos

obrigatorios ou livres, e estes séo repassados para 0s respectivos produtores rurais.

Exigibilidade dos Recursos Obrigatérios € o dever que tem a instituicao
financeira de manter aplicado em operagbes de crédito rural valor
correspondente a 34% (trinta e quatro por cento) do valor apurado na forma
do item 2, considerando para cumprimento dessa exigéncia: (Res 4.358)

a) os saldos médios diarios das operacgdes relativos aos dias Uteis;

b) as condicdes estabelecidas neste manual, particularmente no que diz
respeito a observancia:

| - dos limites de financiamento;

Il - do direcionamento dos recursos;

lll - das modalidades de crédito com previsédo expressa para utilizacdo da
fonte de recursos de que trata esta Se¢édo (MCR, 2018, p. 78).

As instituicbes financeiras sdo obrigadas a repassar 0S recursos
obrigatérios (RO) e também aplicar em operacfes de crédito rural. Elas retém 34%
dos seus depdsitos a vista captados para destinar ao crédito rural, mesmo aquelas
gue nao trabalham com o financiamento. As cooperativas recebem dos bancos esse
recurso, facilitando o cumprimento da exigéncia, onde passam para 0 seu agente
financiador, ou melhor, seu cooperado.

Segundo Alfonsin (2017), os repasses feitos dos bancos para as
cooperativas, ndo eram registrados em centrais de servi¢os, apenas em cartorio, o
gue dificultava o monitoramento do Banco Central. De acordo com Furlani apud
Alfonsin (2017) é funcdo do BC fiscalizar se as cooperativas transferem de fato os
recursos para o tomador final, no entanto, € uma tarefa complexa, uma vez que
temos mais de 300 cooperativas no Brasil.

Diante disso, o autor destaca que com a Resolugéo n° 4.552 aprovada
pelo Conselho Monetario Nacional, os bancos para cumprir a exigéncia passam a
fazer os repasses dos recursos apenas para sistemas cooperativos, como bancos

cooperativas, ou seja, o repasse é feito para o Bancoob e o mesmo transfere para as



39

cooperativas, que por fim fornece para o seus cooperados agricolas. Essa medida,
facilitou o controle do Bacen, pois 0 repasse passa a ser por outro produto
conhecido como DIR (Deposito Interfinanceiro Vinculado a Crédito Rural), que de
acordo com Furlani apud Alfonsin (2017), passa por uma central de registros
financeiros, como Cetip e a BMF&Bovespa.

O RO sao os recursos controlados, pois as taxas praticadas nos
financiamentos oriundas desse recurso sédo estabelecidas pelo governo federal.Com
taxas diferenciadas e prazos menores, voltado para pequeno e médio produtor rural,
esse recurso tem o intuito de ser repassado para aqueles que possuem capacidade
de honrar com seus pagamentos.

Além da exigibilidade nos depdsitos a vista, 0 Manual de Crédito Rural
(BACEN, 2018a) informa que as instituicdes financeiras que captam recursos na
poupanca rural sdo obrigadas a aplicar 60% em operac¢des de crédito rural com

taxas controladas.

Estdo sujeitos ao cumprimento da exigibilidade da poupanca rural: (Res
4.348)

a) o Banco da Amazbnia S.A.;

b) o Banco do Brasil S.A;

¢) o Banco do Nordeste do Brasil S.A;

d) os bancos cooperativos;

e) instituicdes integrantes do SBPE, quando operarem em crédito rural.
(BACEN, 20184, p. 82)

Sado obrigadas também aquelas que emitem a Letra de Crédito do
Agronegécio (LCA), destinando 35% desse montante captado para o crédito rural.

Ainda de acordo com o MCR (BACEN, 2018a), possui operacdes de
crédito rural realizadas com recursos livres das proprias instituicdes financeiras.
Recursos conhecidos como nao controlados, uma vez que as taxas praticadas sao
livres para serem ofertadas de acordo com o mercado, sem interferéncia do governo.
Os recursos livres passam a ser mais ofertados pelas instituicbes, pois conseguem
um spread maior que o0s recursos controlados.

Conforme a apresentacdo dos tipos de recursos disponiveis que as
cooperativas repassam para seus cooperados, na tabela 4 abaixo temos as taxas
praticadas de acordo com cada recurso e para cada produtor rural, dividindo os
grandes, os médios e pequenos. Os dados foram analisados na safra 2017/2018, no
material “O SICOOB e o financiamento para 0 agronegocio”, publicado por Marco

Aurélio Almada (ALMADA, 2018).
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Tabela 4. Taxas de Crédito Rural do Sicoob no Plano Safra Jul/2017 — Jun/2018
Taxas de Julho/17 \ Novembro/17 Marco/18
Crédito Grande PRONAMP Grande PRONAMP Grande PRONAMP

Rural Produtor Produtor Produtor
Recursos 8,50% 7,50% 8,00% 7,00% 6,50% 5,50%
Controlados
LCA 9,50% 9,00% 7.50%
SELIC 10,25% 7,50% 6,75%

Fonte: ALMADA, 2018.

A tabela 4 apresenta as taxas de crédito rural praticadas no sistema
Sicoob no ano safra 2017/2018 baseada na taxa basica de juros SELIC. Conforme
exposto, as taxas de RO (recursos controlados) sdo menores, diferenciando apenas
de grandes para médios produtores rurais. Em Julho/2017, com a Selic 10,25% a
taxa de recurso controlado foi de 7,50% para Pronamp, passando para 5,50% em
Marco/2018, com a taxa de juros 6,75%. A taxa de RO teve uma reducédo de 36,36%
enquanto a Selic teve uma reducao de 34,15. Nos recursos de LCA a taxa praticada
em Julho/2017 para marco/2018 teve uma reducdo de 21,05%. Percebe-se a
diferenca da queda na taxa basica de juros em relacdo a queda das taxas em
recursos livres para os controlados.

Segundo a reportagem de Livia Torres, publicada em 26/07/2017 no
sitio eletrénico do G1, a Selic é referéncia para o custo do crédito dos bancos, é
usada como instrumento para combater a inflagdo. “Mas, em geral, o juro cobrado do
consumidor é maior do que a Selic. Também entra na conta do juro final o custo da
operacdo dos bancos (agéncias, funcionarios, impostos, etc.), o risco de
inadimpléncia e o seu lucro” (TORRES, 2017, s/p).

Recentemente o governo com o intuito de oferecer taxas mais baixas
que do mercado, por meio do plano safra aumentou 0s recursos, conforme
reportagem de Wellton Maximo, publicada em 05/06/2014 no sitio eletrbnico Agéncia

Brasil.

Para oferecer taxas mais baixas que as de mercado, o Plano Safra
2014/2015 oferece R$ 8,15 bilhdes as cooperativas rurais de crédito. Do
total, R$ 7,25 bilhdes destinam-se a equalizagdo das linhas de custeio e de
comercializacdo da safra, e R$ 900 milhdes sdo para a equalizagdo dos
investimentos. A quantia permaneceu inalterada em relagdo ao ano
passado, mas o limite individual para as linhas de custeio subiu de R$ 1
milhZo na safra passada para R$ 1,1 milhdo (MAXIMO, 2014, s/p).
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Os dados demonstram que nas cooperativas ndo ha diferencas
exorbitantes das taxas controladas para as néo controladas. O objetivo disso é gerar

solucdes financeiras adequadas e sustentaveis, aos seus associados.
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3 A EVOLUCAO DAS COOPERATIVAS

As pesquisas e leituras realizadas ao longo deste trabalho permitiu
analisar que as cooperativas vém crescendo e cada vez mais tendo espaco no
sistema financeiro. Umas das causas disso € o seu diferencial, taxas de juros
atrativas e isengao de tarifas praticadas pelos bancos e principalmente a qualidade
no atendimento. Pode-se dizer que essas medidas as fortaleceram, superando
expectativas e consequentemente alavancando seus negoécios, o que permitiu fazer
com que seus cooperados crescessem juntos, investindo na sua atividade.

A figura 8 abaixo, apresenta a quantidade de cooperativas distribuidas
pelo Brasil, analisando as oscilacdbes do ano de 2000 até o ano de 2017, e

compreendendo a queda a partir do ano de 2008.

Figura 8. Quantidade de cooperativas no Brasil no periodo de 2000 a 2017
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Fonte: BACEN, 2017.

De acordo com a figura 8, podemos dizer que houve uma variacdo da
guantidade de cooperativas, do ano de 2000 a 2008 o numero foi evoluindo e a partir
desse periodo temos um declinio, em média uma variacdo de 3,70% por ano. Do

ano de 2014 a 2016 como abordado, a diminui¢céo foi de 7,31%.
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Pode-se dizer que a queda que ocorreu no ano de 2008 no Brasil, que
afetou todo o sistema financeiro foi em decorréncia também da forte crise econdémica
mundial. Essa crise ficou conhecida como subprime, que significa crédito de risco,
concedido a tomador que nao oferece garantias suficientes e ndo honra com o
pagamento. Segundo Lima e Deus (2013, p.52) “a crise do subprime, desencadeada
em meados de 2007 nos Estados Unidos, tornou-se uma crise financeira
internacional cujos problemas ainda se mostram presentes em nivel mundial”.

Lima e Deus (2013, p.52) ainda explica os outros problemas que
desencadearam a crise, “[...] 0 impacto imediato sentido pelos paises frente a crise
correspondeu a reducdo de liquidez internacional e a consequente escassez das
linhas de crédito”. Com isso, houve déficit apresentado pelo Brasil, que ocasionou a
desvalorizagdo do real, afetando as exportagdes brasileiras. Meinen (2016, p.27),
expbs que no intervalo dessa crise “subprime”, “o avancgo da carteira de crédito das
cooperativas no Brasil foi da ordem de 73,16%, para um evolucdo de apenas
41,05% no sistema bancario tradicional”.

O presidente do Sicoob, também argumentou sobre o excelente
desempenho das cooperativas no periodo da crise de 2008.

[...] 0 que aconteceu com a crise de 2008, quando as instituicdes financeiras
cooperativas tiveram crescimento expressivo. Todos o0s paises,
principalmente da Europa, onde a cultura do cooperativismo é forte, em
momentos criticos, a intensidade € menor, como Fran¢a, Alemanha,
Noruega e Holanda. Isso demonstra que, quando as pessoas estdo juntas,
€ possivel atravessar um momento de adversidade de forma mais tranquila
(SICOOB, s/d, s/p).

Isso nédo significa que as cooperativas estao totalmente protegidas das
crises, uma vez que elas passaram por dificuldades, mas gragas ao seu movimento
tiveram mais facilidades para se controlar e sair, sendo menos atingidas, tendo
menores danos.

Mediante esse cenario, as cooperativas permaneceram firmes e
continuaram se expandindo, pois, de acordo com Kennedy apud Meinen (2016,
p.27) “quando escrito em chinés a palavra crise compde-se de dois caracteres: um
representa perigo e o outro representa oportunidade”.

Para as cooperativas o0s intervalos de crises se transformaram em
oportunidades de crescimento e ganho de mercado, na figura 8, o periodo que

apresenta a maior variacdo percentual foi do ano de 2016 a 2017, com 5,10% de
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diminuicdo. Periodo esse, que o pais enfrentou mais uma crise econémica, e as
cooperativas conseguiu aumentar seus ativos, patrimdénio liquido, créditos e
depdsitos, por atenderem seus cooperados diferencialmente, assim mantendo suas
carteiras ativas.

O presidente do Sicoob Henrique Castilhano Vilares publicou no portal
do cooperativismo financeiro, que as cooperativas se tornaram alternativas nesses
periodos delicados da economia, por apresentarem taxas melhores em relacdo aos
bancos tradicionais, que reduziram seus prazos e aumentaram as taxas dos
financiamentos, dificultando o crédito. Para ele, “[...] as cooperativas de crédito vém
ganhando relevancia no atual contexto socioeconémico do pais por demonstrarem o
seu potencial na promoc¢do da inclusdo financeira e no desenvolvimento das
economias locais” (SICOOB, s/d, s/p).

As cooperativas que antes s6 atuavam no segmento rural, passaram a
ter livre admissdo, podendo atender todos e em todos os segmentos. Com tudo,
busca a juncdo dos segmentos para aderir maior eficiéncia dentro do mercado
financeiro, a diminuicdo do niamero de cooperativas nao significa inabilidade, pois
deixaram de atender apenas produtor rural para atender todas as classes
trabalhadoras, aumentando o leque de negdcios.

Com objetivo de demonstrar que a quantidade de cooperativas néo
influéncia na estrutura e no desempenho, a figura 9 apresenta a evolucdo dos ativos

frente a quantidade de cooperativas referente ao periodo de 2011 a 2017.

Figura 9. Evolugdo das cooperativas em ativos no periodo de 2011 a 2017
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Fonte: BACEN, 2017.

Na figura 9 temos a evolucdo das cooperativas em relacdo aos ativos
no periodo de 2011 a 2017. Nota-se que houve uma queda no numero de
cooperativas no Brasil, no entanto elas continuaram crescendo olhando pela
quantidade de ativos. No periodo da crise econbmica de 2014 a 2016 as
cooperativas tiveram um aumento de 70,9 bilhdes de reais em ativos, com taxa de
crescimento de 46,98%, podendo assim comprovar o exposto feito por Meinen
(2016), que as cooperativas nesses periodos se tornam mais agressivas e
aumentam seus numeros, pois 0s créditos nos bancos se tornam escassos. Em
matéria publicada por Goulart (2016), no sitio eletrénico Estaddo, as cooperativas
foram se proliferando e com 0s numeros apresentados passaram a ser consideradas
0 sexto maior banco do varejo, conforme estudo da consultoria alemd Roland

Berger.

3.1 PARTICIPACAO DO SICOOB NO SISTEMA BANCARIO

De acordo com o dados publicados por Almada (2018), retirados do
Sicoob confederagdo em 2017, o grafico abaixo tem o objetivo de apresentar a

evolucdo dos ativos do sistema Sicoob desde o ano de 2012 até 2017.

Figura 10. Evolucéo dos ativos totais no sistema Sicoob do ano de
2012 a 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.
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Os dados sao analisados em milhdes, compreende-se que no sistema
Sicoob houve evolucdo dos ativos de 2012 a 2017 de 165,11%. De uma ano para
outro, os percentuais foram de 21,95%, 20,96%, 19,32%, 26,36%, 19,20%,
respectivamente. O periodo com maior taxa de crescimento foi de 2015 para 2016, e
com menor taxa de crescimento foi de 2016 para 2017, e no de 2014 a 2016 obteve
crescimento de 50,77%.

A tabela 5 mostra a posicdo do Sicoob nos ativos em relacdo ao
mercado bancério. O ranking é apresentado em milhdes, referente ao ano de 2017,

€ analisado a variacdo percentual das instituicdes em ativos do ano de 2016 e 2017.

Tabela 5. Posicdo do Sicoob Ativos em relagdo ao mercado
bancério no ano de 2017

(]

= -

% INSTITUICOES 2017 ﬁgﬂ?{:}'{-’fﬂ‘;?

e
12 [TAU 1.383.587 4%
2e  BANCODOBRASIL  1.368.405 5%
32 CAIXA 1.261.479 0%
42 BRADESCO 1.054.891 2%
5¢  SANTANDER 674.680 4%
62 BTG PACTUAL 153.392 16%
78 SAFRA 149.545 1%
82 VOTORANTIM 93.520 9%
90 SICOOB 90.372 19%
102 SICREDI 77.309 17%

Fonte: ALMADA, 2018.

Conforme os dados destacados na tabela 5, o Sicoob estid na 92
posicdo de ativos totais em relacdo ao mercado bancério, e teve um crescimento de
19% do ano de 2016 e 2017, enquanto quatro bancos tiveram percentuais negativos
ou até mesmo zerado.

O market share significa o grau de participacdo de um determinado
segmento, na figura abaixo mostra em percentual essa participagcdo tanto das
cooperativas no sistema financeiro nacional, quanto do Sicoob no sistema financeiro

cooperativo no ano de 2017.



Figura 11. Market Share do Sicoob em ativos totais em 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.

a7

O sistema financeiro nacional possui R$ 7,35 trilhdes de ativos no ano

de 2017, desse valor o Sicoob representa uma parcela de 4,3%. Porém, o sistema

financeiro cooperativo € composto por R$ 256 bilhdes, o Sicoob representa 35%

desse total. Outro agregado de suma importancia para o sistema financeiro € o

patriménio liquido, que sera analisado logo abaixo.

Figura 12. Evolugdo do patriménio liquido no sistema
Sicoob do ano de 2012 a 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.

O patriménio liquido € uns dos agregados financeiros mais relevante,

em um balanco patrimonial faz referéncia aos lucros acumulados, capital social, fluxo

de caixa, entre outros. Conforme exposto no grafico houve taxa de crescimento de
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2012 e 2017 de 117,81%. De um ano para o outro a evolugdo em percentual foi de
16,76%, 21,17%, 17,46%, 15,01% e 13,96%, respectivamente. A maior taxa de
crescimento ocorreu no ano de 2013 para 2014 e a menor de 2016 para 2017. No
periodo de 2014 a 2016 houve crescimento de 35,09% em patrimdnio liquido.

A tabela 6 mostra a posicdo do Sicoob em patrimbénio liquido, em
relacdo ao mercado bancario no ano de 2017. Além disso, apresenta a evolucao de

todas as instituicdes financeiras no periodo de 2016 e 2017.

Tabela 6. Posicdo do Sicoob Patrimdnio Liquido em
relacdo ao mercado bancério no ano de 2017

[ ]

= -

% INSTITUICOES 2017 ﬁfﬂ?ﬁ"}'{"ﬁf

[v'ed
10 ITAU 140.472 8%
2¢  BRADESCO 111.373 10%
30 BANCODOBRASIL  88.373 15%
42 SANTANDER 61.683 3%
50 CAIXA 34.408 27%
62  SICOOB 18.736 14%
7¢ BTG PACTUAL 18.469 4%
8¢ SICREDI 12.756 18%
90 SAFRA 9.769 3%
102 VOTORANTIM 8.868 5%

Fonte: ALMADA, 2018.

Em patriménio liquido o Sicoob em relacdo ao mercado bancario ocupa
a 62 posicdo. O ranking é apresentado em milhdes, e a variacdo percentual que o
mesmo possui de 2016 e 2017 foi de 14%, perdendo para a Caixa que teve o maior
percentual comparados aos outros bancos (27%).

O Market Share em patrimonio liquido referente ao ano de 2017, sera
representado abaixo, tanto no sistema financeiro nacional quanto no sistema

financeiro cooperativo.

Figura 13. Market Share do Sicoob em patriménio liquido em 2017
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Todas as instituicdes financeiras que compdes o sistema financeiro

nacional possui R$ 635 bilhdes de patrimonio liquido, sendo 4,7% pertencente ao

sistema Sicoob, em relacdo ao sistema financeiro cooperativo ele representa 44% de

R$ 42 bilhdes.

Figura 14. Evolucdo dos depdsitos totais no sistema Sicoob do

ano de 2012 a 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.

Os depositos a vista também tiveram aumento consideravel, depdésitos

esses que as instituicbes capta, para sua disponibilidade, podendo emprestar para

seus agentes deficitarios. Do ano de 2012 a 2017, o a taxa de crescimento foi de
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166,22%. De um ano para outro as taxas percentuais foram respectivamente
22,59%, 22,11%, 18,35%, 28,64% e 16,80%, a menor percentual de crescimento
ocorreu no ano de 2016 a 2017 e o maior foi em 2015 a 2016. No periodo de 2014 a
2016 o Sicoob cresceu em depdsitos totais 52,25%.

A préxima tabela demonstra a posicdo que o Sicoob ocupa em
depdsitos totais em relacdo as outras instituicdes financeiras no ano de 2017. Além

disso, apresenta a variacdo percentual do ano de 2016 e 2017.

Tabela 7. Posi¢cdo do Sicoob Depésitos em relagdo ao
mercado bancério no ano de 2017

[

= e

% INSTITUICOES 2017 E[‘;D?EL:'E%‘?_I?
o

10 CAIXA 507.120 1%

BANCO DO

20 BRASIL 450.287 1%
30 [TAU 445.049 20%
49 BRADESCO 267.256 13%
50 SANTANDER 205.494 40%
62 SICOOB 55.685 16%
70 SICREDI 50.367 17%
80  BANRISUL 47.125 10%
9o BANCOOB 30.966 20%
10¢ SICREDI 16.105 25%

Fonte: ALMADA, 2018.

O Sicoob ocupa a sexta posicdo em depdsitos totais comparado aos
outros bancos, e de 2016 e 2017 teve uma variagao percentual de 16%. O banco
gue teve o0 maior taxa de crescimento nesse periodo foi o Santander com 40%.

A participacdo do sistema Sicoob no mercado é apresentado na
proxima figura, referente ao ano de 2017. E demonstrado a participacio no sistema

financeiro nacional e no sistema financeiro cooperativo.

Figura 15. Market Share do Sicoob em depdsitos totais em 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.

O Sistema financeiro nacional é composto por R$ 2,3 trilhbes de
depdsitos totais, desse valor o Sicoob é responsavel por 5%. No sistema financeiro
cooperativo como um todo representa R$ 113 bilhdes, sendo 49% representado pelo
Sicoob.

E para finalizar a lista dos principais agregados que tem uma
consideravel participacdo nas cooperativas e no sistema financeiro, podem-se
observar na figura 16 os valores das operacdes de crédito no periodo de 2012 a
2017.

Figura 16. Evolugdo das operagdes de crédito no sistema Sicoob do ano de

2012 a 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.

Sabe-se que para uma instituicdo financeira ofertar crédito € muito
importante, pois além de estar contribuindo para o cooperado investir no seu
negocio, as cooperativas possuem spread, que representa a diferenca do valor que
0 cooperado demanda com 0 que as cooperativas recebem, mesmo praticando
taxas de juros menores. Pode-se observar que o periodo que as cooperativas mais
aumentaram sua carteira de crédito foi no ano de 2017, mas a maior taxa de
crescimento foi de 2012 a 2013 com 23,99%, e do ano de 2014 a 2016 tiveram um
crescimento de 24%.

A tabela 8, demonstra o ranking em milhdes do mercado bancario,

apresentando a posicdo que o Sicoob ocupa em carteira de crédito em 2017.

Tabela 8. Posi¢do do Sicoob operagbes de crédito em relagao
ao mercado bancario no ano de 2017

[}

= -

% INSTITUICBES 2017 ﬁ;’;?;—ffﬂf;?

[a
10 CAIXA 658.235 0%
2 BANCO DO BRASIL 544.321 7%
30 TAU 402.519 1%
49 BRADESCO 287.833 7%
50 SANTANDER 205.297 5%
62  SAFRA 48.087 19%
72 SICOOB 42.865 11%
80 VOTORANTIM 41.533 2%
9 SICREDI 40.219 22%
102 BANRISUL 25815 5%

Fonte: ALMADA, 2018.

Em operacdes de crédito o Sicoob ocupa a 72 posicdo comparado aos
outros bancos, com uma carteira de R$ 42.865 milh6es. Conforme os dados da
tabela, o primeiro banco teve um percentual de crescimento do ano de 2016 e 2017

zerado, e 0s outros trés primeiros bancos teve percentual negativo, enquanto o
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Sicoob teve uma taxa de crescimento de 11%, abaixo apenas do banco Safra (19%)
e 0 sistema cooperativo Sicredi.

Market Share do Sicoob em operacdes de crédito é apresentado na
figura 17 abaixo, referente ao ano de 2017. Tem o intuito de informar a parcela do
sistema Sicoob no sistema financeiro nacional como no sistema financeiro

cooperativo.

Figura 17. Market Share do Sicoob em operacdes de crédito em 2017
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Fonte: ALMADA, 2018.

O sistema financeiro nacional no ano de 2017 acumulou sua carteira de
crédito em R$ 2,6 trilhdes, sendo 3% correspondente ao Sicoob. O sistema
financeiro cooperativo apresentou R$ 113 bilhdes, sendo 49% pertencente ao
sistema Sicoob.

E para finalizar, apresenta evolugdo da quantidade de individuos
brasileiros que passaram a ser cooperados de alguma cooperativa de crédito no
periodo de 2010 a 2016.

Figura 18. Evolugdo da quantidade de cooperados analisando o periodo de 2010
a 2016
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Fonte: BACEN, 2016b, p. 15.

Diante de todas as vantagens de se associar a uma cooperativa, e do
avanco no sistema financeiro, elas foram ganhando credibilidade e as pessoas
comecaram a se interessar cada vez mais pela instituicao.

Ao analisar os dados extraidos do Banco Central (2016b),
compreende-se que desde o ano de 2010 houve uma consideravel evolucdo na
guantidade de pessoas que se associaram as cooperativas. Percentualmente o
aumento corresponde a mais da metade dos cooperados, com 74,51% de 2010 a
2016, e do periodo de 2014 a 2016 a evolucéo foi de 21,92%. Nota-se que 0 maior
aumento foi do ano de 2013 a 2014 com 17,74%.

Diante de todas as figuras e tabelas apresentadas e analisadas neste
capitulo, compreende-se que as cooperativas como um todo obtiveram evolucao
consideravel no periodo de 2014 a 2016, em ativos houve crescimento de 50,77%,
em patrimonio liquido de 35,09%, depdsitos totais a evolugdo foi de 52,25% e em
carteira de crédito o crescimento foi de 24%, e mesmo diante da crise enfrentada
pelo pais permaneceram firmes para enfrentar os problemas e converté-los como
oportunidades de crescimento.

Foi possivel analisar ainda que a participacdo do sistema Sicoob em
relacdo a todos agregados financeiros € de suma importancia no sistema bancario,
comparando a evolugédo do Sicoob com os outros bancos comerciais. Pode-se dizer

entdo que as cooperativas visam ser reconhecidas como a principal instituicao
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financeira propulsora do desenvolvimento econémico e social dos associados, com

transparéncia, comprometimento, respeito, ética, solidariedade e responsabilidade.
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CONCLUSAO

As cooperativas de crédito vém crescendo fortemente no mercado
financeiro, principalmente as do segmento de crédito rural, uma vez que elas tém
como objetivo auxiliar os produtores rurais de todas as classes no ciclo produtivo. De
acordo com o0 exposto no decorrer do estudo, as cooperativas passaram a ser
conhecidas no Brasil a partir de 1841. E com o passar dos anos, as pessoas foram
reconhecendo o que realmente iria gerar solugbes financeiras adequadas e
sustentaveis. As cooperativas de crédito diante dos seus principios, passaram a se
diferenciar dos bancos comerciais que visavam apenas lucros sobre seus clientes, ja
as cooperativas possuem como foco o pensar no “préximo”, proporcionando 0s
mesmos produtos que um banco comum, porém com taxas atrativas e distribuindo
as “sobras” para seus cooperados.

De todos os produtos ofertados pelas cooperativas, o essencial é o
crédito rural, que tem o objetivo de alavancar a producédo principalmente dos médios
e pequenos produtores rurais, com taxas de juros baixas e prazo maiores. As linhas
de crédito rural mais demandadas séo a de custeio, investimento e comercializacao,
pois auxiliam o produtor rural a investir na plantacdo no comec¢o da producao, a
custear o cultivo e também a comercializar a sua cultura. S8o essas linhas que
elevam o PIB do agronegdcio, e de acordo com dados retirados do Banco Central, é
feito analise da participacdo das cooperativas de crédito rural no PIB do ramo
agricola em cada linha apresentada.

De acordo com as informacdes de quanto as cooperativas ofertaram de
crédito do ano de 2014 a 2016, foi possivel compreender o crescimento significativo
de 24% em relacao ao sistema financeiro nacional.

E para concluir o estudo, foi apresentado dados para comprovar a
evolucdo das cooperativas de crédito com os principais agregados financeiros,
obteve 50,77% de crescimento em ativos, 35,09% em patriménio liquido, 52,25% em
depositos totais e 24% em operacgdes de crédito, percebe-se que de acordo com as
taxas de crescimento, as cooperativas captaram mais do que emprestaram no
mesmo periodo, obtendo maior liquidez, essa evolugcdo que foi alcancada em um
determinado periodo, pois em alguns momentos houve oscila¢des, como a fase que

0 pais enfrentava crise econdmica.
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O presente trabalho teve como finalidade demonstrar que mesmo em
periodos de crise, as cooperativas continuaram trabalhando e conseguiram se
destacar entre os bancos comerciais, que optaram por ficar estaveis. Foi esse o
momento das cooperativas aderirem credibilidade e reconhecimento no sistema
financeiro nacional, visto que visaram oportunidades de crescimento.

Enfim, diante de todos os dados apresentados pode-se concluir que as
cooperativas de crédito e em especial o sistema Sicoob, estdo progredindo,
conquistando uma parcela do sistema financeiro nacional, e se consolidando cada
vez mais, hdo como uma alternativa, mas como realidade, o que explica o seu

crescimento e preferéncia de boa parte da populacéo brasileira.
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