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Resumo

O cooperativismo social, sob o enfoque da Economia Solidéria, trata da necessidade de
re-inclusdo social de trabalhadores que se encontram excluidos do mercado de trabalho
e da sociedade. O artigo expde o caso da Cooperativa dos Catadores de Material
Reciclavel de Ribeirdo Preto que, em parceria com a organizacdo Casa das Mangueiras,
procura aprimorar a condicdo social do catador e sua inclusdo na sociedade de forma
justa. Utilizou-se a abordagem da pesquisa qualitativa, no método de estudo de caso
anico. Os resultados demonstram que a atuacdo das entidades, colocando em préatica os
principios do cooperativismo social, possibilita melhorias reais nas condigcdes sociais
dos catadores e na propria aceitacdo e reconhecimento da profissdo junto a sociedade.

Palavras-chave: cooperativismo social, economia solidaria, desenvolvimento local,
reforma social, reciclagem.
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ABSTRACT

The social cooperatives, in view of supportive economy, are pointed as a necessity to
social inclusion of many marginalized employees in the work market and society. This
article presents the case of the Recycling Material Cooperative from Ribeirdo Preto
(Cooperativa dos Catadores de Material Reciclavel de Ribeirdo Preto). The
cooperative, in partner with a non-governmental organization (Casa das Mangueiras)
tries to improve the social conditions of the employees and their fair social inclusion.
This study used a qualitative approach and presents a single case analysis. The results
show that the whole performance of these organizations, using the social cooperative
principles, mutual help and training, promotes real improves in social conditions of
these people and in the acceptation and recognition of their profession in society.

KEYWORDS: social cooperatives, supportive economy, local development, social
reform, recycling.

1. INTRODUCAO

Os mercados financeiros, os sistemas de producédo, os trabalhadores e consumidores
formam parte de um mesmo mercado mundial, onde circulam bens, fluxos financeiros,
servicos, individuos e populacfes. Neste contexto, uma grande parte da populacdo nao
consegue vender sua forca de trabalho para o mercado e se vé privada de todo e
qualquer direito social.

Diante de tal fato, os mercados ndo conseguem dar suporte ao desenvolvimento dos
setores populares e o Estado ndo consegue sustentar mesmo as questdes de subsisténcia.
Volta-se, entdo, a atengdo para um contexto de reforma em que os setores populares
passam a desenvolver iniciativas autbnomas, as chamadas empresas sociais, cuja
finalidade central é exercer atividades econémicas, comerciais ou ndo, com objetivo de
satisfazer objetivos sociais e ndo de maximizagdo dos lucros (SINGER, 2004). Esses
objetivos sociais podem ser compreendidos como o desenvolvimento de solucdes para a
reducdo da desigualdade social, do desemprego e para a inclusdo dos individuos
marginalizados na sociedade (HIMELFARB; SCHNEIDER, 2009).

Surge, assim, 0 novo paradigma de organizacdo econémica e social, conhecido com
economia solidaria, em que formas alternativas de organizagdo participam ativamente
dos novos meios de producdo e organizacgdo do trabalho, incorporando e desenvolvendo
inovacdes no plano social e cultural. Tais iniciativas, embora fagcam parte do chamado
terceiro setor, sdo apoiadas e reconhecidas pelo poder publico, por sua capacidade de
potencializar os resultados de politicas publicas na éarea social (HIMELFARB;
SCHNEIDER, 2009).

O objetivo central da economia solidaria € a geracdo de possibilidades econdmicas
destinadas a reintegragdo dos ‘“excluidos” pelo contexto econdmico, tais como o0s
egressos do sistema prisional, portadores de necessidades especiais e individuos que se
encontram em extrema condicdo de pobreza, de forma que recobrem sua cidadania e
passem a pertencer novamente ao processo de trabalho e de renda. Ao democratizar o
sistema de producdo, considera o ser humano em sua totalidade e atribui liberdade ao
trabalhador, pelas iniciativas de autogestdo e cooperacdo (SILVA, 2011). A economia
solidaria vem se estruturando atraves de associacGes e cooperativas sociais, sendo que
as associacOes podem ser definidas como quaisquer grupos sociais unidos em torno de
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uma finalidade especifica e com estatuto orientado pelo Cddigo Civil Brasileiro. O
cooperativismo, por sua vez, apresenta-se como um novo instrumento da ordem social,
capaz de proporcionar a geracdo de renda inserindo os cooperados na economia formal
e transformando a postura destes diante da relagdo emprego-trabalho.

O presente artigo apresenta uma visdo da Cooperativa dos Catadores de Material
Reciclavel de Ribeirdo Preto como uma forma de integrar trabalhadores informais, por
meio da aplicacdo dos conceitos de cooperativismo social, proporcionando melhores
condicdes de trabalho, elevacdo da renda e integracdo desses cidaddos a sociedade.
Dessa maneira, gera-se um espagco para 0 desenvolvimento do trabalho e,
simultaneamente, uma forma de esses trabalhadores recobrarem sua cidadania e
autoestima e conquistarem um papel relevante na comunidade local. Os trabalhadores
envolvidos, por meio da colaboracdo e da autogestdo, passam a perceber a importancia
social e ecoldgica da tarefa que desempenham e conquistam um reconhecido espaco e
fungdo na sociedade em que vivem.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Economia Solidaria

A economia solidaria manifesta-se sob diferentes arranjos organizacionais, construidos
sobre principios gerais que fundamentam a pratica da autogestdo, caracterizada por
tomadas de decisdo mais democraticas, relacdes sociais de cooperagdo entre pessoas e
grupos e pela horizontalidade nas relagdes sociais em geral. Séo estratégias de
dinamizacdo do processo produtivo com vistas a promover o desenvolvimento local ou
territorial sustentavel, em que se privilegia o atendimento das necessidades sociais e
ambientais sobre as questdes econdmicas, como maximizacao de lucros (SILVA, 2011).

A economia solidaria pode ser resumida em linhas gerais como o conjunto de
instituicbes resultantes da organizacdo dos trabalhadores, que nelas investem suas
economias, para através da auto ajuda promover o progresso social, e sua ampla
participacdo na producdo e nos frutos da atividade econdmica (IRION, 1997). Assim, a
pessoa humana torna-se o centro do processo de desenvolvimento; a economia solidaria
se preocupa primordialmente com as pessoas, sendo uma forma de economia com
natureza associativa, centrada na solidariedade e democracia, no respeito a vocacao da
comunidade e no atendimento as necessidades daquele grupo (GONCALVES, 2006;
IRION, 1997)

Adicionalmente, Irion (1997), cita as entidades integrantes da economia solidaria:
cooperativas, mutualidades e demais entidades de natureza associativa. As primeiras
distinguem-se das segundas pela funcédo principal: as cooperativas sdo organizadas para
a defesa e fomento das pessoas no presente, e as mutualidades se destinam a garantir o
fomento das pessoas no futuro.

A economia solidaria vem ganhando importancia no mundo todo, mas com
particularidades em cada pais (HIMELFARB; SCHNEIDER, 2009). No Brasil, a
economia solidaria vem sofrendo franca expansdo desde as décadas de 1980 e 1990,
como resposta ao aumento do desemprego e a exploracdo dos trabalhadores (SILVA,
2011). A eficacia na promocéo dos direitos humanos e na valorizacéo do trabalhador fez
com que as iniciativas ganhassem apoio ndo apenas das entidades governamentais, mas
também de outros instituigdes civis, como universidades, igrejas e até mesmo empresas
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privadas. Em 2003, com objetivo de mapear e coordenar as iniciativas nesse sentido, o
governo brasileiro instituiu a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES),
vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego. Os dados mais recentes datam de 2007
e mostram a existéncia de 21.859 programas de economia solidaria em todo o territorio
nacional, estando 12% na regido norte, 43% na regido nordeste, 18% na regido sudeste,
16% na regido sul e 10% na regido centro-oeste (SIES, 2007).

As associacdes representam o maior expoente da economia solidaria no Brasil, com
52% dos casos cadastrados, seguidas pelos grupos informais (36%), pelas cooperativas
(10%) e por entidades em outras categorias (2%) (SIES, 2007).

Em particular, 0 movimento cooperativista, de especial interesse a esse estudo, esta
ressurgindo como uma forte expressao da economia solidaria. Segundo Coutinho et al.
(2005), o cooperativismo, sob a Otica da economia solidaria, tem se disseminado cada
vez mais como uma possibilidade de sobrevivéncia das camadas da populagdo excluidas
do mercado formal de trabalho e decorre de um conjunto de circunstancias que
pressionaram pela busca de saidas para a situacdo atual da classe trabalhadora
(MARTINS, 2009; COUTINHO et al. 2005). Vale ressaltar que o cooperativismo e
tampouco as demais formas de organizacdo baseadas no principio da economia solidaria
ignoram ou se contrapdem ao desenvolvimento econdmico e tecnoldgico das nagdes;
mas, se apropriam desse desenvolvimento para promover o desenvolvimento humano e
social de forma ampla e plena, tirando comunidades de uma situacdo vulneravel e de
risco (SILVA, 2011).

2.2 Cooperativismo

Goncalves (2005) afirma que o cooperativismo pode ser definido como uma associacao
de pessoas que se unem de modo a satisfazer aspiracfes e necessidades econémicas,
sociais e culturais comuns por meio de uma empresa de propriedade coletiva e
democraticamente gerida. Segundo Antonialli e Souki (2005), a doutrina cooperativista
surgiu em 1844, com o movimento de um grupo de vinte e oito teceldes ingleses do
distrito de Lancashire, os quais fundaram uma cooperativa de consumo denominada
“Rochdale Society of Equitable Pionners”, cujo objetivo era encontrar formas para
melhorar sua precéaria situacdo econdmica através do auxilio muatuo. Este fato
simbolizou o inicio do movimento cooperativista que se disseminou por todo o0 mundo.
No Brasil, 0 movimento cooperativista teve inicio no final do século XIX.

Especificamente o cooperativismo social surgiu no ja no século XX (1978) na ltalia,
com objetivo de inserir na populacdo economicamente ativa individuos com histérico de
problemas psiquiatricos. O exemplo da Italia foi seguido pela Franca, que criou em
2001 a Sociedade Cooperativa de Interesse Comunitario e pela Inglaterra, que em 2003
instaurou a Companhia de Interesse Comunitario (HIMELFARB; SCHNEIDER, 2009).

No Brasil a lei no. 9.867 de 10/11/1999 passa a prever as Cooperativas sociais como
uma nova forma de organizacdo com objetivo de gerar oportunidades para individuos
desfavorecidos pela ordem econémica corrente (BRASIL, 1999). Embora 0 movimento
cooperativista tradicional, desde o século XIX, ja previsse a inclusdo social e a
colaboracdo como forca motriz do trabalho cooperativo a iniciativa italiana marca uma
nova era ao cooperativismo, pois a partir dela, diversos paises passaram a considerar as
iniciativas cooperativas sociais em sua legislacdo (HIMELFARB; SCHNEIDER, 2009).
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Um ponto importante ressaltado por Gongalves (2006) trata do respeito a vocacao
econdbmica da comunidade local, isto é, as iniciativas sociais devem valorizar o
potencial intrinseco e os talentos da comunidade. Considerando a centralidade do
trabalho na vida do ser humana, essa postura atribui significado forte e identidade do
individuo com a fungdo exercida, o que resulta em orgulho e exaltacdo de seu papel
como cidadéo.

A Organizacgédo das Cooperativas Brasileiras do Rio de Janeiro (OCB- RJ, 2011) define
0s principios do cooperativismo no Brasil como linhas orientadoras por meio das quais
as cooperativas levam seus valores a pratica, 0s quais sdo:

- adesdo voluntaria e livre: as cooperativas sao organizacfes voluntérias, abertas a todas
as pessoas aptas a utilizar os seus servicos e assumir as responsabilidades como
membros, sem discriminacdo de sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas;

- gestdo democrética e livre: as cooperativas sdo organiza¢des democraticas, controladas
pelos seus membros, que participam ativamente na formulacdo das suas politicas e na
tomada de decises. Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos demais
membros, sd80 responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau 0s
membros tém igual direito de voto (um membro, um voto); as cooperativas de grau
superior sdo também organizadas de maneira democratica;

- participacdo econdémica dos membros: 0s membros contribuem equitativamente para o
capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte desse capital e,
normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros recebem,
habitualmente, se houver, uma remuneragdo limitada ao capital integralizado, como
condicdo de sua adesdo. Os membros destinam o0s excedentes a uma ou mais das
seguintes finalidades: 1) desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através
da criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos serd, indivisivel; 2) beneficios aos
membros na propor¢cdo das suas transacdes com a cooperativa; 3) apoio a outras
atividades aprovadas pelos membros;

- autonomia e independéncia: as cooperativas sdo organiza¢Ges autbnomas, de ajuda
mutua, controladas pelos seus membros. Se firmarem acordos com outras organizacoes,
incluindo instituicdes publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em
condicdes que assegurem o controle democratico pelos seus membros e mantenham a
autonomia da cooperativa;

- educacao, formacéo e informacdo: as cooperativas promovem a educacao e a formacao
dos seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes
possam contribuir, eficazmente, para seu desenvolvimento das suas cooperativas.
Informam o publico em geral, particularmente, os jovens e os lideres de opinido, sobre a
natureza e as vantagens da cooperagao;

- intercooperacdo: as cooperativas servem de forma mais eficaz os seus membros e dao
mais for¢a ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das estruturas
locais, regionais, nacionais e internacionais;

- interesse pela comunidade: as cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentado das suas comunidades através de politicas aprovadas pelos membros.

Destaca-se que os principios acima citados permeiam as cooperativas tradicionais e
estdo no centro da missdo das cooperativas sociais. Deve-se dar especial atencdo ao
aspecto de educacdo e formacao do cooperado, pois dentro do principio de valorizacao
do ser humano, o processo educacional deve aproveitar plenamente o potencial do
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individuo, sua inteligéncia e suas possibilidades, para que o conhecimento seja
desenvolvido nas agBes cooperativas e que estas tornem-se sustentaveis (HENDGES,
2009).

Segundo Frantz (2001), a organizacao da cooperagéo exige de seus sujeitos e atores uma
comunicacdo de interesses, de objetivos e préaticas, a respeito do qual precisam
argumentar e decidir. E preciso ter em mente que no sio as pessoas a razio do sucesso
ou fracasso das empresas cooperativas, e sim a capacidade das pessoas em cooperar
entre si para construirem algo maior que suas limitagcGes e seus sonhos individuais,
afirma Gongalves (2005).

Segundo Gary, Healy e Crofts (2003), as cooperativas sdéo uma forma de organizacao
social. Estas organizagOes se referem a um amplo conjunto de enfoques que utiliza
administracio perspicaz para enfocar os objetivos sociais. E importante que os
trabalhadores sociais compreendam o significado e implicagfes das empresas sociais
para utilizar e participar de debates sobre sua relevancia na promocdo do
desenvolvimento individual e coletivo. Organizagdes sociais se referem a atividades do
interesse publico utilizando estratégias empresariais.

Tal definicdo abrange a ideia de que a administracdo pode ser aplicada a causas sociais
objetivando transferir recursos sociais e econdmicos para grupos e individuos
marginalizados. A acdo engloba amplas atividades, incluindo desenvolvimento da
economia da comunidade, geracdo de lucro e programas de responsabilidade social. O
foco central das organizacOes sociais é equilibrar os objetivos sociais e econdmicos.
Para perspectivas do trabalho social, o governo possui um importante papel no
atendimento das necessidades, alocacdo de recursos e oferecimento de infraestrutura
adequada, facilitando atividades de engajamento de interesse social no
desenvolvimento.

A sobrevivéncia e o desenvolvimento da organizacdo cooperativa, e sua consequente
competitividade, segundo Sette, Sette e Souza (2005a), estd relacionada com a
competitividade de todos os cooperados, o que somente se podera alcancar com
elevacOes de seus conhecimentos. Para 0 associado de uma organizacdo cooperativa a
informacdo constitui-se em importante elemento ao alcance de seu efetivo
posicionamento, tanto em termos de elevacao de conhecimento e especializacdo em sua
atividade, quanto de sua participacdo na organizacdo de forma mais consciente e
confiante.

Para Sette, Sette e Souza (2005b), o ponto fundamental nas cooperativas é encontrar o
equilibrio entre trés diferentes niveis de interesse de seus associados: o econémico, 0
social e o politico. No nivel econdmico, os interesses residem no crescimento matuo do
patrimdnio do associado e da cooperativa; no nivel social, os interesses estdo ligados ao
leque de prestacdo de servicos no qual os associados e familiares possam ser
beneficiados, e finalmente, no nivel politico, os interesses estdo ligados tanto as disputas
internas pelo poder como também a competitividade da cooperativa e de seus
associados frente a sociedade. Contudo, administrar esses diferentes niveis de interesses
é uma tarefa dificil e complicada.

De acordo com Sette, Sette e Souza (2005b) o cooperado, enquanto dono e usuario da
cooperativa tem a obrigacdo de manter-se ativo e participativo na sua cooperativa. O
desafio é encontrar o ponto de equilibrio entre os interesses da cada membro da
sociedade e os objetivos coletivos simbolizados nas necessidades da cooperativa em
permanecer ativa e dindmica. A organizagdo dos cooperados em torno da sua
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cooperativa tem a funcdo principal de buscar um canal de comunicacdo frequente destes
com a sua administracdo propiciando o equilibrio que a sociedade necessita.

Diante das pressdes ambientais, seja pelo mercado, seja pela acéo reguladora do Estado,
0 cooperativismo brasileiro foi desafiado a adaptar-se urgentemente, antes que perdesse
sua importancia efetiva como sistema econdmico de producgdo e/ou de prestacdo de
servicos. Para conseguirem sobreviver, as cooperativas tiveram que enfrentar o enorme
desafio de agir como empresas privadas no mercado, além de terem que preservar suas
relagbes com os cooperados, que sdo, a0 mesmo tempo, donos, clientes e fornecedores
(ANTONIALLI; SOUKI, 2005).

A educacdo e a cooperacdo sdo duas praticas sociais que se processam de tal forma que,
sob certos aspectos, uma contém a outra. No processo da educagdo, podem-se
identificar praticas cooperativas e, no processo da cooperacdo, podem-se identificar
praticas educativas. A organizacdo da cooperacdo, em seus aspectos praticos, exige de
Seus sujeitos e atores uma comunicacao de interesses, de objetivos e préaticas, a respeito
do qual precisam falar, argumentar e decidir. Nesse processo de interlocucdo de saberes
de cada associado, os dois fendmenos se relacionam, entrelagam-se e se potencializam
como praticas sociais especificas. Assim, no dialogo da cooperacdo, cumpre-se a
educacdo, fundada no processo de construcdo e reconstrucdo dos diferentes saberes
daqueles que participam da organizacao e das praticas cooperativas. Ha, portanto, uma
estreita relacdo entre esses dois fendmenos, entre essas duas praticas sociais: na pratica
cooperativa, para além de seus propositos e interesses especificos, produz-se
conhecimento, educagdo e aprendizagem (FRANTZ, 2001).

3. METODO

A presente pesquisa pode ser classificada como qualitativa e exploratéria. Segundo Gil
(2002), as pesquisas exploratdrias tém por objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses.

Por se tratar de estudo que visa o aperfeicoamento de ideias e proposi¢des iniciais, a
pesquisa exploratdria apresenta maior flexibilidade no planejamento e execucdo, o que
permite abordar maior gama de aspectos (GIL, 2002).

Dentre os métodos possiveis optou-se pelo estudo de caso, pois trata-se do método mais
apropriado ao problema de pesquisa.

Normalmente, estudos de caso sdo empregados estrategicamente quando as questfes
abordadas em uma determinada pesquisa sao do tipo “como” e “por qué”, em estudos de
temas contemporaneos, pouco controlaveis pelo pesquisador, no contexto da vida real
(YIN, 2005). Yin (2005) afirma ainda que os estudos de casos sdo adequados para
compreensdo de fendmenos sociais complexos, tais como alguns processos e estruturas
administrativos de uma organizacao.

Além disso, Yin (2005) procura validar a metodologia do estudo de caso, afirmando que
o poder diferenciador do estudo de caso é a sua capacidade de lidar com uma ampla
variedade de evidéncias: documentos, artefatos, entrevistas e observacoes.

O estudo de caso seguiu um protocolo que conteve o0s procedimentos e regras gerais
para a construcdo e aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados. As informacdes
necessarias para o entendimento da organizagdo e do caso estudado foram obtidas junto
a fontes secundarias de dados, como revistas, jornais, materiais promocionais,
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documentos internos etc., além da elaboracdo de um roteiro de entrevista com a
finalidade de guiar os pesquisadores junto aos dirigentes da organizacgdo estudada. Essas
questdes ajudaram na obtencdo de respostas relacionadas ao problema de pesquisa e se
orientaram em torno dos conceitos vistos na revisao bibliogréafica.

4. ESTUDO DE CASO

4.1. Casa das Mangueiras

A “Organizagdo Vida Nova/Escola Experimental Casa das Mangueiras” ¢ uma
organizagdo ndo-governamental, fundada em 1973 por um grupo da Pastoral de Direitos
Humanos da Igreja Catdlica, com intuito de atender adolescentes de doze a dezessete
anos, autores de atos infracionais. Para o desenvolvimento do projeto foram
estabelecidas parcerias com diversos segmentos sociais, tais como empresas, pessoas
fisicas, escolas e universidades, além da participacdo de instituicdes governamentais e
ndo-governamentais que atuam na protecao e defesa das causas sociais.

Em seu inicio, a organizacdo se focava apenas a causa do infrator. No entanto, tornou-se
essencial o desenvolvimento de uma visdo norteadora do trabalho, a qual pudesse ser
compartilhada por todos dentro da organizacéo. Entre os projetos da instituicdo destaca-
se a Escola Experimental Casa das Mangueiras que, por sua propria historia, vem
atendendo adolescentes e adultos ameacados ou violados em seus direitos. Aplica
medidas socio-educativas e de protecdo, conforme o artigo 90 do Estatuto da Crianca e
do Adolescente. Os projetos da Escola Experimental Casa das Mangueiras séo voltados
a reciclagem de materiais e a0 movimento dos catadores.

4.2. Cooperativa dos Catadores

Segundo Silva (2004), a catacdo de lixo € tratada como uma estratégia de sobrevivéncia
sustentada pelo modelo de desenvolvimento econdmico que incentiva o desperdicio de
recursos, retificado no manejo do lixo urbano no pais. A estrutura extra-oficial movida
pelo trabalho da catacéo de lixo e explicitada nesse trabalho é responsavel por um grau
significativo de recuperacdo de materiais reciclaveis. No entanto, o desconhecimento
dessa realidade e os preconceitos existentes na relacdo da sociedade com o lixo,
colocam os catadores numa situacdo de estigmatizados, esvaziando a importancia do
trabalho que realizam.

A Cooperativa dos Catadores foi criada no ano de 2002 por uma iniciativa da “Casa das
Mangueiras”, cuja visdo de trabalho sempre foi atuar com pessoas excluidas a uma
situacdo periférica na sociedade, como € o caso dos menores infratores e dos catadores
de lixo.

A “Casa das Mangueiras” trabalha com reciclagem ha quatorze anos e ha trés anos
percebeu que havia muitos catadores de lixo trabalhando isoladamente no bairro onde a
organizacdo esta sediada. Surgiu entdo a ideia de reuni-los para efetuar uma venda
conjunta do material coletado, por meio de uma cooperativa. Entretanto, no momento da
criacdo havia divergéncias entre os catadores, pois alguns concordavam e outros
discordavam com a ideia da criacdo de uma cooperativa. Desta maneira, naquele
momento, ndo houve nimero minimo de cooperados (vinte pessoas) para a constituicao

Revista Eletronica de Administragdo (Online) ISSN: 1679-9127, v. 12, n.2, ed. 23, jul-dez 2013 135



A MDA W A

_)/ . —& Cooperativas Populares de Reciclagem: O Caso da Cooperativa de Catadores
_R/E;STmC/N;CA de Material Reciclavel de Ribeirdo Preto
« ADMINISTRACAO MANTOVANI e LEITE

legal de uma cooperativa. Criou-se uma associacdo que, apos a filiagdo de novos
membros passou legalmente ao status de cooperativa.

A cooperativa tem seu proprio estatuto e autonomia de trabalho e o vinculo com a “Casa
das Mangueiras” ocorre por meio de uma parceria entre as duas instituicdes. Dentre 0s
seus principios éticos estdo: ndo pedir esmolas e ndo aceitar nada de ninguém; néo beber
em servico; respeito matuo; ter unido e nao roubar. Estes principios regem a conduta
dos cooperados. Para entrar como membro da cooperativa € necessario mostrar
comportamento ativo e comprometimento com o coletivo. E necessério ter consciéncia
de que cada um é dono da cooperativa e que o ganho individual s6 ocorrera se houver o
ganho coletivo.

Ha um grupo de catadores “agregados”, isto ¢, catadores que almejam entrar como
membros da instituicdo. Antes da admissdo eles sdo treinados por catadores experientes,
sdo levados aos eventos (em que a entidade é contratada para fazer a coleta dos
materiais) e supervisionados de perto pelos membros da efetivos. Devem seguir o
cddigo de ética da organizacdo e conforme vao incorporando comportamentos desejados
e o0s valores do catador podem ser admitidos como membros. Este processo de
socializacdo é necessario, pois o trabalho na coleta de materiais reciclados é degradante,
exige muita determinacdo e forca de vontade por parte do catador. Muitas pessoas,
aspirantes a membros, acabam desistindo devido a natureza do trabalho, portanto, é
necessaria a socializacdo e o treinamento no local de trabalho, devendo ser admitidos
apenas aqueles que conseguem interiorizar os principios (missao e visdo) da cooperativa
e que realmente tém potencial para contribuir para o seu desenvolvimento.

O processo de admissdo é bastante rigoroso. De forma geral, 0s membros sdo
comprometidos com a causa da instituicdo, mas apenas metade deles tem realmente
consciéncia da forca do trabalho cooperado, da diferenca entre trabalhar em cooperativa
e trabalhar individualmente. Grande parte destes membros descobre a vantagem de
trabalhar em associacao apenas pelo montante de dinheiro que conseguem ganhar, falta
0 espirito coletivo.

O treinamento dado aos novos catadores para a realizagdo do trabalho € feito, na pratica,
pelos catadores mais antigos. O treinamento sobre o0s aspectos do cooperativismo é dado
pela “Casa das Mangueiras”, no entanto, pela natureza dos associados, o treinamento
costuma ser simplificado a uma linguagem acessivel, huma perspectiva pouco tedrica,
para que eles realmente entendam e sejam capazes de aplicar 0s conceitos na pratica.

A cooperativa possui uma presidente, uma vice-presidente, um tesoureiro, um
responsavel pela venda dos materiais e uma responsavel por questbes burocraticas,
todas estas pessoas sd0 membros ativos e trabalham catando material. Nas questfes
gerenciais a presidente ¢ auxiliada pela equipe diretiva da “Casa das Mangueiras”.

Uma das maiores dificuldades enfrentadas é fazer com que os membros realmente se
engajem e participem das reunides. Tudo é feito com muita clareza e discutido entre
todos os membros, haja vista que todos sdo donos e devem participar das decisfes e
compartilhar as responsabilidades.

Por meio da parceria com a “Casa das Mangueiras”, além de catar os materiais em
lixdes, os catadores também catam em eventos ocorridos na cidade. Uma parte do
dinheiro da venda destes materiais é destinada ao sustento da iniciativa. No entanto, este
montante ainda ndo é suficiente para contratar servicos de contabilidade, que sdo
subsidiados pela Casa das Mangueiras.
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4.3. Cooperativa dos Catadores e Casa das Mangueiras

A Cooperativa dos Catadores foi uma iniciativa do corpo diretivo da “Casa das
Mangueiras” e da sua presidente, uma senhora, também catadora, que iniciou o trabalho
aos sete anos de idade recolhendo o0ssos nos lixdes de Ribeirdo Preto, que conheceu a
diretoria da Casa por meio do projeto de reciclagem.

A “Casa das Mangueiras” trabalha com a oficina de reciclagem h& quatorze anos e,
atualmente, esta é praticamente auto-sustentada. A cooperativa e a Casa sao instituicdes
independentes, mas sdo ligadas por uma parceria. A primeira presta servigo para a
“Casa das Mangueiras”; seis catadores cooperados trabalham na oficina de reciclagem
da Casa durante quatro horas por dia (de forma que tenham tempo de continuar com a
atividade de catar). O dinheiro que remuneraria o trabalho destes catadores é entregue a
cooperativa e 0s cooperados fazem a distribuicdo da verba como julgarem mais
adequado.

A parceria funciona da seguinte maneira: 0 material coletado pelos catadores € levado
para a Casa, que vende, junto com o seu material e de outros catadores independentes, e
repassa 0 dinheiro da venda para a cooperativa. A Casa faz a venda do material sem
colocar margem de lucro neste trabalho, isto é, paga a cooperativa exatamente o valor
conseguido com a venda do material, ndo cobra nada por ter feito a venda.

Atualmente a atividade de venda do material esta passando para responsabilidade da
propria cooperativa, todo o material coletado pelos membros esta passando a ser
vendido por um membro responsavel da propria instituicéo.

Além disso, a Casa € uma instituicdo antiga, muito respeitada e reconhecida por sua
seriedade. Os grandes eventos que ocorrem na cidade convidam a Casa para fazer a
coleta de material e limpeza do recinto. A “Casa das Mangueiras” passa estes trabalhos
para a cooperativa. Os catadores vao uniformizados e sao orientados a sempre respeitar
0s principios éticos da cooperativa. Tudo o que é recolhido é vendido e dividido por
quotas, por exemplo, se o catador trabalhar trés periodos, tera direito a trés quotas.

A “Casa das Mangueiras” também subsidia a cooperativa oferecendo os servigos de um
contador, 0 mesmo que presta servicos para a Casa, pois esta ainda ndo tem condicdes
de pagar por este tipo de servico.

No inicio do programa a gestao era feita pela direcao da “Casa das Mangueiras”, pois 0s
associados sdo pessoas muito simples, vivendo em um ambiente marginal, ndo tinham
capacidade de gerenciar uma organizacdo e ndo possuiam arraigados o0s principios do
cooperativismo. Era necesséria a forte atuacdo da “Casa das Mangueiras™ ajudando-0s a
se organizarem, a realizarem as reunides, a gerarem discussdes e tomarem decisdes
coletivas. Quando a equipe da “Casa das Mangueiras” sentiu que os membros ja tinham
certa estruturacdo e conseguiriam organizar-se sem a intervencdo da Casa, resolveu
retirar-se e deixa-los realizarem suas reunides sozinhos. Entretanto, a equipe observou
que a cooperativa entrou em uma estagnagdo, pois 0s membros possuem muita
dificuldade em realizar articulagdes, entdo resolveu voltar a realizar algumas reunides
com os membros, mas em menor frequéncia do que outrora e passou a tratar
diariamente com a presidente da cooperativa, auxiliando-a no que se faca necessario.

A “Casa das Mangueiras”, além do apoio gerencial, procura exaltar a imagem do
catador na sociedade. Iniciou o “movimento nacional dos catadores”, em Ribeirdo Preto
e regido em parceria com uma emissora de televisdo, com intuito de divulgar o trabalho
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do catador na regido, que é pesado e exige muita forca de vontade, e regulamentar a
profissdo, pois muitas pessoas nas cidades nunca notaram a presenca destes
trabalhadores.

Ressalta-se também que, devido a parceria, a cooperativa estd comecando a criar relagéo
com empresas da regido e surgem oportunidades de crescimento no curto prazo com a
construcdo de um novo barracdo que sera compartilhado pelas duas instituicoes.

4.4. Analise do Caso

A Cooperativa dos Catadores surge como um movimento popular com finalidade de
geracdo de renda e re-inclusdo social de individuos marginalizados e que, devido a
dindmica dos mercados, haviam sido excluidos e haviam perdido seus direitos sociais e
sua cidadania.

A iniciativa foi baseada em principios de solidariedade e intencdo de recuperar a
dignidade dos catadores, exaltando seu papel na sociedade.

O cooperativismo é permeado por principios como a autogestdo, caracterizada por
tomadas de decisdo mais democraticas, relacdes sociais de cooperagdo entre pessoas e
grupos e pela horizontalidade nas relagbes sociais em geral. Na cooperativa dos
Catadores, apesar da dificuldade de alguns membros em perceberem a relevancia do
trabalho associado e de haver apoio gerencial da equipe da “Casa das Mangueiras”,
percebe-se a existéncia destes principios. Alem disso, a participacdo ativa do cooperado
como decisor e a responsabilidade pela organizacdo podem ser observadas na empresa
social.

As associagdes sociais sdo um instrumento de reforma social em que o0 membro acaba se
tornando capaz de educar 0os novos membros e se auto-educar, 0 que pode ser observado
no caso estudado, & medida que os novos membros sdo socializados e treinados pelos
catadores mais antigos que ja possuem o0s valores da organizacdo interiorizados e
entendem bem de suas funcgoes.

A atividade degradante de catar passa a ser uma forma de re-inclusdo social, pois gera
renda e re-inclui os catadores no mercado, a medida que eles tornam-se capazes de
consumir 0s mais diversos bens, desde alimentos até viagens ou material para
construcdo civil.

Apesar de ndo visar o lucro, a cooperativa busca atender os objetivos econdémicos e
sociais dos membros e acaba se tornando uma maneira de fortalecer os catadores frente
a concorréncia, pois mesmo na atividade de coleta de materiais pode-se observar a
existéncia de competicdo, entre catadores ou com empresas de coleta. A cooperacdo
acaba por fortalecer seu grupo de catadores.

A cooperativa é relativamente recente, entretanto, vem cumprindo os propdésitos de re-
inclusdo social, geracdo de renda, educacdo dos membros, participacdo ativa e
democratica, responsabilidade pelos rumos da organizacgdo, independéncia e autonomia,
aumento da qualidade de vida e retorno a cidadania. Enfim, enquadra-se nos principios
do cooperativismo e tem sido realmente uma ferramenta de reforma social em ambito
local na sociedade de Ribeirdo Preto.
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5. CONCLUSAO

O Estado, na ultima década, tem percebido que se ndo houver uma mudanca na sua
forma de atuacdo enfrentara problemas, como a degeneracdo do sistema social, ou seja,
o0 esfacelamento social. Paralelamente a essa questéo, o Estado tem que trabalhar com a
sua propria reducdo e o pouco recurso disponivel para conduzir os projetos sociais
existentes. E necessaria a visdo do Estado como um orquestrador de diferentes arranjos
econdmicos e sociais, pois este ndo é capaz de ter politicas nacionais de ampliacdo de
renda e emprego. Dessa maneira, 0 Estado conta com o aparecimento de parceiros que
auxiliem a ultrapassagem desse dilema de recursos escassos para promover a ampliacao
de renda em relacéo aos individuos que operam no trabalho informal.

E preciso que haja o reconhecimento do trabalho desempenhado pelos 6rgéos publicos e
também pela sociedade, pois a¢des como a identificada nesse trabalho séo responsaveis
pelo surgimento de novos e inovadores arranjos sociais. E, tais arranjos tratam, por sua
vez, a questdo do desenvolvimento local, ampliagdo do emprego e renda, eficiéncia e
eficacia, qualidade de vida e cidadania.

A cooperativa €, a0 mesmo tempo, uma associacdo de pessoas (projeto social) e uma
empresa econdmica (projeto econdmico), apresentando dupla natureza e sendo
considerada uma das formas mais avancadas de organizacdo social. O projeto social
deve estimular a acdo solidaria e a ajuda mutua reunindo pessoas que tém objetivos,
interesses, problemas e necessidades comuns. O seu lado empresa exige, cada vez mais,
organizagdo e qualidade, buscando a modernizagdo constante para manter a
competitividade, a produtividade, a exceléncia e resultados.

O modelo de desenvolvimento econdmico, com suas caracteristicas excludentes e
perdularias de recursos, ao mesmo tempo em que exige mais criatividade na elaboracéo
das estratégias de sobrevivéncia, coloca-as no patamar da miserabilidade por serem elas
somente tentativas de driblar a fome e a auséncia da estrutura necessaria a vida.
Conclui-se que o trabalho de catacéo de lixo € importante na gestdo do lixo urbano na
cidade. No campo social tem seu valor enquanto gerador de renda e na area ambiental
pela reducdo do desperdicio. Por isso mesmo, a situacdo dos catadores de lixo, enquanto
simbolos da degradacdo humana, deve ser revista e, mais do que isso, ela deve ser
redimensionada.

Ha ainda muito que se fazer em relacdo a integracdo e acdo dos atores sociais
envolvidos nesse tipo de trabalho. A Cooperativa de Catadores de Material Reciclavel
estudada nesse artigo revela a necessidade de organizacdo dessa classe de trabalhadores,
gerando um espaco para o desenvolvimento do trabalho e, a0 mesmo tempo, uma forma
desses trabalhadores recobrarem sua cidadania e beneficiarem a coletividade. Neste
caso especifico a instituicdo tornou-se uma ferramenta para geracdo de renda e
articulacdo social. Os catadores, além de se re-integrarem ao mercado, estdo tendo seu
papel reconhecido pela sociedade, recuperando o respeito dos outros e o respeito de si
proprios. A atividade remete os individuos a um processo de insercdo social,
valorizacdo e auto-estima. Os trabalhadores envolvidos, por meio da associacdo e da
auto-gestdo, passam a perceber a importancia social e ecoldgica da tarefa que
desempenham.

Dentro dos novos paradigmas que incluem as mudancas nas relacdes de trabalho,
necessidade de articulacdo entre diversas instituicbes para promocdo de
desenvolvimento em ambito local e a iminéncia de questdes ambientais, a Cooperativa
dos Catadores se mostra como exemplo da nova ordem social. Por meio de um trabalho
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rechacado por grande parte da sociedade, a cooperacdo consegue inserir no mundo do
trabalho pessoas marginalizadas e, adicionalmente, consegue fazé-las se organizarem, se
articularem e desenvolverem o espirito coletivo de ajuda mitua e de unido. A atividade
degradante de catar passou a ser uma forma de re-inclusdo social, pois gera renda e re-
inclui os catadores no mercado, a medida que estes se tornam capazes de consumir 0s
mais diversos bens. Apesar de ndo visar o lucro, a cooperativa busca atender o0s
objetivos econdmicos e sociais dos membros e acaba se tornando uma maneira de
fortalecer os catadores frente a concorréncia, pois mesmo na atividade de coleta de
materiais pode-se observar a existéncia de competigéo, entre catadores ou com empresas
de coleta. A cooperativa fortalece seu grupo de catadores.

Apesar de ser uma instituicdo relativamente nova tem mostrado que é possivel romper
com alguns valores do mercado e criar instituicOes auto-sustentadas capazes de re-
inserir os marginalizados na sociedade, resgatar a dignidade e aumentar a qualidade de
vida, atuando independentemente do Estado e em pequenas iniciativas em ambito local.
A cooperativa, de forma geral, vem cumprindo os propoésitos de re-inclusdo social,
geracdo de renda, educacdo dos membros, participacdo ativa e democrética,
responsabilidade pelos rumos da organizagédo, independéncia e autonomia, aumento da
qualidade de vida, elevacdo da autoestima, atribuicdo de significado ao trabalho e
retorno a cidadania. Enfim, enquadra-se nos principios do cooperativismo e tem sido
realmente uma ferramenta de reforma social em ambito local na sociedade de Ribeiréo
Preto.
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