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Resumo

O artigo tem por objetivo analisar os vinculos entre os docentes que lecionam nos
cursos de Administracdo de Empresas, Enfermagem e Pedagogia numa Instituicdo de
Ensino Superior (IES) privada, localizada em Contagem/MG. Para realizacdo da
pesquisa, foi feito um estudo de caso com enfoque descritivo, abordando as
caracteristicas do fendmeno, estabelecendo relacbes entre variaveis. Os dados foram
coletados com a utilizacdo de questionarios fechados. A pesquisa mostrou que o vinculo
mais importante é o sentimento de pertenca - orgulho em relacdo ao reconhecimento
publico, sequido do fortalecimento de seus lagos, a medida que suas atividades sdo
desenvolvidas, orgulho em participar de eventos sociais, sentir efetivamente membro da
IES e defendé-la quando é criticada -, seguido pela autonomia, ambos mostrando-se 0s
mais significativos. A autonomia estd relacionada as oportunidades de ser criativo,
usufruir de independéncia para controlar a realizacdo do trabalho e a liberdade para
testar inovac@es na docéncia.

Palavras-chave: Vinculos. Autonomia. Pertenca. Comprometimento.

1 INTRODUCAO

Vinculo organizacional ¢ uma relacdo que o individuo estabelece a partir do seu
trabalho, indicando seu grau de ligagdo com a organizacdo, o grau de envolvimento de
suas metas e objetivos, assim como o0 comprometimento do desempenho e resultados.
Dessa forma, Pichon-Riviere (2000) acrescenta que vinculo é uma estrutura na qual
estdo incluidas um individuo, um objeto e uma relagdo particular entre eles - do
individuo ante o0 objeto e vice-versa, ambos cumprindo determinada funcao.

Ainda para Pichon-Riviere (2000), o vinculo pode ser entendido como uma relacéo
particular com o objeto que resulta numa pauta de conduta, que se traduz na forma
observavel do vinculo, sendo possivel identificar sua expresséo (vinculo). Logo, a forma
como um individuo se comportard na organizacdo (objeto) estd diretamente relacionada
com o estabelecimento de vinculos entre ambos. Em outra 6tica, vinculo € tudo o que ata,
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liga ou aperta, ou pode-se dizer, aquilo que liga ou estabelece uma relagdo. O vinculo
pressupBe uma relacdo de cumplicidade, pois, para haver a vinculagdo, é necessario que
as partes tenham um interesse pela relacdo, uma necessidade ou desejo pela vinculagédo
(FARIA; SCHMITT, 2007).

Ao investigar os vinculos organizacionais, as caracteristicas dos elementos que os constitui,
a identificacdo de algumas relacdes desses elementos com 0s objetivos organizacionais e 0s
processos que estdo presentes nas relagdes entre individuos e organizagdo, é possivel
afirmar que cada organizacdo possui uma configuracdo singular que a caracteriza e
influencia 0o comportamento dos individuos (CHANLAT, 1996). Para Meyer e Allen
(1991), o vinculo organizacional pode ser abordado por cinco enfoques distintos: (i) o
afetivo, que enfatiza a natureza afetiva do processo de identificacdo do individuo com os
objetivos e valores da organizacdo; (ii) o instrumental, onde 0 comprometimento € visto
como funcdo das recompensas e custos associados com a condicdo de integrante da
organizacao; (iii) o socioldgico, que expressa 0 comprometimento do trabalhador no
interesse em permanecer N0 emprego ou a expectativa de utilidade atribuida, pelo
trabalhador, a dois cursos de acdo: permanecer ou buscar novo emprego; (iv) 0 normativo,
que considera 0 comprometimento como 0 conjunto de pressdes normativas internalizadas
pelo individuo para que se comporte harmoniosamente com 0s objetivos e interesses da
organizagdo e finalmente, (v) o comportamental, equiparado com sentimentos de auto-
responsabilidade por um determinado ato.

Meyer e Allen (1991) afirmam que estes tipos de envolvimento com a organizacdo
podem reduzir a rotatividade. Neste sentido, afirmam que os empregados possuem trés
componentes de comprometimento responsaveis pela permanéncia do empregado na
instituigdo: (i) o desejo: comprometimento afetivo; (ii) a necessidade: comprometimento
instrumental ou calculativo; (iii) a obrigacdo moral: comprometimento normativo.
Baseando-se em diversos autores, argumentam que a pessoa afetivamente
comprometida permanece na organizacdo porque deseja (MOWDAY et al., 1982); a
normativamente comprometida porque sente que deve (WIENER, 1982) e a
comprometida no nivel instrumental porque necessita (KANTER, 1968; MEYER;
ALLEN, 1984; ETZIONI, 1974). Este vinculo pode se apresentar em mais de um
componente, com 0 mesmo grau ou em graus diferentes, dependendo da relacdo que o
individuo tem com a organizacéo.

E relevante mencionar que 0s pequenos grupos tendem a reproduzir as caracteristicas
socioecondmicas e politicas, a dinamica psicologica, os conflitos e as emocdes dos
grandes grupos (PAGES, 1976; ZIMERMAN, 1997). Semelhante a essa ideia, considera-
se que os individuos tendem a reproduzir, por meio de suas atitudes, de seu
comportamento e, principalmente, de suas opinides, as caracteristicas das organizacdes
das quais fazem parte. Essa configuracao traduz as exigéncias do ambiente, os objetivos e
estratégias organizacionais, a cultura local, as caracteristicas de cada individuo e dos
grupos que eles formam as interacdes interpessoais e as relacdes entre empregados e
organizacdo, incluindo os vinculos.

Kramer e Faria (2007) identificam diversas formas de como as pessoas vinculam-se as
organizacOes. Para eles, os elementos constitutivos dos vinculos organizacionais séo:
identificacdo com a organizagao, sentimento de pertenga, cooperagdo nas atividades,
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participacdo nas decisbes, criacdo de inimigos, idealizacdo da organizacao,
reconhecimento e valorizagédo dos individuos, solidariedade, integracéo entre membros,
crescimento e desenvolvimento profissional/pessoal e autonomia. Os vinculos que se
formam entre os docentes e a instituicdo permitem identificar sentimentos de
pertencimento e de ligacdo; dessa forma, ao analisar os vinculos com o intuito de
responder ao problema de pesquisa, verificaram-se quais fatores podem contribuir para
0 comprometimento dos professores com a IES. Além dos vinculos estabelecidos com a
organizacdo, a instituicdo constitui o local onde os individuos passam a maior parte de
seu tempo, interagindo com diferentes pessoas e formando vinculos diversificados;
desse modo, o sujeito, por meio do seu contato com o outro e da realizacdo de seu
trabalho, reconhece-se como ser social (DEJOURS, 2000).

2 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa teve como premissa investigar as interagdes entre os docentes e a instituicdo;
por isso, se fez necessario compreender quais os sentimentos originados a partir do
estabelecimento de vinculos organizacionais.

2.1 Vinculo: conceitos e tipologia

Segundo Kramer e Faria (2007), os primeiros estudos que originaram a conceituagdo dos
vinculos, surgiram com Kanaane (1999), Tavares (2000), Certo e Peter (1993), Wright,
Kroll e Parnell (2000), abordando a razdo de ser da organizagdo em funcdo da sua
identidade. Posteriormente, Chanlat (1996) trata do desejo do individuo de ser
reconhecido pelo outro, e Zimerman (1997) avanca quando aponta para a interacao
afetiva das pessoas nas organizacoes.

2.1.1 Identificacdo

Conforme Freitas (2000, apud KRAMER e FARIA, 2007, p. 86), “[...] as pessoas se
relnem em grupo para realizar um projeto comum, e, nesse processo, atuam dois
mecanismos psicologicos: a identificacdo e a idealizagdo do grupo e do projeto”.
Prosseguindo, “[...] as pessoas, trabalhando reunidas pelos objetivos da organizacao,
tendem a langar mao do mecanismo de identificagdo” (Ibid., p. 86). Assim sendo, a
identificacdo considera a percepcdo do professor a respeito de aspectos associados a
admiracdo e a imagem da IES no mercado, a gratificacdo alcancada com o trabalho
realizado, as condigdes motivacionais oferecidas para este fim e ao fato de ela ser fonte
de realizacdo pessoal e profissional.

2.1.2 Sentimento de pertenca

Para Kramer e Faria (2007, p. 89), “E por meio do sentimento de pertenca que 0s
individuos sentem-se membros efetivos da organizacdo; é ele que permite estabelecer a
identidade da organizagdo e de cada um como seu integrante”. Entdo o sentimento de
pertenca leva em consideracdo aspectos associados ao orgulho do professor em
participar de eventos ligados a instituicdo, ao estreitamento dos lacos com a escola a
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medida que o seu trabalho é desenvolvido e a defesa da instituicdo quando ela é
criticada.

2.1.3 Cooperacdo nas atividades

Kramer ¢ Faria (2007, p. 90) consideram cooperagdo nas atividades como “O elemento
cooperacdo torna mais agil, mais eficiente e mais simples a realizacdo das atividades.
Indica se hd um sentimento de grupo na organizagdo e se os individuos se unem a fim
de cumprir os seus objetivos”. Nesse sentido, a cooperacao nas atividades considera o
exercicio da colaboragdo entre os colegas, o apoio recebido pela coordenacdo, a
realizacdo das atividades nos prazos estabelecidos, a contribuicdo dada pelo professor
para os resultados da instituicdo e a existéncia de conflitos que possam prejudicar a
realizacdo das atividades académicas.

2.1.4 Participacdo

Para Faria (1987, apud KRAMER e FARIA, 2007, p. 91), “A participagdo indica o grau
de controle que o conjunto dos empregados possui sobre os elementos objetivos da
gestdo do trabalho [...] e a capacidade de definir e realizar seus interesses especificos”.
A participacdo considera 0s aspectos de expressdo dos professores quanto a criticas,
ideias e sugestdes sobre a IES e dos canais disponibilizados pela instituicdo para esse
fim.

2.1.5 Criag&o de inimigos

De acordo com Kramer e Faria (2007, p. 92), “A existéncia de inimigos fortalece os
vinculos interpessoais, reforcando os sentimentos de identificacdo e de pertenca e a
consciéncia de que ha um projeto comum a ser realizado”. Portanto, a criacdo de
inimigos analisa o relacionamento de concorréncia no mercado entre instituicdes de
ensino superior, as relagdes de confianca, competicdo e formacgédo de panelinhas entre
professores.

2.1.6 ldealizacao

Kramer e Faria (2007, p. 93) consideram que “[...] idealizar a organizacdo pode
significar vé-la como o melhor lugar para trabalhar, que oferece o melhor ambiente, as
melhores oportunidades, que ndo apresenta problemas etc.” Entdo, a idealizacédo
considera a imagem e do conceito que o professor tem da IES e dos seus colegas de
docéncia, do modo como ele a percebe no mercado como prestadora de servicos
educacionais, da maneira como é responsabilizado pelos padrdes de desempenho
esperados pela instituicdo e se a infra-estrutura é adequada para a realizacdo de suas
atividades docentes.

2.1.7 Reconhecimento e valorizacdo

Por reconhecimento e valorizagdo, Kramer e Faria (2007, p. 95) referem-se “[...] a
necessidade do individuo de ser reconhecido e valorizado pelos outros. Tal busca [...]
por sua vez, demonstra 0 quanto as pessoas precisam estabelecer e manter vinculos
interpessoais”. O reconhecimento e valorizacdo estdo associados as condigdes
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oferecidas pela IES para o professor viabilizar seus projetos pessoais e profissionais,
bem como proporcionar atividades socio-culturais satisfatorias de seu interesse e, assim,
sentir-se gratificado com a profissdo, como também a valorizacdo e reconhecimento do
desempenho académico.

2.1.8 Solidariedade

Segundo Kramer e Faria (2007, p. 97), “A solidariedade se caracteriza como elemento
dos vinculos organizacionais, pois fortalece os lacos de reciprocidade entre as pessoas,
tornando-as mais unidas e dependentes umas das outras”. A solidariedade é analisada
por meio da disposicéo da IES, Coordenacao do curso e dos colegas em ajudar, quando
preciso, e a disponibilidade de servicos de apoio oferecidos aos professores pela
instituicdo, fornecendo condi¢bes adequadas para solucionar os problemas decorrentes
das atividades de docéncia e existéncia de espirito de unido entre os professores.

2.1.9 Integragdo entre os membros

De acordo com Kramer e Faria (2007, p. 98), a integracdo entre os membros da
organizac¢do favorece “[...] a formagdo de relacdes interpessoais, facilita a realizagdo das
tarefas, contribui para a identificacdo, o sentimento de pertenga, a cooperagdo e a
solidariedade, e tende a tornar o ambiente de trabalho um lugar agradavel para o
exercicio de atividades profissionais”. A integracdo entre os membros leva em
consideracdo aspectos associados a disponibilizacdo pela IES de atividades sociais aos
professores, ao entrosamento entre professores e a coordenacdo, conhecimento dos
problemas enfrentados e a defesa por parte dos colegas em situacdes de conflito,
independente de diferencas pessoais que possam existir

2.1.10 Crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional

Uma organizacgédo que oferece oportunidades para qualificar e aperfeicoar seu quadro de
pessoal, que valoriza o conhecimento e que incentiva as pessoas a participarem de
atividades que lhes propiciem crescimento e desenvolvimento [...]”, esta, segundo
Kramer e Faria (2007, p. 100) propiciando condi¢cdes para que os funcionarios
estabelecam vinculos organizacionais. Assim sendo, 0 crescimento e desenvolvimento
pessoal e profissional, analisa os incentivos oferecidos pela IES para a participacdo dos
professores em atividades extracurriculares e qualificacdo e preparacdo para o exercicio
profissional, bem como verificar se a instituicdo estabelece metas desafiadoras e
padrdes elevados de ensino com metas desafiadoras para o cumprimento das tarefas.

2.1.11 Autonomia

O conceito de autonomia também vem sendo relacionado a diviséo social do trabalho, o
que inclui controle, autoridade do saber, monopolio e poder profissional. Freidoson
(1998) apresenta a autonomia e o conhecimento profissionais como fatores que
garantem o poder das profissdes e relaciona-os a discussdo sobre a decisdo pessoal.
Com relagdo ao vinculo autonomia, considera-o a liberdade para definir melhor maneira
de execucdo do trabalho, bem como a autonomia para estabelecer os prazos relativos ao
trabalho, proporcionando oportunidades para ser criativo e independéncia para controlar
a realizacdo do trabalho e testar solucGes inovadoras no exercicio da profissao.
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3 METODOLOGIA

O estudo procurou descrever as relagdes entre docentes e uma IES privada quanto aos
vinculos organizacionais e dados demograficos e ocupacionais, buscando estabelecer
correlagOes entre as variaveis pertinentes a estas duas dimensdes (TRIVINOS, 1997).

A escolha da abordagem quantitativa deveu-se ao fato do pesquisador utilizar
procedimentos estatisticos para o tratamento dos dados, visando obter informacdes mais
exatas de determinada populagdo (ROESCH, 1999; VERGARA, 2009). A unidade de
analise deste estudo constituiu-se de uma Instituicdo de Ensino Superior Privada
localizada em Contagem/MG, sendo os professores da IES, populacéo e ser investigada.
A pesquisa € caracterizada pelo estudo de caso, com enfoque descritivo-analitico, em
que sdo descritas as caracteristicas do fendbmeno estudado para estabelecer relacdes
entre as variaveis. A amostra foi definida pelo critério de acessibilidade, que segundo
Vergara (2009, p. 47) “[...] longe de qualquer procedimento estatistico, seleciona
elementos pela facilidade de acesso a eles [...]”, sendo composta por 37 professores,
representando 66,07% do universo de 56 docentes dos cursos de Administracdo de
Empresas, Enfermagem e Pegadogia, atendendo as exigéncias estatisticas e propiciando
bases suficientes para que os dados possam ser generalizados para toda populagéo ou
universo.

Os dados foram coletados através de questionarios fechados, composto por 63 questdes,
sendo apresentadas as assertivas distribuidas em uma escala de cinco pontos (tipo
Likert) - o nimero “um” representa o valor maximo de discordancia e o “cinco”, o valor
maximo de concordancia -, variando de “concordando totalmente” a ‘“discordando
totalmente”.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

A andlise descritiva foi utilizada com o objetivo de caracterizar a amostra dos docentes,
contendo distribui¢bes de freqliéncias para as variaveis demograficas e ocupacionais,
com medidas descritivas (média, desvio-padrdo, mediana e quartis) para os indicadores
referentes aos vinculos organizacionais. Sdo analisadas e comparadas as variaveis
relacionadas aos fatores de vinculo organizacional, correspondentes & secdo 2 do
questionario, atraves da qual foram colhidos os dados indicadores para a amostra total:
Identificacdo, Sentimento de Pertenca, Cooperacéo nas atividades, Participacdo nas
decisbes, Criacdo de Inimigos, Idealizacdo da Organizacdo, Reconhecimento e
Valorizagdo dos individuos, Solidariedade, Integracédo entre os membros, Crescimento
e Desenvolvimento pessoal e Autonomia.

Testes ndo-paramétricos foram empregados na anélise, uma vez que os dados nao se
mostraram normais (MALHOTRA, 2001). Quanto a avaliagdo de diferenca entre 0s
escores referentes aos vinculos organizacionais, foi utilizado o teste ndo-paramétrico de
Friedman - quando mais de duas situa¢fes em um mesmo individuo sdo comparadas -, e
teve como objetivo verificar se algum dos escores medidos exercia maior impacto sobre
os docentes. Para a avaliagcdo de diferencas entre as caracteristicas demograficas e
institucionais e os fatores referentes ao vinculo organizacional dos docentes da IES
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pesquisada, foram utilizados testes ndo-parametricos, pois a suposicdo de normalidade
para estas bases foi violada.

Para as variaveis sexo, faixa etaria, estado civil, grau de escolaridade, tempo de
atuacdo no magistério e tempo de trabalho na instituicdo - que possuem somente duas
categorias - foi adotado o teste ndo-parameétrico de Mann-Whitney - a hipétese nula € a
de que ndo hé diferenca entre as medianas das categorias; e a hipdtese alternativa é a de
que existe diferenca significativa entre as categorias -, para a comparacao dos valores
centrais entre as categorias.

Os dados foram processados pelo software SPSS, versdo 13, e tratados mediante a
utilizacdo de testes estatisticos univariados e bivariados, sendo considerado um nivel de
significancia de 5% e adotadas associacOes estatisticamente significativas, aquelas cujo
valor p foi inferior a 0,05. No tratamento univariado, foram utilizadas medidas de
posicdo amostral (média e mediana) e medidas de dispersdo dos dados (intervalos Pys e
Pzs). Quanto a avaliacdo de diferenca entre os escores referentes aos vinculos
organizacionais, foi utilizado o teste ndo-paramétrico de Friedman; este teste, indicado
guanto mais de duas situagdes em um mesmo individuo sdo comparadas, teve por
objetivo verificar se algum dos escores medidos exercia maior impacto sobre o0s
docentes.

4.1 Analise descritiva

Integra esta pesquisa uma amostra de 37 docentes de uma IES, composta, em termos de
tamanho, por 23 pessoas do sexo feminino (62,2%) e por 14 pessoas do sexo masculino
(37,8%). Em termos de faixa etaria, o maior percentual (67,6%) dos docentes
pesquisados tém até 40 anos de idade. Comp&em o percentual restante, 34,4%, docentes
com idade superior a 40 anos. Em relacdo ao estado civil, 64,9% dos docentes
pesquisados sdo casados, 27% sdo solteiros e 5,4% sdo divorciados. No que se refere ao
grau de escolaridade, (78,3%) possuem pds-graduacao stritu sensu de mestrado (72,9%)
e doutorado (5,4%); ja quanto ao tempo de atuacdo no magistério, pode-se dizer que o
maior percentual dos docentes amostrados ja esta lecionando entre 1 a 10 anos (75,6%)
e 24,4% estéo lecionando a mais de 11 anos.

Em relacdo ao tempo de trabalho na instituicdo de ensino superior pesquisada, pode-se
dizer que a maioria dos docentes amostrados (75,6%) ja esta na instituicdo de 0 a 10 anos.
Compde o percentual restante, 24,3% de docentes com tempo de trabalho acima de 10
anos. Em sintese, considerando a representatividade da amostra pesquisada, pode-se
deduzir que, em termos demogréaficos e institucionais, a maior parte dos docentes é do
sexo feminino com idade ate 40 anos, casados, com grau de escolaridade em nivel de pos-
graduacdo strictu sensu de mestrado, variando de incompleto a completo e que estéo
trabalhando de 1 a 5 anos na instituigao.

Tendo em vista que o instrumento utilizado para a coleta de dados foi composto
basicamente por escalas de resposta do tipo Likert de 5 pontos para a se¢cdo 2 do
questionario, dados correspondentes as questes sobre os vinculos organizacionais que
o0 docente estabelece com IES, considerou-se como escore médio ou mediana o valor de
3,0 a 3,99. Assim, uma vez que 0 grau de concordancia nesta escala gradua-se de
“discordo totalmente” para “concordo totalmente”, significa dizer que as variaveis que
apresentarem escores acima de 3,99 indicam uma situacdo de concordancia, abaixo de
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3,0 uma situacdo de discordia, e igual a este valor, uma situacdo intermediaria entre a
concordancia e a discordia. Para sintetizar as informacdes de cada pergunta, utilizou-se
a média e a mediana como medida de tendéncia central e para a medida de dispersédo
utilizou-se o desvio-padréo e o intervalo interquartil (P25 e P7s).

No que diz respeito aos onze fatores de vinculo organizacional em relagdo & amostra
total, constatou-se uma situacdo intermediaria entre a concordancia e a discérdia com
nove fatores (autonomia, identificacdo, solidariedade, integracdo entre os membros,
cooperacado nas atividades, participacdo nas decisbes, idealizacdo da organizacao,
reconhecimento dos individuos e crescimento e desenvolvimento pessoal) dos
informantes, uma vez que 0s escores obtidos apresentaram uma média entre 3,00 a 3,99.
Também, uma situacdo de alta concordancia com o fator sentimento de pertenca dos
informantes, uma vez que os escores obtidos apresentaram uma media maior que 4,00.

No que diz respeito aos indicadores sobre os vinculos organizacionais que o docente
estabelece com IES, ficou constatado que nove indicadores (14,3% do total de
indicadores) apresentaram uma situacao de discordancia dos informantes, uma vez que a
0s escores obtidos apresentaram uma mediana menor do que a 2,99. Entretanto, trinta e
nove indicadores (62% do total de indicadores) revelaram uma situacdo de alta
concordancia sobre os vinculos organizacionais, pois obtiveram uma mediana maior ou
igual a 4,0.

Entre os entrevistados da amostra total, em uma analise comparativa aos fatores de
vinculo organizacional, verificou-se a existéncia de diferencas significativas quanto aos
fatores, pois o teste apresentou um valor-p de 0,000**. O vinculo de maior importancia
para os docentes pesquisados é o de sentimento de pertenca (4,33). Este vinculo seguido
pelo de autonomia (3,80), ambos mostrando-se 0s mais significativos para os docentes
pesquisados (Tabela 1).

Tabela 1
Avaliacdo dos escores referentes aos fatores de vinculo organizacional na amostra total.
Resultados
Vinculos Organizacionais
Escore | P-valor Conclusédo
Sentimento de Pertenca (VSP) 4.33
Autonomia (VAU) 3.80
Identificacdo (VID) 3.67
Solidariedade (VSO) 3.38
Integracdo entre os membros (VIM) 3.50 VSP>VAU > VID =
Cooperacdo nas Atividades (VCO) 360 000 VSO iVIM - VCO =
Participacédo nas Decisdes (VPD) 3.40 VPD\;C\QS :/\C/IRV g
Idealizacdo da Organizacéao (V10) 3.43
Reconhecimento e Valorizagdo dos Individuos (VRV) 3.50
Crescimento e Desenvolvimento Pessoal e Profissional (VCP) 3.14
Criacéo de Inimigos (VCI) 2.33

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
Notas: - As probabilidades de significancia (p-valor) referem-se ao teste de Friedman
- Os valores de p-valor em negrito indicam diferencas significativas.
- Os resultados significativos foram identificados com asteriscos, de acordo com o nivel de
significancia,
a saber: p-valor <0.01** (nivel de confianca de 99,0%) e p-valor < 0.05 * (nivel de confianca de
95,0%).
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Sao apresentados os resultados dos indicadores de vinculo organizacional dos docentes
da instituicdo de ensino; para sintetizar as informacdes de cada indicador, utilizou-se a
média e a mediana como medida de tendéncia central e para a medida de dispersdo
utilizou-se o desvio-padrao e intervalo interquartil (P25 € P7s), conforme a Tabela 2.

Tabela 2

Caracterizagdo da amostra total segundo os indicadores de vinculo organizacional.

Medidas Descritivas

Vinculos Organizacionais - Desvio .

Media Padrio P25 | Mediana | P75
Sinto orgulho desta IES quando ela recebe algum prémio 435 0.86 400 500 5.00
ou elogio publico. (VSP) ' ' ' ' '
Sinto que os meus lagos com esta IES se fortalecem a
medida que as minhas atividades se desenvolvem. (VSP) 4.2 0.87 4.00 4.00 5.00
Sinto orgulho em participar de eventos e cerimdnias
formais desta IES. (VSP) 4.22 0.98 3.0 5.00 5.00
Sinto-me efetivamente um membro desta IES. (VSP) 4.16 0.83 4.00 4.00 5.00
A IES me oferece oportunidades para ser criativo na
realizacdo das minhas atividades docentes.(VAU) 411 107 4.00 4.00 5.00
Usufruo de independéncia para controlar a realiza¢do do
meu trabalho. (VAU) 4.05 0.78 4.00 4.00 5.00
Ao ouvir criticas sobre a IES, reajo defendendo-a. (VSP) 4.03 0.96 3.50 4.00 5.00
A IES me proporciona liberdade para testar solu¢@es 4.00 082 4.00 400 500

inovadoras no exercicio da minha profissao. (VAU)

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Analisando os principais fatores de vinculo organizacional (Tabela 2), o vinculo de
maior importancia, sentimento de pertenca (VSP), apresentou maior média (4,35),
estando relacionado ao orgulho em relacdo ao reconhecimento publico, seguido do
fortalecimento dos lacos com a IES, & medida que suas atividades sdo desenvolvidas
(4,27), orgulho em participar de eventos e cerim6nias formais da IES (4,22), sentir
efetivamente membro da IES (4,16) e finalmente reage em defesa da IES ao ouvir
criticas sobre ela (4,03). O vinculo autonomia (VAU), que apresentou a maior média
(4,11), esta relacionado as oportunidades que a IES proporciona de poder ser criativo
nas realizacOes das atividades docentes, usufruto de independéncia para controlar a
realizacdo do trabalho docente (4,05) e a liberdade que a IES proporciona para testar
solucBes inovadoras no exercicio da profissdo docente (4,00).

4.2 Analise Bivariada

Em uma analise comparativa ficou constatado que entre as categorias sexo, faixa etaria,
estado civil, grupos de escolaridade, tempo de atuacdo no magistério, para os fatores
vinculo organizacional ndo existe diferenca significativa, de escores dos fatores de vinculo
organizacional entre os sexos, pois o valor-p encontrado foi superior que 10% em todas as
situacoes.

Na comparacdo dos grupos de atuagdo na instituicdo quanto aos fatores de vinculo
organizacional, foi verificada diferenca significativa em relacdo ao fator idealizacdo da
organizacgdo, que na categoria de 1 a 5 anos foi apresentado maior vinculo organizacional
do que a categoria menos de 1 ano. Em relacdo aos demais fatores, ndo foram constatadas
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diferencas significativas. A Tabela 2 mostra que os docentes com mais tempo de atuacdo na
instituicdo pesquisada revelam um maior sentimento de idealizagdo com a mesma (3,71)
quando comparados aos docentes com menos de 1 ano de trabalho na institui¢do (3,00), em
um valor de p < 0,05%.

Apesar de ndo se observar diferencas significativas estatisticas, observa-se um padrao
no que se refere a maiores médias obtidas na analise no que ao tempo de atuacdo no
magistério e os vinculos identificacdo, sentimento de pertenca, cooperagdo nas
atividades, criacdo de inimigos, reconhecimento e valorizacdo dos individuos,
solidariedade, crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional e autonomia. Com
relacdo a isso, evidencia-se que os docentes com mais tempo de atuagdo na instituicao
revelam maior vinculo quanto a este aspecto em comparacdo aos docentes de menos
tempo de atuacédo na instituicdo. (Tabela 3).

Tabela 3
Niveis médio dos fatores de vinculo organizacional entre as duas categorias de tempo de atuagdo na
instituicdo.
Fatores de Vinculo Organizacional Tempo de atuagdo na Resultados
Instituigao Escore | P-valor | Concluso

Identificacao Menosde 1ano (1° 350  0.196  Todos iguais

De 1 a5 anos (29 3.83

Sentimento de pertenga .
Menos de 1 ano (1°) 3.66 0.202 Todos iguais

De 1 a5 anos (2°) 4.33

Cooperacao nas atividades Menos de 1 ano (1°) 3.20 0.288 Todos iguais
De 1 a5 anos (2°) 3.60

Participacdo nas decisGes Menos de 1 ano (19) 3.60 0.763 Todos iguais
De 1 a5 anos (29 3.40

Criacdo de inimigos Menos de 1 ano (19) 2.00 0.490 Todos iguais
De 1 a5 anos (29 2.33

Idealizacdo da organizacédo Menos de 1 ano (19) 3.00 0.049* 20> 10
De 1 a5 anos (29 3.71

Reconhecimento e Valorizacéo Menos de 1 ano (19) 2.75 0.086 Todos iguais

dos individuos De 1a5 anos (29) 3.50

Solidariedade Menos de 1 ano (1%) 3.25 0.376 Todos iguais
De 1 a5 anos (2°) 3.68

Integracdo entre os membros Menos de 1 ano (1°) 3.50 0.357 Todos iguais
De 1 a5 anos (2°) 3.50

Crescimento e desenvolvimento Menos de 1 ano (1°) 3.00 0.288 Todos iguais

pessoal e profissional De 1 a5 anos (2°) 3.57

Autonomia Menos de 1 ano (19) 3.60 0.330 Todos iguais

De 1 a5 anos (2°) 3.80

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
Notas: - As probabilidades de significancia (p-valor) referem-se ao teste de Mann-Whitney.

- Os valores de p-valor em negrito indicam diferencas significativas.

- Os resultados significativos foram identificados com asteriscos, de acordo com o nivel de
significancia, a saber: p-valor < 0.01** (nivel de confianca de 99%) e p-valor < 0.05 * (nivel de confianca
de 95%).
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa mostra que em relagdo ao perfil dos docentes, prevalece uma maioria de
mulheres, na faixa etaria até 40 anos de idade, casadas, possuidoras de pds-graduacao
stritu sensu de mestrado e com experiéncia na docéncia de até 10 anos.

Em relacdo as questdes sobre os vinculos organizacionais que o docente estabelece com
IES, o mais representativo é o sentimento de pertenca (sentir orgulho de pertencer a
IES, como defendé-la de criticas), seguido de perto pelo sentimento de autonomia (ser
criativo, independente e livre na atividade docente), sinalizando para elevada
identificacdo dos professores para com a instituicdo e, a0 mesmo tempo, aponta
condicdes favoraveis para lecionar com criatividade e responsabilidade.

Da mesma maneira, numa analise comparativa sobre o tempo de atuacéo na instituicao,
os sentimentos de identificacdo, pertenca, cooperacdo nas atividades, criacdo de
inimigos, idealizacdo da organizagdo, reconhecimento e valorizacdo do individuo,
solidariedade, crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional e autonomia,
demonstram maior grau a medida que o tempo trabalho dos docentes (Menos de 1 ano)
na IES aumenta (De 1 a 5 anos); exemplificando, uma dos sentimentos mais
significativos estd no indicador “Sinto-me efetivamente um membro desta IES”,
resumindo claramente o nivel de envolvimento dos docentes com a instituicdo. Nesse
sentido, os dados exibem a satisfacdo dos docentes com a IES, uma vez que 62% dos
demais indicadores demonstram que os professores numa situacéo de alta concordancia
sobre os vinculos organizacionais, ao passo que 14,3% apresentaram uma situacdo de
discordancia.

Este estudo pode contribuir para a instituicdo pesquisada, por meio de um maior
entendimento da realidade dessa unidade, auxiliando na busca de uma ou mais
propostas que minimizem os problemas que possam ser identificados através dos dados
levantados, e que também podera se apresentar frente as novas formas de relacdo de
trabalho. Em relacdo as pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de outros estudos
sobre o tema ‘“Vinculo Organizacional” de docentes de outras IES, sejam elas
municipais, estaduais ou federais, sempre que possivel, combinando metodologias de
pesquisa quantitativas e qualitativas.

Finalmente, como contribuicbes deste estudo para a academia, destacam-se: (i)
continuagdo de estudos envolvendo o tema “Vinculo Organizacional” com outras
categorias relacionadas a atividade educacional e (ii) utilizacdo de abordagem
qualitativa em apoio a quantitativa, para fins de aprofundamento dos dados aqui
analisados, uma vez que a corrente principal nos estudos sobre o tema “Vinculo
Organizacional” pautam-se principalmente sobre abordagens quantitativas.
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