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Resumo

A participagao do Brasil no mercado halal é bastante expressiva, sobretudo no ramo
alimenticio, fator que evidencia o grande potencial do pais na conquista de outros
nichos deste mercado, como o de cosméticos. O presente artigo tem por objetivo geral
verificar se o estilo de vida halal contribui para o incremento das exportacdes das
empresas brasileiras do setor de cosméticos. Como objetivos especificos tém-se:
caracterizar o estilo de vida halal a fim de compreender este segmento; e conhecer o
mercado halal — cendrio atual e perspectivas. A pesquisa classifica-se como exploratéria-
gualitativa, a coleta de dados realizada junto a trés empresas do ramo de cosméticos,
uma entidade representante do mercado arabe e uma certificadora halal, a analise de
conteudo foi a técnica usada. Os resultados evidenciam o potencial de crescimento do
mercado brasileiro de cosméticos halal e a contribuicdo do estilo de vida halal para o
aumento das exportacdes brasileiras de cosméticos.

Palavras-chave: Estilo de vida halal. Exportacdes. Cosméticos.
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Abstract

Brazil's participation in the halal market is quite significant, especially in the food sector,
a factor that highlights the country's great potential for conquering other niches in this
market, such as cosmetics. The general aim of this article is to determine whether the
halal lifestyle contributes to increasing exports by Brazilian companies in the cosmetics
sector. The specific objectives are: to characterize the halal lifestyle in order to
understand this segment; and to understand the halal market - current scenario and
prospects. The research is classified as exploratory-qualitative. Data was collected from
three companies in the cosmetics sector, an organization representing the Arab market
and a halal certifier, and content analysis was the technique used. The results show the
growth potential of the Brazilian halal cosmetics market and the contribution of the halal
lifestyle to increasing Brazilian cosmetics exports.

Keywords: Halal lifestyle. Exports. Cosmetics.

1 INTRODUCAO

O conceito halal, palavra arabe que significa “permitido, licito, autorizado por Deus” de
acordo com o Islamismo, trata-se de um padrdo ético e moral de acdes consideradas
licitas, tido como um sistema baseado em principios e valores que beneficia a
humanidade (Federacdo das Associacdes Muculmanas do Brasil — FAMBRAS, 2022).
Adeptos do Isla em todo o mundo, cerca de 1,9 bilhdes de pessoas, seguem a
determinacdo religiosa de consumir somente produtos e servicos que contenham o selo
halal, certificado reconhecido internacionalmente que atesta que mercadorias e
servicos estdo em conformidade com os preceitos do Islamismo e que, portanto, podem
ser adquiridos por mugulmanos (El Zoghbi, 2022).

Conforme a FAMBRAS (2022) e o Portal do Agronegdcio (2021), o mercado halal ndo se
limita apenas a uma questdo religiosa, mas se tornou um simbolo global de garantia de
qualidade e um estilo de vida, que compreende além de alimentos, produtos
farmacéuticos, cosméticos, vestuario, servicos financeiros, turismo, dentre outros.

Dados divulgados pelo State of the Global Islamic Economy Report em 2022 indicam que
o mercado halal movimenta cerca de USS 2 trilhdes e a participagdo do Brasil neste
mercado é bastante relevante. Em 2022, o Brasil foi 0 42 maior exportador para os paises
da Organizacdo para a Cooperacgao Islamica (OIC) e é, atualmente, um dos maiores
exportadores de alimentos halal do planeta, sendo considerado referéncia mundial em
abate halal, o que garante ao pais uma importante vantagem competitiva na conquista
de outros segmentos deste mercado, como o nicho de cosméticos (Agéncia de Noticias
Brasil-Arabe — ANBA, 2022; Abdala, 2021).

Em publicacdo do portal ANBA (2022), com base em dados da Associacdo Brasileira da
Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos — ABIHPEC —, a industria nacional

Revista Eletronica de Administracdo (Online) ISSN: 1679-9127, v. 24, n.2, ed. 47, Jul-Dez 2025 282



A WL W LA

Tl A

REVISTA ELETRONICA
4 ADMINISTRACAO

de cosméticos, higiene pessoal e perfumaria segue registrando crescimento em suas
exportacdes, e entre janeiro e julho de 2022, o volume total de produtos exportados do
setor alcangou USS 445,3 milhdes, um crescimento de 14% em relagcdo ao mesmo
periodo de 2021. Segundo a diretora de Marketing e Contetido da Camara Arabe, Silvana
Gomes, os paises drabes importaram em 2020 USS 8 bilhdes em produtos de higiene
pessoal, perfumaria e cosméticos, advindos principalmente da Franga, Turquia, Arabia
Saudita, China e Emirados Arabes Unidos, todos devidamente certificados com o selo
halal (Daniel, 2021).

Diante do atual contexto, o presente artigo busca responder o seguinte problema de
pesquisa: “O estilo de vida halal contribui para o incremento das exportagdes das
empresas brasileiras do setor de cosméticos?”

Em prol de responder a problematica apresentada, o atual trabalho tem como objetivo
geral: “Verificar se o estilo de vida halal contribui para o incremento das exportacdes
das empresas brasileiras do setor de cosméticos”. A partir do objetivo geral proposto, o
presente artigo se desenvolve com base nos seguintes objetivos especificos: i)
caracterizar, por meio de pesquisa de campo, o estilo de vida halal — cujas premissas
estdo alicergadas no Islamismo —, a fim de compreender este segmento de mercado,
destacando a importancia da certificacao halal; e ii) conhecer o mercado halal — cenario
atual e perspectivas — junto as organizac¢des integrantes da amostra da pesquisa.

No que tange a estrutura do artigo, além da introducdo, o presente estudo é composto
por um referencial tedrico elaborado com base nas varidveis da pesquisa, a metodologia
definida para o estudo, a andlise e os resultados e, por fim, as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1  ESTILO DE VIDA HALAL — CONCEITO E CERTIFICACAO

Apesar de a concepcdo halal ser comumente associada ao abate religioso de animais
para consumo alimentar, seu conceito é muito mais amplo e vai para além da esfera
alimenticia. A concepcao halal é aplicavel a todos os aspectos da vida, desde a conduta
pessoal e a comunicacado até as financas, tido como um cédigo de conduta regido pelos
principios e os escritos do Alcordo que tem forga de lei dentro da cultura islamica. Neste
sentido, a nocdo halal consiste em um valor moral e um paradmetro para todas as
praticas da licitude no ambito da vida cotidiana e social do mugulmano (Lopez, 2019).

De acordo com a Central Isldmica Brasileira de Alimentos Halal — CIBAL Halal (2009),
halal é uma terminologia que, retirada do Alcordo, representa uma lei para o Islamismo,
tendo se tornado referéncia para todos os aspectos da vida muculmana e um sistema
regimental dentro dessa sociedade. Neste contexto, a religido islamica intervém
diretamente na vida dos muculmanos, determinando o modo de ser e agir, criando,
dessa forma, um ambiente regido por leis tidas como “superiores” as leis humanas — leis
transmitidas pelo Profeta Maomé —, tornando inclusive o Isla a unica religido que
conseguiu estabelecer e perpetuar suas leis no sistema juridico e regime politico de
muitos paises (Seidler, 2012).
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Conforme Chaudry e Riaz (2004) e a FAMBRAS (2022), o Isld ndo se trata meramente de
uma religido feita de rituais assim como o termo halal ndo se limita a degola animal
como muitos conhecem atualmente. Halal trata-se de um conceito que compreende um
padrao ético e moral de agdes licitas no ambiente social, na conduta, na justiga, nas
vestimentas, nas finangas e na alimentagdo, sendo um sistema baseado em
principios e valores que beneficia a humanidade como um todo, tido como um modo de
vida composto por normas que regem o cotidiano dos seguidores do Islamismo. Ainda
em consonancia com a FAMBRAS (2022), o conceito halal ndo esta vinculado somente a
uma questdo religiosa, mas estd se tornando cada dia mais um simbolo global de
garantia de qualidade e um estilo de vida, nicho de mercado que tem atraido também
muitos ndo-mugulmanos que buscam uma alimentacdo mais sauddvel e segura
além de padrdes de consumo conscientes, ligados inclusive a sustentabilidade.

Para a FAMBRAS (2022), as empresas que praticam o conceito do estilo de vida halal
seguem principios como: utilizacdo de matérias-primas, insumos e auxiliares de
processo 100% halal, ou seja, 100% licito, conforme rege a jurisprudéncia islamica;
fabricacdo de alimentos e produtos que nao afetam a saude humana; introdugdo das
boas praticas de fabricagdo em seus processos fabris e da andlise de Pontos de Perigo
de Controle Critico (APPCC e HACCP) em seus processos de fabricacdo; manejo
equilibrado do solo e demais recursos naturais; ndo utilizacdo de mao de obra escrava e
infantil; respeito aos niveis de uso de agrotdxicos determinados pela legislacao; abate
de animais com humanismo e respeito, seguindo as leis da Sharia; transferéncia de
informagdes com transparéncia; praticas de conduta comercial corretas e justas em suas
negociacoes e a destinacdo de parte de seus lucros a beneficios sociais e ao meio
ambiente — empresa cidada.

Percebe-se, portanto, que o conceito halal vai muito além de um produto elaborado a
partir de matérias-primas halal ou servicos prestados com base nos preceitos do
Islamismo. E o resultado de um sistema que busca criar mecanismos que contribuam
com a saude humana, criando equilibrio sustentavel em todo o seu processo e
priorizando a saude e o bem-estar do consumidor (CIBAL Halal, 2009).

O comércio com paises de predominancia mugulmana em sua populagao abrange
caracteristicas socioculturais muito peculiares, uma vez que a vida dos cidaddos de
religido islamica é regida pelos principios do Alcorao, o livro sagrado do Isl3, que baseia
suas premissas entre o que é permitido por Deus ou ndo. O Alcordo e as leis da Sharia
— lei sagrada islamica retirada do Alcordo e dos escritos sobre o Profeta Maomé —
regulam a vida espiritual e material da sociedade mugulmana, estabelecendo o que é
certo e errado em todos os aspectos da vida do individuo de religido islamica (Seidler,
2012).

O Isla nasceu na Peninsula Arabe, no inicio do século VIl a partir de revela¢des divinas
do Profeta Maomé — ou Muhammad —, visbes que foram registradas no Alcorao.
Diferente do calendario cristao utilizado por todo o Ocidente, o calendario islamico tem
seu marco zero no ano de 622 d.C., momento que marca a fuga de Maomé com sua
familia e seguidores para a cidade de Medina devido a perseguicdao sofrida em Meca
pela elite comercial local. Apds diversas lutas, Maomé finalmente consegue estabelecer
o Islamismo, tornando Meca o primeiro “Estado mugulmano”, onde todas as revela¢des
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recebidas por ele foram instituidas como leis e padrdes de conduta da sociedade, leis
descritas no sagrado Alcordo (Demant, 2008).

Mediante o atual contexto, tem-se o termo halal, palavra arabe que significa “permitido,
licito, autorizado por Deus” em conformidade com o Islamismo, oposto da palavra
haram (ilicito, proibido, impuro ou ilegal) e do termo mashbooh (duvidoso ou suspeito),
premissa que regula inclusive o comportamento de consumo da populagao mugulmana.
Conforme descrito no Alcorao, tudo que for consumido por individuos de religido
islamica, sejam produtos ou servigos, deve ser halal e para isso, todo e qualquer
produto/servico, desde alimentos e cosméticos até servigos turisticos, deve estar em
conformidade com as leis da Sharia e devidamente certificado com o selo halal (Seidler,
2012; Lopez, 2019).

A certificacdo halal trata-se de um processo que certifica a aptiddo de empresas dos
mais variados segmentos em praticar os procedimentos halal, produzir, armazenar e
comercializar produtos e/ou servicos destinados aos consumidores mugulmanos. E tida
como uma garantia exigida pelo mercado islamico para o consumo de produtos e
servicos, uma certificacdo que atesta que o consumidor estd adquirindo algo que foi
elaborado com base no respeito aos valores e principios do Islamismo (FAMBRAS, 2022;
Centro de Divulgacdo do Isla para a América Latina — CDIAL, 2022). Além de produtos
como alimentos, cosméticos e medicamentos, a certificacdo halal também pode ser
atribuida a diferentes estabelecimentos e servicos, como hotéis, restaurantes,
transportes, atividades de lazer e servicos financeiros, ndo estando, portanto, ligada
apenas ao abate animal conforme é frequentemente associado (ANBA, 2021).

O Servigo de Inspegdo Islamica — SIIL Halal (2022), a FAMBRAS (2022) e Neme (2020)
enfatizam que essa certificacdo consiste em um documento fiel de garantia emitido por
uma agéncia governamental ou instituicdo certificadora halal, reconhecida por paises
islamicos que, apds a inspecdo na empresa que produz a mercadoria ou presta
determinado servigo, atesta que a empresa, o processo e os produtos/servigos, assim
como toda a cadeia desde a matéria-prima até a parte de logistica e armazenamento,
atendem aos requisitos legais e critérios determinados pela jurisprudéncia islamica
(Sharia). Conforme a SIIL Halal (2022), uma vez que a companhia tenha recebido o selo
halal, o organismo certificador acompanha a empresa regularmente para avaliar se suas
atividades continuam seguindo as normas islamicas, garantindo assim a manutencdo do
certificado.

De acordo com a SIIL Halal (2022) e a FAMBRAS (2022), a obtenc¢ado do selo halal pelas
companhias consiste em um mecanismo Unico para que consumidores adquiram
produtos/servicos halal com seguranca e confiabilidade, ao mesmo tempo que aumenta
a competitividade da empresa frente aos paises islamicos, gera reconhecimento da
marca junto ao mercado halal e assegura que os produtos/servicos atendem as normas
internacionais atribuidas ao halal como a UAES 2055-1/2015, a HAS 23000 LPPOM MUI
Indonésia e a MS 15000 Mal3sia, fatores que evidenciam a relevancia do certificado halal
para as empresas que almejam fazer negdcios com os paises islamicos.
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2.2 MERCADO HALAL - PANORAMA GERAL

Até 2022, o numero de seguidores do Isld no mundo era de 1,9 bilhdes de pessoas,
representando quase um terco da populacdo mundial, e a estimativa é de que esse
numero aumente devido a expectativa de crescimento da populacdo muculmana no
decorrer dos proximos anos, que conforme indica o centro de pesquisa Pew Research
Center, no relatdrio intitulado “O Futuro das Religiées do Mundo”, a estimativa é de que
em 2030 a populacgdo islamica chegue a 2,2 bilhGes e em 2060, a 3 bilhdes. Se a previsao
se confirmar, o Islamismo sera praticado por 25,8% da popula¢gdo mundial, se tornando
a religido que mais crescerd nas proximas quatro décadas (El Zoghbi, 2022; Barbosa,
2021; FAMBRAS, 2022).

Conforme a FAMBRAS (2022), a populagdo mugulmana concentra-se sobretudo no
Oriente Médio, Norte da Africa, Sul e Sudeste da Asia, parte da antiga Unido Soviética e
China, além de menor parcela em paises do Ocidente como Reino Unido, Estados Unidos
e Brasil, regides que representam uma cadeia lucrativa para o mercado halal.
Atualmente, os dois maiores mercados para os produtos e servigos halal sdo o Sudeste
Asiatico e o Oriente Médio — com destaque para Indonésia, Turquia e Paquistdo — e
mesmo em paises ndo majoritariamente islamicos, a populacdo mugulmana segue a
determinagdo de consumo halal.

Dados da Camara de Comércio Arabe-Brasileira apontam que a economia mugulmana
cresce mais rapido que a média mundial: 6,2% nos paises islamicos contra 5,7% nos
demais paises. Se fosse um pais, o mundo islamico seria a terceira economia mundial,
atrds apenas dos Estados Unidos e da China (ANBA, 2022).

O mercado halal estd emergindo como uma das areas de mercado mais lucrativas e
influentes do mundo e segundo dados divulgados pelo State of the Global Islamic
Economy Report em 2022, este mercado ja movimenta USS 2 trilhdes, o que inclui ndo
somente produtos, mas também servicos, como o turismo halal. Este significativo
crescimento se da por alguns motivos, sendo o demografico apontado como uma das
principais razées, devido ao aumento da populacdo muculmana e as estimativas de
crescimento nos préximos anos. Outro fator é o crescimento dos paises da Organizacao
para a Cooperacdo Islamica (OIC); com base no ultimo relatério de PIB do Fundo
Monetario Internacional (FMI), a projecdo da taxa de crescimento anual desses paises,
entre 2020 e 2026, é de 7%, e a média global para o mesmo periodo é de 6,4% (El Zoghbi,
2022).

Com base no relatério do State of the Global Islamic Economy entre 2019 e 2024, o
mercado de alimentos e bebidas halal tende a ter um superavit de USS 21 bilhdes, setor
de turismo USS 14 bilhdes, moda USS 34 bilh&es, midia USS 34 bilhdes, farmacos USS
34 bilhdes, cosméticos USS 10 bilhdes e finangas islamicas USS 81 bilhdes (FAMBRAS,
2022). Conforme informado pela Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e
Investimentos — ApexBrasil (Brasil, 2022), estes numeros permitem enxergar as
mudancas na populacdo, o aumento da renda disponivel e a crescente insercao da
internet, fatores que estdao impulsionando a demanda por produtos halal. Para se ter
ideia, a renda nos cinco paises com as maiores populacdes mulcumanas — Indonésia,
Paquistdo, India, Nigéria e Ird — cresceu 257% e a implantagdo da internet aumentou
31% nesses paises.
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A melhora das condi¢cbes econbmicas destes paises permite a populagdo buscar novos
produtos e servicos, impulsionando o consumo através das redes de distribuicdo e por
meio da internet. Novas marcas e empresas estdo emergindo neste mercado, uma vez
gue ndo ha identidade islamica de abrangéncia global, permitindo que cada vez mais
empresas se destaquem no mercado halal, o que garante ao segmento dinamismo e
perspectivas promissoras (lgara Islam, 2017).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, Brasil, 2023), El
Zoghbi (2022), a ANBA (2022) e Abdala (2021), o mercado islamico ja se relaciona com
o Brasil ha mais de 40 anos e esta sempre aberto ao que o pais tem para oferecer. Hoje
o Brasil € um dos protagonistas nesse mercado e em 2022 foi o 42 maior exportador
para os paises da Organizagdo para a Cooperagao Islamica (OIC), o que gerou divisas
importantes para o pais. Se tratando do setor alimenticio, o Brasil é atualmente um dos
maiores exportadores de alimentos halal do planeta e o maior exportador de carne de
frango.

Miranda et al. (2020) destacam que a balanca comercial brasileira com os paises
membros da Liga Arabe — Arabia Saudita, Argélia, Bahrein, Catar, Djibuti, Egito, Emirados
Arabes Unidos, Iémen, Ilhas Comores, Iraque, Jordania, Kuwait, Libano, Libia, Marrocos,
Mauritania, Oma, Palestina, Siria, Somalia, Suddo, Tunisia — é superavitaria desde 2009,
sendo que em 2019 as exportacdes concentraram-se em produtos do agronegdcio
brasileiro (acucar, carne de frango, miudos e pedacos de carne de frango congelada,
minério de ferro, milho e carne bovina desossada refrigerada e congelada); e as
importagdes consistiram, basicamente, em combustiveis minerais (petréleo e seus
derivados) e adubos (fertilizantes).

A ANBA (2022) ressalta que em 2021, a corrente de comércio entre o Brasil e os paises
da Liga Arabe alcangou mais de US$ 24 bilhdes, um recorde na série histérica. A cadeia
de producdo de alimentos esta diretamente atrelada a esse fluxo: as carnes de frango e
bovina foram os produtos mais exportados pelo Brasil. Ainda conforme a ANBA (2022),
as exportacoes do Brasil aos paises drabes cresceram 55% em receita no més de janeiro
de 2022 sobre igual periodo de 2021 e no total, o Brasil faturou USS 1,33 bilhdes com as
exportacdes ao mercado arabe somente no primeiro més do ano passado. Salienta-se,
porém, como observado por Miranda et al. que o mercado halal é “representado nao
somente pelos 22 paises membros da Liga Arabe, mas também por todos os habitantes
de origem islamica ao redor do mundo”.

De acordo com Ali Saifi, diretor-executivo da CDIAL Halal, uma das principais
certificadoras halal do Brasil, até 2017 as empresas do setor de proteina animal
dominavam as certificacbes na empresa. Em 2019, depois de um periodo de
diversificacdo crescente, os segmentos de produtos quimicos e alimentos
industrializados passaram a ser maioria. Mas desde 2020, as empresas do setor de
proteina animal voltaram a liderar, com crescimento de 75% na quantidade de empresas
certificadas. Este setor inclui todas as atividades voltadas aos animais de abate, aves
domeésticas, ovos, laticinios e peixes (Forbes Agro, 2022).

Um dos fatores que tem impulsionado o comércio entre o Brasil e os paises islamicos
sdo as relagdes comerciais que o pais mantém com o mercado drabe. Além de
corresponder a maior comunidade arabe fora do Oriente Médio, Riera (2022) acentua
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gue a negociacao de acordos com diferentes nacdes reforca os lacos comerciais do Brasil
com o mundo arabe. Neste sentindo, o governo brasileiro sinalizou interesse em
retomar os acordos de livre comércio com paises arabes como Marrocos, Tunisia, Libano
e Palestina, interrompidos entre os anos de 2017 e 2018. No momento, o Mercosul
possui acordo apenas com o Egito, firmado em setembro de 2017, porém com o avan¢o
das negocia¢cbes e com o crescimento comercial desses paises em relagdo a América
Latina, a expectativa é de que em breve novos acordos sejam firmados (Monitor
Mercantil, 2021).

A ApexBrasil (Brasil, 2020) relata que em prol de promover o crescimento e a
diversificacgdo do comércio arabe-brasileiro, essa Agéncia e a Camara de Comércio
Arabe-Brasileira (CCAB) assinaram em 2020 um Acordo de Cooperac3do Técnica, que
prevé um plano de cooperagao conjunta que inclui diferentes iniciativas que buscam
ampliar as relagdes comerciais entre o Brasil e os paises do bloco, como cursos de
qualificacdao para empresas brasileiras visando adequag¢ao de processos e produtos aos
requisitos exigidos por paises islamicos (como o abate halal), realizacdo de eventos com
o objetivo de atrair investidores arabes para o Brasil, acGes voltadas a instalacdo de
empresas brasileiras nos paises drabes, dentre outras iniciativas.

Neste contexto abrem-se perspectivas para a exportacdo de cosméticos, sendo estes
classificados pela Casa Civil no inciso V, do art. 32 da Lei n2 6.360, de 23 de setembro de
1976, como produtos para uso externo, com funcdo de embelezamento e protecao,
como os pos faciais, os cremes de beleza, as lo¢gGes para maos, as mascaras faciais,
produtos de maquiagem em geral, preparados para alisamento de cabelos, locoes
depilatérias, preparados para unhas e outros.

Para anadlise das exportacGes brasileiras de cosméticos foram utilizados os cédigos da
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), apresentados pelo Portal Unico Siscomex
(Brasil, 2022): 33041000 (Produtos de maquiagem para os labios), 33042010 (Sombra,
delineador, lapis para sobrancelhas e rimel — produtos de maquiagem para os olhos),
33042090 (Outros produtos de maquiagem para os olhos), 33043000 (Preparacdes para
manicuros e pedicuros), 33049100 (Pds, incluidos os compactos, para maquiagem),
33049910 (Cremes de beleza e cremes nutritivos; lo¢des ténicas), 33049990 (Outros
produtos de beleza ou de maquiagem preparados etc.).

No intuito de promover um panorama das exportacoes brasileiras de cosméticos, foram
utilizados dados do periodo de 2018 até a 2022, extraidos do sistema de dados
estatisticos do comércio exterior brasileiro, o Comex Stat, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC, Brasil, 2022). Dentre os
principais paises importadores dessa classificacdo de produtos, os que mais se
destacaram nos ultimos anos foram: México com uma somatodria dos valores desses
respectivos anos de USS 106.433.221,00, Argentina com USS 103.923.415,00, Coldmbia
com USS 68.320.273,00, Chile USS 51.207.960,00, Peru USS 34.838.116,00, Alemanha
USS 19.062.294,00, Portugal US$19.042.132,00, Estados Unidos USS 10.193.208,00,
Bolivia USS 9.546.933,00 e Paraguai USS 6.433.499,00.

No periodo considerado, o Brasil acumulou um total de USS 460.141.985,00 em
exportacdes de cosméticos. E um mercado que vem apresentando um alto crescimento,
exceto pela ocorréncia da pandemia de COVID-19 no ano de 2020, em que 0s numeros
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das exportacdes sofreram uma queda de aproximadamente 14,78% em relacdo ao ano
de 2019, onde havia um resultado de USS 92.275.045,00 e em 2020, o valor foi de USS
78.632.348,00. Entretanto, em 2021, o pais alcancou valores mais altos, com um total
de USS$ 92.060.808,00, valor que ultrapassou os nimeros obtidos em 2020, com base no
Comex Stat (MDIC, Brasil, 2022).

Conforme informado durante uma entrevista ao Jornal Dia Dia, a coordenadora de
qualidade da FAMBRAS, Elaine Franco, ressalta que o mercado de cosméticos halal ainda
se mostra um pouco recluso se comparado ao de alimentos, porém, os mugulmanos
estdo cada vez mais despertos para esse nicho, fator que evidencia a tendéncia de
aumento no consumo de cosméticos por parte do mercado islamico (Suzumura, 2021).

Seguindo essa tendéncia, vé-se que muitas empresas brasileiras ja estdo focadas no
mercado islamico. A CDIAL Halal (2022), que é uma das principais certificadoras halal do
pais, e a Camara de Comércio Arabe-Brasileira (2022), divulgaram algumas marcas
brasileiras que ja possuem essa certificacdao. No Estado de Sdo Paulo, pode-se encontrar
a Private Cosméticos (Valinhos), Prolab Cosméticos (Diadema), A-Line Lab Brazil
Cosmetic Ltda (Sdo Vicente), Beauty Br Distribuidora (Votuporanga), JCS Cosméticos
(Cotia), Hairtrix Cosméticos (Araraquara), Fit Cosméticos (Andradina), Facinnius
Cosméticos (Santo André) e Prime Cosméticos Ltda (Jundiai). Em Minas Gerais,
encontra-se a Adélia Mendonca (Dores do Indaid) e no Amazonas, a Simbioze Amazoénica
(Manaus).

Devido a auséncia de uma fonte que oferecesse um panorama das exportacdes
brasileiras de cosméticos para o mercado halal, considerou-se os dados das exportacdes
de cosméticos para os paises com a populacdo em sua maioria mugulmana. Diante disto,
o Brasil exportou, entre 2018 e 2022, com base nos dados do ComexStat, cerca de USS
3.001.079,00; tendo como os 10 principais paises importadores os Emirados Arabes
Unidos com um valor de USS 905.449,00, Maldsia com USS$ 770.719,00, Arabia Saudita
com USS 354.799,00, Suddo com USS 296.395,00, Libano com USS 217.882,00,
Marrocos com USS 165.669,00, Turquia com USS 143.652,00, Coveite (Kuweit) com USS
68.381,00, Libia com USS 46.614,00 e Iraque com USS 31.519,00.

A ApexBrasil (Brasil, 2022) informa que houve um aumento na procura por cosméticos
brasileiros no Oriente Médio, em especial nos Emirados Arabes Unidos e na Ardbia
Saudita. O Projeto de Internacionalizacdo Beautycare Brazil, da ABIHPEC, criado em
parceria com a ApexBrasil, apresenta expectativas de expansao para as exportagdes
brasileiras desse ramo, através da promoc¢ao comercial de novos produtos e estratégias,
ampliando a atua¢ao no Oriente Médio. Ademais, esse projeto promoveu a participa¢ao
de 52 empresas do ramo de HPPC (Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos), na
Beautyworld Middle East 2022 (maior feira do setor de HPPC do Oriente Médio), que
aconteceu em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA
3.1 TIPO E METODO DE PESQUISA

Referente aos aspectos metodolégicos empregados no presente artigo, o tipo de
pesquisa utilizado foi o exploratério, que segundo Gil (2019), trata-se de uma técnica
de pesquisa realizada com o intuito de desenvolver e esclarecer concepgdes, partindo
de problemdticas mais precisas ou casos de pesquisa para estudos decorrentes.
Normalmente sdao compostas por levantamento bibliografico e documental, estudos de
caso e entrevistas e questionarios ndo padronizados.

No que tange ao método de pesquisa, a metodologia adotada foi a qualitativa por
promover uma melhor compreensao e perspectiva do contexto do problema (Malhotra,
2019). Conforme Vilela Junior e Passos (2020), a pesquisa qualitativa tem como
principais objetivos a observacao, descricdo, compreensdo e interpretacao das
informacdes coletadas, com hipdteses construidas a partir da observag¢ao do fen6meno
pesquisado.

3.2 AMOSTRA DA PESQUISA

Malhotra (2019) observa que a amostragem em um estudo qualitativo é geralmente
pequena e os resultados s3ao, de modo geral, seguidos por outras pesquisas
exploratdrias ou conclusivas.

Neste contexto, a amostra de pesquisa do atual artigo foi composta pelas seguintes
organizacdes: representada por seu Economista, a Camara de Comércio Arabe-
Brasileira, entidade que atua ha 69 anos com a finalidade de conectar brasileiros e
arabes para promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural, organizacdo que
hoje representa 22 paises arabes; e a FAMBRAS Halal Certificagdo Ltda, empresa
representada por sua Coordenadora de Qualidade, atualmente a maior certificadora de
produtos e servicos halal da América Latina e pioneira na implantacdo do sistema halal
no Brasil, presente no mercado ha mais de 40 anos. Também compuseram a amostra do
presente estudo as empresas: Private Cosméticos, companhia que atua no
desenvolvimento de cosméticos ha 20 anos, exporta seus produtos ha 10 anos e possui
o certificado halal ha 3 anos, tendo como principais importadores o Iraque e os Emirados
Arabes Unidos, empresa situada em Valinhos, S3o Paulo, e representada por sua
Gerente Comercial; Adélia Mendong¢a Cosméticos, representada por sua Gerente de
Garantia de Qualidade, empresa produtora de cosméticos com presenca no mercado
ha 18 anos e com exportacdes realizadas em pequena escala e de forma esporadica ha
5 anos, possui o certificado halal desde 2020, porém ainda n3o exporta para este
mercado, companhia localizada em Dores do Indaid, Minas Gerais; e a Prolab
Cosméticos, empresa situada em Diadema, S3o Paulo, e representada por sua Gerente
de Pesquisa e Desenvolvimento, atua com a fabricacdo de cosméticos ha mais de 20
anos e exporta seus produtos ha 10 anos, possuindo o certificado halal desde 2015 e
tendo como principais importadores os Emirados Arabes Unidos e a Arabia Saudita.
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Para efeito de organizacdo, analise e discussdo dos dados, as participantes da pesquisa
foram assim indicadas: E1 (CAmara de Comércio Arabe-Brasileira), E2 (FAMBRAS Halal),
E3 (Private Cosméticos), E4 (Adélia Mendonga Cosméticos) e E5 (Prolab Cosméticos).

Vale ressaltar que além das organizacOes citadas, as demais empresas do setor de
cosméticos listadas pela CDIAL Halal e pela Camara de Comércio Arabe-Brasileira, e
detentoras do selo halal, foram contatadas para integrarem a amostra da atual pesquisa,
porém sem éxito.

3.3 INSTRUMENTO, COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para a UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais (2021), os instrumentos de coleta
de dados de pesquisa sdo os mecanismos que integram o processo de coleta,
levantamento e tratamento das informagGes apuradas e divulgag¢dao dos resultados. O
agrupamento dos dados coletados tem por finalidade direcionar o sentido pelo qual a
pesquisa deve seguir, sendo possivel ser realizado de diferentes formas, como por
meio de entrevista e questionarios.

Diante do exposto e tendo optado pela metodologia qualitativa, a coleta de dados junto
as organizacgOes estudadas foi realizada por meio de entrevista estruturada, com base
em roteiro de entrevista elaborado a partir dos objetivos especificos definidos para o
estudo, encerrando com o objetivo geral, a fim de que a entrevista ocorresse de maneira
clara e objetiva, visando o melhor resultado na coleta de dados.

As cinco organizacGes que compdem a amostra do presente artigo foram contatadas
incialmente por e-mail, por meio do qual foram apresentados um breve resumo e os
objetivos da pesquisa, assim como as questdes que seriam abordadas. Apds retorno por
e-mail das organizacbes com o aceite, as entrevistas foram agendadas com cada
empresa, via e-mail e contato telefénico. As entrevistas, apds autorizacdo prévia
concedida pelos entrevistados, foram gravadas e transcritas para uma melhor confecc¢ao
da analise.

A entrevista com as representantes da Private Cosméticos, Adélia Mendonca
Cosméticos e Prolab Cosméticos foi realizada via contato telefénico, e a com os
representantes da Camara de Comércio Arabe-Brasileira e da FAMBRAS Halal foi
realizada de modo online através de reunido pelo aplicativo Microsoft Teams.

A andlise de conteudo, técnica utilizada para a andlise dos dados, tem como propésito
principal a verificacdo de hipoteses e a descoberta do que estd por tras das informacoes
apuradas, com destaque para a analise e interpretacdo dos dados (Deslandes; Gomes;
Minayo, 2001). Para Bardin (2015), a analise de conteudo prevé trés fases essenciais:
pré-andlise, identificada como uma etapa de organizag¢ao dos dados em que, no caso de
entrevista, as informacgdes transcritas de cada entrevista sdo selecionadas e analisadas;
exploracdo do material, etapa em que sdo definidas as unidades de codificacao,
compreendendo a forma de categorizacdo dos dados; e tratamento dos resultados
(inferéncia e interpretacdo), fase em que o pesquisador procura tornar os resultados
significativos e vdlidos, e que cuja interpretacao deve estar alicercada na relagdo entre
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os dados obtidos e a fundamentacao tedrica, que é o que dara sentido a interpretacao
dos resultados.

Para a elaboracdo da andlise dos dados do presente estudo foi realizada uma verificacao
minuciosa das respostas concedidas pelos entrevistados, a fim de identificar
informagdes em comum e possiveis divergéncias entre elas. Posteriormente, tais
respostas foram fragmentadas em diferentes categorias de acordo com os objetivos
estabelecidos, para melhor compreensao dos resultados. Na etapa de tratamento dos
resultados e interpretacao dos dados, as informagdes foram retratadas em quadros e,
a partir desse momento, os dados foram descritos, confrontados e discutidos, conforme
as categorias de respostas apresentadas e com base no referencial tedrico.

4 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS
4.1 CARACTERIZAGAO DO ESTILO DE VIDA HALAL

Considerando o objetivo especifico que tratava de caracterizar o estilo de vida halal —
cujas premissas estdo alicergcadas no Islamismo —, a fim de compreender este segmento
de mercado, destacando a importancia da certificacdo halal, os dados coletados estdao
dispostos no Quadro 1.

Orientando-se pelos dados obtidos, constata-se que todos os entrevistados entendem
que o estilo de vida halal estd ligado ao modo de vida dos seguidores do Isld e
compreendem a influéncia do halal em varios ambitos da vida do mugulmano. O
respondente E5 alega que esse estilo de vida é composto por fatores culturais, sociais,
geograficos e, principalmente, religiosos; E3 destaca  que esse estilo engloba varios
setores, inclusive o setor de cosméticos; enquanto os respondentes E2 e E4 ressaltam
gue o estilo de vida halal ndo é ligado somente a religido, mas sim, ao fato de seguir e
realizar tudo o que é ético e licito em todas as vertentes possiveis, seja na vestimenta,
consumo e até mesmo no comportamento e modo de agir, conforme acrescentado por
E1. Refletindo diretamente no que foi dito por Seidler (2012) e Lopez (2019), que
remetem o termo “halal” em si, ao que é permitido e licito, regendo inclusive os
comportamentos dos seguidores da religido islamica.

Tratando ainda do quesito halal, mas partindo para o ponto da certificacdo, Seidler
(2012) e Lopez (2019) ressaltam que diante do Alcordo, tudo o que for consumido por
muculmanos, seja produto ou servico, deve ser certificado. A FAMBRAS (2022) e a CDIAL
Halal (2022) informam que essa certificagcdo comprova que o produto ou servico foi
formulado com base nos valores e principios islamicos. A vista disto, entende-se que
todos os entrevistados, concordam em dizer que o consumo dos seguidores do Isla é
restrito a produtos ou servicos halal.

Para o entrevistado E3, a certificacdo é uma forma de respeito ao Isla e € um meio de
atender os clientes muculmanos. O respondente E1 acrescenta que nao existe uma
identificacdo Unica e universal halal, como um NCM especifico, o que torna a certificacao
uma obrigacdo para as empresas que desejam exportar para os paises de religidao
muculmana. A auséncia dessa identificacdo acarreta dificuldades em gerir dados desse
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mercado, algo que inclusive foi sentido no levantamento dos nimeros das exportagdes
dos produtos halal para composicdo do referencial tedrico do presente artigo.

Quadro 1 - Caracterizar o estilo de vida halal, a fim de compreender este segmento de
mercado, destacando a importancia da certificagao halal.

Categoria: Caracterizar o estilo de vida halal e apresentar a importancia da certificacdo halal

Definigdo: O conceito halal trata-se de um padrdo ético e moral de agGes consideradas licitas, tido como
um sistema baseado em principios e valores que beneficia a humanidade (FAMBRAS, 2022). Os adeptos
do Isld seguem a determinagéo religiosa de consumir somente produtos e servigos que contenham o selo
halal, certificado reconhecido internacionalmente que atesta que mercadorias e servigos estdo em
conformidade com os preceitos do Islamismo.

O estilo de vida halal trata de como aqueles que seguem a religido do Islamismo devem se
comportar em diversos aspectos da vida, para estar de acordo com o que Deus atribuiu aos
mugulmanos como aquilo que deve ser feito. Envolve todo o estilo de vida, um comportamento
E1 |ético e aquilo que eles consomem. Ndo existe uma identificacdo Unica universal halal, como um
NCM especifico, por exemplo, entdo, para atender o mercado islamico, é obrigatério que a
empresa possua a certificacdo halal. Os produtos certificados passam confianga ao consumidor.
Para tanto, além dos religiosos, por meio da certificagdo, visa-se atender o publico que defende e
consome produtos sustentdveis. Em suma, a importancia desta certificagdao considera o consumo
além da religido.

O halal é um conceito de tudo aquilo que é ético, licito e permitido. O estilo de vida halal é a
forma de buscar um estilo de vida que seja licito, que seja apropriado, seja ético, dentro de todas
as vertentes possiveis. Quando se consome um produto que tem o selo halal, tem-se a garantia
E2 |de que aquele processo passou por uma auditoria que avalia todo o fluxo produtivo, verificando
em sua composicao a existéncia de qualquer elemento considerado haram. Hoje, o halal é visto
como um selo de qualidade, procurado até por pessoas ndo muculmanas. Ter a certificacdo halal
é um diferencial comercial, € um selo de qualidade e é uma garantia de gue a empresa se encaixa
dentro dos valores do conceito halal.

O estilo de vida halal é um respeito a doutrina da religido isldmica e que envolve vdérios setores,
E3 |inclusive o setor de cosméticos. A certificacdo halal representa uma forma de respeito a religido
islamica e é um meio de atender aos clientes mugulmanos.

O estilo de vida halal é um padrao de vida, de comportamento, uso e costumes que regem a vida
cotidiana_dos mulcumanos, baseados na lei isldamica e nos preceitos ditados pelo Alcordo. A
E4 |certificacdo halal é reconhecida tanto em carater religioso quanto nos padrdes de gestdo de
qualidade. Representa um fortalecimento da marca e uma oportunidade para ingressar no
mercado internacional. E simbolo de seguranca, padrdo de qualidade e credibilidade, atestando
que o produto respeitou todas as regras e diretrizes em todas as suas etapas de produgdo e
industrializagdo.

O estilo de vida halal é constituido por fatores culturais, sociais, geograficos e religiosos. A
E5 |certificacdo é imprescindivel para poder atender o mercado isldmico. E um documento que
garante que a empresa, processo e produtos seguem os requisitos determinados pela
jurisprudéncia islamica.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados realizada.

Além dos muculmanos, os produtos certificados também s3o visados por pessoas que
possuem foco em um viés mais sustentavel, como afirma E1, condizendo com a
FAMBRAS (2022), que diz que o halal esta se tornando um simbolo global de garantia de
gualidade e que tem atraido a atencdo também de ndo muculmanos que buscam uma
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vida mais saudavel e sustentavel. Em harmonia a essa visao, E2 e E4 concordam ao dizer
qgue o selo halal atualmente se tornou um sindnimo de qualidade, além de ser um
diferencial comercial para as empresas certificadas, sendo que E4 enfatiza que a
certificacdo representa um fortalecimento da marca e um meio das empresas
ingressarem no mercado internacional.

Na totalidade da amostra, constata-se que o estilo de vida halal ndo esta ligado somente
areligido e aos preceitos de licitude estabelecidos pelo Alcordao, mas se tornou sinébnimo
de qualidade e seguranga, que desperta o interesse ndao s6 dos mugulmanos, mas
daqueles que buscam uma melhor qualidade de vida e produtos com foco em
sustentabilidade.

4.2 MERCADO HALAL — CENARIO ATUAL E PERSPECTIVAS

O Quadro 2 apresenta os dados coletados referentes ao objetivo especifico que trata do
cenadrio atual e das perspectivas do mercado halal.

As informacdes divulgadas por El Zoghbi (2022) revelam que o mercado halal estd se
tornando um dos mais lucrativos e influentes do mundo. Este aumento significativo esta
relacionado principalmente ao crescimento demografico da populagdo mucgulmana,
algo que foi enfatizado pelo respondente E1 e ressaltado por E4, no que diz respeito
em ser a religido islamica é a de maior crescimento do mundo. Em adendo, 100% dos
entrevistados concordam em afirmar que o mercado halal estd em constante ascensdo
e com tendéncia de crescimento.

Barbosa (2021) e a FAMBRAS (2022) retratam que os seguidores do Isla representam
guase um terco da populacdo mundial e a expectativa é de crescer cada vez mais com o
decorrer dos anos. Os respondentes E1 e E4 seguem o mesmo raciocinio ao
relacionarem o incremento do mercado halal a expansao da religidgo islamica. O
respondente E1 ainda ressalta que a estimativa para 2025 é que o mercado halal
movimente cerca de USS 32 bilhdes com um crescimento de 7% ao ano, em acordo com
a projecao informada por El Zoghbi (2022).

A melhora das condi¢cbes econémicas dos paises de maioria muculmana permite o
acesso a novos produtos e servicos que impulsionam o consumo, garantindo ao
mercado halal dinamismo e perspectivas promissoras, conforme Iqgara Islam (2017).
Abdala (2021) diz que o Brasil € um dos maiores exportadores de alimentos halal do
mundo, principalmente em se tratando de exportacdo de carne de frango e bovina. Os
respondentes E3, E4 e E5 entram em consenso ao confirmar que o mercado halal tem
grande destaque no ambito alimenticio, porém, acrescem que possui potencial para
explorar outros setores como o de cosméticos. Em complemento o respondente E1
expOs que esses paises estdo investindo em diversos setores, para incrementar o
consumo halal, inclusive no de cosméticos.
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Quadro 2 - Mercado halal — cenario atual e perspectivas

Categoria: Conhecer o cendrio atual e perspectivas do mercado halal

Definigcdo: O mercado halal esta emergindo como uma das areas de mercado mais lucrativas e influentes
do mundo. Este significativo crescimento se da por alguns motivos, sendo o demografico apontado
como uma das principais razoes.

Atualmente, os paises exportadores de petrdleo, tém empreendido projetos de diversificacdo
econdmica, gerando um incremento do consumo halal, inclusive no setor de cosméticos. Hd uma
estimativa para 2025 que esse mercado movimentara cerca de USS 32 bilhées no mundo, com
crescimento de 7% ao ano. Outro fator é o crescimento da populacdo muculmana que em 2030
serd equivalente a um tergo da populagao mundial. Ha expectativas de aumento nas exportacdes
de cosméticos para esses paises e no numero de empresas pequenas atuantes nesse mercado.
O setor de cosméticos ndo tem empreendido acdes para aumento das exportacdes e sdo poucas
as_empresas gue buscam certificacdo. Ndo se vé muita divulgacdo nas midias e cré-se pelo
preconceito existente com a populagdo muculmana, o que impede empresas com potencial
de desbravar este mercado.

El

Cada vez mais pessoas e empresas buscam por cosméticos halal. Atualmente, esse setor ainda é
0 _mais timido, entretanto, € um ramo com potencial gigantesco e que estd crescendo. Com
relacdo as acbes para promocao e incremento das exportacdes no mercado halal, vé-se que o
mercado de cosméticos nao é tdo alavancado quanto os outros e o de alimentos ainda é o setor
de maior destaque. A ApexBrasil possui uma iniciativa de ampliar o halal no pais, por meio do
E2 programa chamado “Halal do Brasil”, para outras areas além do ramo alimenticio, como o setor de
cosméticos. O intuito deste projeto é tornar o Brasil a maior referéncia de mercado halal no
mundo.

O mercado halal é de alto crescimento e possui muitas oportunidades. Cada vez mais o mercado
busca por empresas que possuem produtos certificados, o que mostra que o halal tem ainda
muito potencial a ser explorado. Hoje, os principais paises de destino das exporta¢des de
E3 cosméticos sdo Iraque, Emirados Arabes e Espanha e a expectativa é de um aumento das
exportacdes para os paises arabes, para atingir novos clientes, resultando em um aumento da
carteira de clientes dentro do setor halal.

O mercado halal é relativamente novo, mas esta em forte ascensdo e com tendéncia de
crescimento. No dmbito alimenticio ja é consolidado, mas em outros setores como é o caso do
setor de cosméticos, ainda é recente. Tendo em vista o crescimento do setor de cosméticos ao
longo dos anos, em paralelo ao crescimento da religido islamica, que é a de maior crescimento
no mundo, a tendéncia e expectativa é de crescimento gradativo, considerando também o novo
E4 olhar dos consumidores para produtos com garantia de qualidade em seus processos de
fabricacdo. Para o setor de cosméticos ainda faltam iniciativas, agdes e um marketing mais efetivo
gue busque o alcance desse publico e que facilite as negocia¢des internacionais.

O halal ha pouco tempo era popularmente conhecido apenas pela industria de alimentos, e hoje
com uma maior divulga¢do esse cendrio mudou, e as pessoas comegaram a buscar cosméticos
halal também. O mercado halal estd em crescente no mundo todo. Dentre os principais
importadores de cosméticos brasileiros estdo EUA, Reino Unido, Chile, Peru, México, Costa Rica,
Espanha, Portugal, Franca, Alemanha, Australia, Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita, entre
ES outros. A expectativa desse segmento é de crescimento considerando que o setor de cosméticos
vem empreendendo a¢des para o incremento das exportacgdes.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados realizada.

Em razdao disso, E1 alega que ha expectativas de aumento para exportacdes de
cosméticos, mas que esse setor ndo tem empreendido a¢bes para tal. A percepcao de
E1 é reiterada por E2, E3 e E4. Segundo E1, poucas sdo as empresas que buscam a
certificacdo e além da falta de divulgacdo nas midias, ha também o preconceito
existente em relacdo a populagdo muculmana, fatores que desfavorecem a ascensao de
empresas nesse mercado. Em discordancia, na percepg¢do de E2, por mais que o setor
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de cosméticos halal ainda seja timido, € um setor de grande potencial e que vem
crescendo de forma gradativa, pois cada vez mais empresas e pessoas buscam por
cosméticos halal. Os respondentes E3 e E5 reafirmam que houve um acréscimo na busca
por cosméticos certificados e pela certificacdo halal, enquanto E4 enfatiza que os
consumidores estdo com um novo olhar em relagao aos produtos, com foco na garantia
de qualidade dos seus processos de fabricagao.

Em se tratando da perspectiva de crescimento do mercado de cosméticos halal, a
ApexBrasil em parceria com a ABIHPEC, criaram um projeto de internacionalizagao
chamado Beautycare Brazil, que busca a expansado das exportagdes brasileiras do setor,
ampliando a atuag¢do no Oriente Médio, conforme informado pela ApexBrasil (Brasil,
2022). Em adendo, a respondente E2 informou que a ApexBrasil também possui um
projeto em parceria com a Cimara de Comércio Arabe-Brasileira, denominado de “Halal
do Brasil”, que visa ampliar a atuacdo do pais no mercado halal, focando em outros
setores além do alimenticio.

Em sintese, entende-se a necessidade de maior promoc¢do do conhecimento sobre o
estilo de vida halal, sobre a certificagdo e, principalmente, sobre os produtos halal,
sobretudo no que se refere aos setores que ndo possuem grande divulgagdo, como o de
cosmeéticos. Evitando, assim, a perda de oportunidades de as empresas atuarem nesse
mercado e impedindo que a auséncia de conhecimento sobre o mercado halal e o
preconceito existente limitem o crescimento das exportacdes brasileiras de cosméticos.

4.3 CONTRIBUICAO DO ESTILO DE VIDA HALAL PARA AS EXPORTACOES BRASILEIRAS
DE COSMETICOS

O Quadro 3 apresenta a coleta de dados referente ao objetivo geral do trabalho, que
buscou verificar se o estilo de vida halal contribui para o incremento das exportacoes
brasileiras de cosméticos.

Reiterando o informado por Chaudry e Riaz (2004) e a FAMBRAS (2022), o halal ndo estd
associado somente a religido, mas estd se tornando um simbolo global de garantia de
gualidade e estilo de vida, que atrai a atencdo ndo s6 dos muculmanos, mas de pessoas
ligadas a sustentabilidade, condizendo com o respondente E1, que afirma que os
consumidores cada vez mais buscam produtos certificados e sustentdveis, o que
contribui para o aumento das exportacdes ndao s no setor de cosméticos mas de todo
o mercado halal, enquanto o respondente E4 acredita que contribui de maneira mais
expressiva apenas no setor de alimentos.

Os respondentes E2, E3 e E4 enfatizam que por mais que o estilo de vida halal ainda ndo
contribua de forma significativa para o aumento das exportacdes brasileiras de
cosméticos, € um mercado que possui grande perspectiva de crescimento e que pode
ser cada vez mais explorado.
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Quadro 3 - Contribuicdo do estilo de vida halal para o incremento das exportacdes
brasileiras de cosméticos

Categoria: Contribuicdo do estilo de vida halal para o incremento das exportagdes brasileiras de
cosméticos.

Definigdo: Por meio da coleta de dados, buscou-se verificar se o estilo de vida halal contribui para o
incremento das exportagdes brasileiras de cosméticos.

Diante do crescimento previsto da populacdo muculmana (cerca de um tergco da populagdo
mundial) que resulta em um mercado exponencial, vinculado as empresas que se encontram aptas
a atender o mercado halal, alinhando-se as suas exigéncias, prevé-se um crescimento das
E1 exportacdes de cosméticos. Ademais, 0s consumidores cada vez mais valorizam produtos com
identidade halal e sustentdvel e com isso, acabam contribuindo para o aumento das
exportacdes ndo sé de cosméticos, mas de outros produtos e servicos halal.

O estilo de vida halal ainda ndo contribui para o incremento das exportacdes de cosméticos, mas
vai. Hoje ainda é um setor muito timido, ainda vendem muitos cosméticos brasileiros sem
E2 certificacdo halal, mas, acredita-se que em breve passara a ser um requisito, pois em outros
setores, como o de alimentos, ja é uma exigéncia.

Aos poucos esta contribuindo, mas tem muito a ser explorado nesse mercado. Um ponto forte
observado no pais é a boa qualidade dos produtos fabricados no Brasil, que tem chamado a
atencdo dos paises arabes. Entdo, acredita-se que o setor de cosméticos halal ¢ um mercado com
E3 bastante potencial para as empresas brasileiras, que tem muito para ser desenvolvido ainda.

Ha maior contribuicdo no segmento alimenticio. No setor de cosméticos ainda ndo houve uma
participacado significativa. Hd muito a desenvolver no sentido de melhor divulgar os cosméticos
E4 halal e fazer com que estes alcancem seu publico-alvo. Tem-se a expectativa de melhora gradativa
nesse sentido.

O mercado islamico é muito forte e o conceito halal |14 fora é muito utilizado. Acredita-se que se
esse segmento for mais explorado no Brasil, haverd um crescimento, pois o pais ja é referéncia
ES em mercado capilar no mundo e pode expandir para outros produtos.

Fonte: Elaborado pelos autores com base na coleta de dados realizada.

O publico islamico esta em constante crescimento (Barbosa, 2021; FAMBRAS, 2022; El
Zoghbi, 2022), e conforme ressaltado por E1, a previsdo é de corresponder a cerca de
um terco da populagao, fator que segundo este respondente, reforca a tendéncia de
incremento das exportagdes do setor. E5 afirma que é um publico forte e com alto
consumo de produtos certificados. Esses resultados reiteram o apontado por Igara Islam
(2017) quanto ao dinamismo e as perspectivas promissoras relacionadas ao mercado
halal.

Embora a respondente E2 acrescente que ainda sdao fornecidos muitos cosméticos
brasileiros sem a certificacdo halal, € comum a literatura atestar a importancia desse
certificado (Seidler, 2012; Lopez, 2019; Neme, 2020; FAMBRAS, 2022; CDIAL, 2022, SIIL
Halal, 2022). Também deve ser observado que todos os entrevistados reconhecem a
importancia da certificacdo halal e que como complementa E2, cada vez mais serd
exigido tal certificado como ja é em outros setores, a exemplo do alimenticio. Presume-
se que essa obrigacdo também impactara no aumento das exportaces do segmento
de cosméticos. A totalidade da amostra ressalta que o Brasil possui um grande potencial
no ramo de cosméticos halal, e a respondente E3 enfatiza que o pais tem chamado a
atencdo do mercado pela qualidade dos seus produtos. Complementando, a
respondente E5 diz que se esse segmento for mais explorado, havera um aumento no
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numero das exportacdes. Agregada a esses pontos, a respondente E4 destaca a
necessidade de investimentos na drea de promoc¢do dos cosméticos brasileiros para
alcance de um maior publico e assim, promover o incremento nos numeros das
exportagoes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Halal, palavra arabe que significa “permitido, licito, autorizado por Deus”, consiste em
um padrdo ético e moral de a¢bes consideradas licitas que rege a vida dos seguidores
do Isl3, tido como um estilo de vida que abrange diferentes setores. Conforme dados
divulgados pelo State of the Global Islamic Economy Report em 2022, o mercado halal
movimenta cerca de USS 2 trilhdes e a participacdo do Brasil neste mercado é bastante
significativa, sendo o pais 0 42 maior exportador para os paises membros da Organizagao
para a Cooperacao Islamica (OIC) e um dos maiores exportadores de alimentos halal do
mundo, fatores que evidenciam o grande potencial do Brasil na conquista de outros
nichos deste mercado, como o segmento de cosméticos.

Para orientar e avancar no debate proposto, foram estabelecidos objetivos — geral e
especificos —, que direcionaram a coleta, a anadlise e a discussdo dos dados. Para
composicdo da etapa de resultados e andlise, os dados coletados a partir de entrevista
com as organizacoes integrantes da amostra da pesquisa, foram descritos, confrontados
e discutidos com base no referencial tedrico.

Referente ao primeiro objetivo especifico, que se propunha caracterizar o estilo de vida
halal para compreensdo deste segmento, ressaltando a importancia da certificacdo
halal, nota- se que a totalidade da amostra entende que o estilo de vida halal esta
associado ao modo de vida dos seguidores do Isld, ao passo que compreendem a
influéncia do halal em vérios ambitos da vida do mugulmano. Observa-se também que
os respondentes percebem a relevancia do certificado halal para os consumidores de
religido islamica, bem como a certificacdo como um instrumento que representa
garantia de qualidade e que auxilia no fortalecimento e consolidacdo de empresas no
mercado.

No que tange ao segundo objetivo especifico, que se propos a conhecer o mercado halal
— cenario atual e perspectivas —, verificou-se que 100% dos respondentes acreditam que
o mercado de cosméticos halal oferece alta perspectiva de expansdo para as vendas
externas do segmento de cosméticos, e que esta se desenvolvendo gradativamente,
entretanto, se faz necessario promover mais acdes comerciais para incremento das
exportacdes e para o alcance de um maior nimero de clientes. A certificacdo halal
também é condicdo determinante.

Em relacdo ao objetivo geral, que buscava verificar se o estilo de vida halal contribui
para o incremento das exportacdes das empresas brasileiras do setor de cosméticos,
constata-se que de modo geral, ha contribuicao do estilo de vida halal para o aumento
das exportacdes de cosméticos do pais. Percebe-se também que para todos os
entrevistados, o segmento brasileiro de cosméticos halal possui grande potencial de
crescimento e oferece muitas oportunidades a serem exploradas.
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Com o exposto, conclui-se como satisfatérios os resultados apontados pela pesquisa,
revelando que a atuacao do setor brasileiro de cosméticos no mercado halal ainda é
pouco expressiva, porém, é um segmento que possui grande capacidade para crescer e
se desenvolver. Nota-se também a relevancia de empreender agdes em prol de
promover os cosméticos brasileiros halal no exterior, iniciativas que indubitavelmente
podem contribuir para o incremento das exporta¢des do setor.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de um estudo abrangendo um maior
numero de organizagdes, sobretudo empresas do segmento, para se ter um panorama
mais amplo e apurado sobre o tema.
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