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Resumo

Ha muito se tem o empreendedorismo como objetstel@ Ultimamente, contudo, tem-se
discutido, com maior intensidade, sua importan@eap desenvolvimento econémico. O
crescente interesse pelo tema deve-se, principtdme fato de que este tem sido
considerado uma importante pratica para o deseinvehto de alguns paises. Sendo assim,
pesquisadores de diversas areas tém se dedicamks@to, haja vista sua relevancia numa
sociedade em que os empregos tradicionais est@oveadmais escassos e 0s individuos tém
sentido a necessidade de encontrar e desenvolvas rfoarreiras/oportunidades” para se
manterem ativamente econdmicos. E considerando lavareia dos pequenos
empreendimentos para uma sociedade que estehtvadmpropde estimular a reflexdo sobre
o empreendedorismo, a fim de ressaltar sua impoadro atual contexto sécio-econémico,
assim como a importancia da formacao de parcenis es pequenos empreendimentos no

intuito de alavancarem seus negaocios.
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Introducao

O enfoque do empresario empreendedor como fatodindoo de expansdo das
economias de mercado é resgatado ao nivel da wwori@dmica pelo economista austriaco
Joseph Schumpeter, para quem o estimulo paraio ddéaim novo ciclo econémico assenta-
se principalmente nas inovagfes tecnoldgicas ingidds por esta categoria de empresario.
Nesses termos, Schumpeter apresenta o conceitstiaidao criadora, que se fundamenta no
principio de que o papel do empresario inovadonséajnente o de propiciar a quebra de
paradigmas nas economias de mercado, estabelecends patamares econdmicos e
tecnologicos nas suas estruturas produtivas, semgréusca do lucro e da realizacdo
profissional e individual.

A contextualizacdo desse enfoque tedrico-conceiti@alSchumpeter, em termos de
estrutura empresarial da economia brasileira, ¢af@a atual preocupacdo em fomentar o
progresso das empresas de pequeno porte no cea&ramal por conta da sua importancia
econdmico-social.

O processo de desenvolvimento econdmico requeragde de emprego e renda para a
populacdo. Nos paises em desenvolvimento, o engederismo pode dar uma grande
contribuicdo para a criagdo de novos postos deltrab E, portanto, tendo em vista a
relevancia dos empreendimentos de micro e pequertie para o pais que este trabalho se
propde, inicialmente a fazer um breve histérico dmnificado do conceito de
empreendedorismo, que através dos tempos foi slofredteracbes. Em um segundo
momento, tratar-se-a da importancia do empreentedor para o desenvolvimento
econdmico de uma nagao, assim como da importansipeguenos empreendimentos para o
desenvolvimento local e da importancia da formad&o parcerias entre 0s pequenos

empreendimentos no intuito de alavancarem seusiosgo

1 As Origens do Empreendedorismo: uma breve discussada evolucdo de seu

significado

Empreendedorismo € um neologismo derivado da litneducdo da palavra

entrepreneurshipsendo utilizado para designar os estudos rektmm empreendedor, seu



perfil, suas origens, seu sistema de atividadesus&erso de atuacdo. Para Dolabela (1999,
p. 43), a palavra empreendedor € utilizada par&ms principalmente a pessoa que se
“dedica a geracdo de riqueza, seja na transformdedoonhecimentos em produtos ou
servigcos, na geracdo do proprio conhecimento oinmeacdo em areas como marketing,
producao, organizacgéao, etc.”.

Ha muitas definicbes do termo empreendedor, prahtipnte, porque S&o propostas por
pesquisadores de diferentes campos do conhecimgméoutilizam os principios de suas
préprias areas de interesse para construir 0 dond2iias correntes principais tendem, no
entanto, a conter elementos comuns a maioria d8is.as dos pioneiros do campo: 0s
economistas de corte liberal, que associaram emgeeder a inovacéo, e os psicologos, que
enfatizam aspectos atitudinais, como a criatividadentuicdo. Em um primeiro momento, 0s
economistas identificaram no empreendedorismo uemeito Util a compreensdo do
desenvolvimento. Depois, 0s comportamentalistatart@m compreender o empreendedor
como pessoa. Atualmente, o assunto esta em prodesgxpansdo para quase todas as
disciplinas.

Inicialmente, é interessante entender a origeneduod. Dolabela (1999, p. 47) afirma
que a expressd&mpreendedorismaue teria sido popularizado a partir de textasi®es em
lingua inglesa, teria origem na palavra francestepreneur Ao que parece, Dolabela
comete um equivoco etimoldgico. Na verdadmpreendedorismou empreendedoisao
substantivos derivados do verkempreenderque, por sua vez, tem sua origem na forma
verbal latinamprehendoouimpraehendajue significa “tentar executar uma tarefa”. Como s
V€, a entrada desse termo no léxico portuguésendetsatravés do francéstrepreneurmas
sim diretamente do latim. Alids, em francés arcaésse verbo tinha uma forma bem proxima
— emprendre— do latim e do portugués moderno ou de outrasifisgeolatinas, como, por
exemplo, o italiano ifhprenderg, o provencal dmprendrg o cataldo émpendrg e o
espanhol émprender. A proposito, vale ressaltar, como informacéoe qu substantivo
empreendedorparece pela primeira vez em texto escrito emudéingprtuguesa no ano de
1563 no livrolmagem da Vida Christam ordenada per didlogos camambros de sua
composicam; Compostos per Frey Hector Pinto, frddeonymo E, com relacdo a
empreendedorismdembre-se que em portugués é muito comum a fd@mae palavras
através de derivacdo com uso do sufixo gregmos,(s ou através de sua vertente latina
ismus, i Assim, pode-se resumimprehendo >empreendo + or (sufixo latino que indica

agentd = empreendedor + ismo = empreendedorfsmo



Segundo Filion (2000), aqueles que pesquisam soassunto concordam em dizer que
a origem desse conceito esta nas obras de Richamtlll@ (1680-1734), banqueiro e
economista do século XVIIl. O interesse de Camtilmelos empreendedores ndo era um
fenbmeno isolado no periodo. Tal interesse harmagaise com o ideario dos pensadores
liberais da época que exigiam, entre outras coiik@sdade plena para que cada um pudesse
tirar o melhor proveito dos frutos de seu trabalNessa época, Cantillorchamou de
empreendedores aqueles individuos que compravaériasgaprimas (geralmente um produto
agricola) por um preco certo e as vendiam a t@geirpreco incerto, depois de processa-las,
pois identificava uma oportunidade de negdcio eragsm riscos (CERQUEIRA; PAULA;
ALBUQUERQUE, 2000). Ele entendia, no fundo, quehseavera lucro além do esperado,
isto ocorrera porgue o individuo havia inovadoerfizalgo de novo e de diferente.

Um pouco mais tarde, o industrial, economista eassancés e divulgador da obra de
Adam Smith, Jean-Baptiste Say (1767-1832) — awicrédebre Lei de SAy— considerou o
desenvolvimento econdmico um resultado da criaggdaavos empreendimentos. Professor
do College de FranceSay elaborou uma teoria das funcdes do empresaiobuiu-lhe um
papel de especial importancia na dindmica de enestb da economia. O empresario de Say
€ um agente econdmico racional e dinAmico que ageuniverso de certezas, ou ainda, o
empresario é representado como aquele que, aogeise dos conhecimentos postos a sua
disposicdo pelos cientistas, reine e combina avetifes meios de producdo para criar
produtos uteis (FILION, 1999; CERQUEIRA; PAULA; AULBQUERQUE, 2000;
FILION, 2000).

E necessario avaliar com cuidado a crenca popelaué o empreendedorismo surgiu
s6 das ciéncias econdmicas. E importante uma de#itienta dos dois primeiros autores
normalmente identificados como pioneiros no camp&antillon (1680-1734) e Say (1767-
1832) — pois, Cantillon e Say ndo estavam intetessapenas em economia. Considerando
gue somente no século XX a Administracdo surge com@acia, até entdo aqueles que se
interessavam pelo estudo de empresas, criacdowvs empreendimentos e gerenciamento
de negdcios podiam ser enquadrados como econonfstae Cantillon possuiam formacéo
em economia, porém interessavam-se, também, ptifoges empresas. Cantillon revelou-se
um homem em busca de oportunidades de negocioscup@do com o gerenciamento
inteligente de empresas e a obtencao de rendimetitoigados para o capital investido. Say
foi considerado um visionario do século XIX, poiarg ele ndo existiam limites para o
enriquecimento de uma nacgdo. O bem-estar de unmdppéndia da sua populacéo ativa, do

progresso técnico, do dinamismo de seus empresarios



Drucker (1987) retrata de forma bastante precisanceito de empreendedor elaborado
por Say, ao atribuir-lhe o papel de transferir regs econdmicos de um setor de
produtividade mais baixa para um setor de prodidne mais elevada e de maior rendimento,
possibilitando, desse modo, uma maior eficiénciafieacia a economia, alcancando,
sobretudo, o equilibrio financeiro da sua empresan@ximo de lucros e de vendas.

A concepcao que Say tinha do empreendedor — alguéminova e € agente de
mudancas — permanece até hoje. Mas foi SchumpE83{1950) quem deu projecao ao
tema, associando definitivamente o empreendedaroaoeito de inovacdo e apontando-o
como o elemento que dispara e explica o desenvehtimn econdmico. Entretanto, os
economistas que se interessam pelos empreendetioepertencem ao corpo central do
pensamento econémico.

De acordo com a visao schumpeteriana, o desenwaitanecondmico processa-se
auxiliado por trés fatores fundamentais: as inogacf&cnoldgicas, o crédito bancério e o
empresario inovador. O empresario inovador € otagespaz de realizar com eficiéncia as
novas combinacdes, mobilizar crédito bancéario e reemgler um novo negocio. O
empreendedor ndo é necessariamente o dono dol ¢appalista), mas um agente capaz de
mobiliza-lo. Da mesma forma, o empreendedor naecéssariamente alguém que conheca as
novas combinacbes, mas aquele que consegue id&#f e usa-las eficientemente no
processo produtivo.

Schumpeter (1982) define as “novas combina¢des’ocasnempresas, e os individuos
capazes de realiza-las como “empreendedores”. Assiempreendedor ndo é o gerente ou
diretor da firma que dirige um negdcio estabelecidas um lider que toma iniciativa, tem
autoridade e faz previsdo. O empresario ndo € wmct® nem um financista, mas um
inovador. Os empresarios ndo constituem uma class&al como os capitalistas e os
operarios, dado que ser um empresario nao signhéiaama profissdo permanente.

Outra importante contribuicdo para o estudo do eermedorismo foi dada por David
McClelland (1917-1998), psicologo da Universidade Harvard que desenvolveu a
concepcao de um paradigma comportamental do p#wfiempreendedor, estabelecendo,
nesse sentido, uma segmentacdo da sociedade emgraloi®s grupos quanto a percepcéao e
ao enfrentamento de desafios e oportunidades.

O primeiro grupo corresponde a uma parcela minimapodpulacdo que se sente
disposta a enfrentar desafios e, conseqientensnfEeender um novo negocio; ja a imensa
maioria da populagdo ndo se dispbe a enfrentaosristesta natureza. Nesse sentido,

Schumpeter também tinha um pensamento muito parecich o de McClelland. Apesar de



inumeras criticas a McClelland (FILION, 1999), esttudioso proporcionou contribuicdes
nas discussdes sobre o tema, pois tentou moseapgjseres humanos tendem a repetir seus
modelos, o0 que, em muitos casos, tem influéncia nrmativacdo para alguém ser
empreendedor. A conclusao que se pode tirar daeé&uganto mais o sistema de valores de
uma sociedade distinguir positivamente a ativida@reendedora, maior sera o nimero de

pessoas que tenderdo a optar por empreender.

.. se tudo for igual, quanto mais empreendedoms sociedade tiver e quanto
maior for o valor dado, nessa sociedade, aos me@ehpresariais existentes, maior
serd 0 numero de jovens que optardo por imitarsessmdelos, escolhendo o
empreendedorismo como uma opgao de carreira. (NLIO99, p. 9).

Até hoje, ndo foi possivel estabelecer cientificalmeum perfil psicolégico do
empreendedor, devido as inimeras variaveis queoo@ms nha sua formacgéo. Assim, o perfil
do empreendedor certamente sera diferente em fuhgdempo que estd no mercado, da
experiéncia, da regido de origem, do nivel educatiaa religido, da cultura familiar, etc.
Portanto, pesquisas nesta area devem consideta ésdes elementos na amostragem, o que
nao foi feito pelos comportamentalistas, segundalia (1999). Para Dolabela (1999) tudo
indica que o empreendedorismo — mesmo na era daalglacdo — € um fendmeno
regional, na medida em que a cultura, as necessidads habitos de uma regido determinam
comportamentos.

Pereira e Santos (1995) configuram o empreendedoriomo um dos modelos de
gestdo que se destacam neste periodo de transdgieraergéncia de novos paradigmas. A
caracterizagdo do empreendedorismo como um novelma@ gestdo adequado aos novos
paradigmas (econémicos, politicos, sociais, tegicd&, culturais, etc.) é evidenciada pela
crescente producdo literaria, notadamente a girtiegunda metade dos anos 80. Talvez isto
se explique pela significativa participacdo dasupe@s empresas no PIB dos paises, 0 que
intensificou a pesquisa sobre o tema.

Os economistas consideravam o empreendedor comelamento Util a compreensao
do desenvolvimento. Os comportamentalistas jétifilsavam o empreendedor como pessoa.
Atualmente, o campo esta em processo de expansdapase todas as disciplinas. Assim,
como campo de estudo académico, o empreendedoasmaito novo. Considera-se que
ainda esta em fase pré-paradigmatica e que demomaitd tempo para atingir uma base

cientifica, apesar de ser um campo efervescenteremos de pesquisas e publicacdes.



2 Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo

O empresario inovador € um componente fundameatptatesso de desenvolvimento
econdmico, de acordo com a visdo schumpeteriaméardante com o crédito bancério e as
inovacdes tecnoldgicas, o empreendedor é um imgertagente de criagdo de novos
negocios e, consequentemente, de desenvolvimentmico. A iniciativa individual do
empresario pode ser estimulada pelo apoio ofictahtudo o empreséario de sucesso
geralmente € um homem de iniciativa, um individitalie auto-suficiente, mas que busca
sustentacdo em todas as frentes. O empresari@gsnemsdicdes, apresenta-se também como
um novo-rico, um egocéntrico e racional, cujo fim oélucro e ndo 0 consumo
(SCHUMPETER, 1982, p. 64).

A existéncia de empresarios inovadores e de navabioacdes produtivas é, segundo
Schumpeter (1982), condi¢cdo necesséria para ogsoae desenvolvimento econdémico. A
situacdo em que uma economia nao estd em processiesgnvolvimento econdémico é
referida por Schumpeter como “economia em fluxoutar”. Essa situacdo caracteriza uma
economia em equilibrio, onde as relacdes entre aagiveis ocorrem em condi¢cdes de
crescimento equilibrado, o qual é determinado piéoo da expansdo demografica; dessa
forma, uma economia em fluxo circular ocorre na éaom de inovacbes e
empreendedorismo. Ou em outras palavras, a ausé@aci@vas combinacdes, de crédito
bancario e empreendedores é, segundo Schumpe83)(Ofator limitante do processo de
desenvolvimento econémico.

Outro agente fundamental do desenvolvimento € ogumro. O banqueiro ou
capitalista fornece poder de compra ao empresatara possivel a realizacdo de novas
combinacgdes produtivas. O empresério € um liderhamem de vontade, que ousa, que tem
forca e se dispbe a assumir riscos. Convém eselagee, para Schumpeter, “o empresario
nunca € aguele que corre risco”; o0 risco € assurp@moquem concede o crédito — o
capitalista. (SCHUMPETER, 1982, p. 92).

A natureza e as atividades do empresario sdo donditas pelo ambiente sociocultural
em que vive e trabalha. Para realizar sua fungépelsionar o desenvolvimento econémico,

0 empresario necessita de duas coisas:

1. de um pacote de inovacdes tecnoldgicas aindautifitadas e aptas a serem
postas em pratica; e, 2. de linhas de crédito de eulongo prazo, para que possa
transformar capital em meios de producdo, adotapsienétodos e gerar novos
produtos. (SOUZA, 1999, p. 179).



Assim, a visdo de Schumpeter tornou-se predominargmpreendedor como motor da
economia, 0 agente de inovacdo e mudancgas, caisedecadear o crescimento econdémico.
Isto € muito importante porque significa que cordades, através da atividade
empreendedora, podem ter a iniciativa de liderao@denar o esforco no sentido do seu
proprio crescimento econdmico. Acredita-se, cono,isser possivel alterar a curva da
estagnacdo econdmica e social atraves de inducéativddades inovadoras, capazes de
agregar valores econémicos e sociais (DOLABELA,9)99

Para Souza (1999) a teoria schumpeteriana softenalg dificuldades de adaptacéo
para os paises subdesenvolvidos, ou seja, pardeaqadses que ndo possuem um elevado
estoque potencial de empresarios com disponib@iddal capital (proprio e de terceiros) e
condicBes de gerar novas tecnologias. Desse madmgoie 0 modelo schumpeteriano possa
ser aplicado aos paises em desenvolvimento, termecessario efetuar algumas adaptacdes
as principais categorias de sua andlise. Para Sssza considerou as contribuicdes de
Wallich, Laumas e Mufioz.

De acordo Souza a principal contribuicdo de Wal(it®69,apud SOUZA, 1999) foi
afirmar que, em paises subdesenvolvidos, 0 empres@n representa a for¢a propulsora da
economia, a inovagao nem sempre se faz presenémegoiecimento privado nem sempre se
identifica como o objetivo predominante. Outra citmicdo é a de Laumas (1962pud
SOUZA, 1999). A abordagem de Laumas foi igualmdntportante por salientar que o
Estado pode concorrer com o setor privado por posde fatores escassos, inibindo as
inovacdes tecnoldgicas. Altos custos médios limitarescala das inovacdes e a economia
teria dificuldade de sair do fluxo circular, ndovéado, portanto, desenvolvimento
econbmico. A partir da ética de Laumas pode-senafirque, no caso brasileiro, o chamado
“custo Brasil” é um grande fator limitante do desswimento econémico, pois inibe os
investimentos e inviabiliza o circulo virtuoso desdnvolvimento econémico.

Mufioz (1986), também citado por Souza (1999), masfjue a abertura da economia
ao mercado externo proporciona um maior desenvehlion da classe empresarial. A
orquestracdo entre Estado, comunidade e empresagstdangeiro gera um processo de
aprendizagem tecnoldgica e empresarial que, a lpngmo, pode proporcionar a formacao
endogena de tecnologia e desenvolvimento econdamimesustentado.

Schumpeter (1982) ndo sO associou empreendedorsmovacdo, mas também
mostrou a importancia do empreendedor para o desemento econdmico. Diversos
economistas associaram empreendedor a inovacé®,apmditavam que o empreendedor

funcionava como um motor do sistema econdémico, cdetectores de oportunidades de



negocios e criadores de empreendimentos. Mas ogeengedores sdo pouco citados nos

modelos classicos de desenvolvimento econdmicd @iNI-1999).
3 A Importancia dos Pequenos Empreendimentos

A importancia das pequenas e micro empresas émnfiaaié percebida em nossa
realidade. Segundo Filion (1999), a Gra-Bretanhaufio dos primeiros paises a entender a
importancia das pequenas empresas no crescimeméreico, através da criacdo de novos
empregos. Além da importan@aondémica— a maioria das unidades produtivas sdo MPE'’s
e contribuem significativamente com a constituicioPIB — possuem grande relevancia
social — pois geram boa parte dos empregos no pais peliica, na medida em que se
mostra um universo potencial e contraditoriamentbstntivo: por um lado, “pode se
transformar em um sujeito politico a partir da autopercep¢do e assun¢cao como categoria
socioeconémica” e, por outro, “dessangra e atomaizenassa trabalhadora assalariada”
(MONTANO, 1999, p. 10).

As MPE’s apresentam como caracteristica essendigiuea de um fundador ou de
fundadores. Nascem pequenas como empreendimergssiascem igualmente sob conducéo
de um individuo ou de poucos individuos, imbuidesich desafio, ao mesmo tempo pessoal
e profissional. Ha, portanto, um forte componergeindlividualidade. Pode-se acrescentar,
igualmente, o carater familiar de muitas empresagielas em que o chefe da familia-
empresario vai administrar o negoécio, mas sobca @a familia, na perspectiva da conducéo
do negocio de acordo com os pontos de vista faedia

Tanto em empresas familiares como em empresas awdiladuais ou de poucos
sécios, deve-se ressaltar que uma das caractesisessenciais das MPE's é o
empreendedorismo. Na verdade, pode-se observar,cagss de criagdo de pequenas
empresas, que 0s novos empreendimentos ndo trageessariamente a inovagdo, mas
podem trazer, por vezes, algumas das caractesistwcampreendedor schumpeteriano, seja
com a descoberta de um novo produto ou servicmsmétodos capazes de revolucionar um
processo produtivo, novos mecanismos de comem@d@e distribuicdo, acdes para
aproximar consumidor dos produtos, novos mercadogas fontes para a fabricacdo de
determinado produto, seja através da prestacacetdeminado servico ou nova forma de
organizar o negocio.

E claro que nem sempre se podem identificar essasteristicas nos novos negocios

de MPE’s, mas pode-se identificar, ainda que coepeticdo, a tentativa de repetir algo ja



conhecido em um ambiente empresarial novo, no sgrip ambiente, na busca de inserir e
explorar uma oportunidade pela auséncia de um framuservico, ou pela disposicado desses
produtos ou servicos de outra forma em uma daddividade. A inovacdo pode nascer de
uma busca de oportunidade, da criacdo de oportgsdau da transformacgao de situacoes e
pode gerar, num primeiro momento, sucesso. Poapeeas num primeiro momento? Porque
em um ambiente de concorréncia acirrada, a empresgetitiva deve buscar criar e
sustentar uma vantagem aos seus compradores (PORYER.

Essa problematica assim descrita revela um grarudidgona do mundo das pequenas e
microempresas: a falta de reconhecimento de questi@ € algo que passa por uma
construcdo que a partir do momento em que se one empresa abre-se 0 espaco para a
reflexdo sobre a gestdo, incluindo a busca de tapao para compreender a problematica de

um dado setor empresarial em que se opera.

4 O Papel da Pequena Empresa para o Desenvolvimertocal

Apesar da importancia e relevancia do empreendedoripara o desenvolvimento
econdmico, a visdo schumpeteriana restringe o socEssuma economia a um individuo — o
empreendedor. Dada a complexidade do ambiente eamalefuturo, os gestores deverao
estar atentos a uma nova maneira de fazer negdmssada na crescente velocidade da
informac&o e na necessidade de se trabalhar cotedivte: parcerias e aliancas estratégicas.

O quadro atual da economia mundial tem apontad® tp@ds grandes vetores: plano
econdmico a globalizacdo e a consequiente competicdo imiems; noplano social a
regionalizacdo, até como resposta aos efeitos aaalgtacdo econbmica que obrigam os
paises a reduzirem seus custos e a “sairem” dsierssalismo e, por fim, nolano politicq a
descentralizacdo, pois cada regido necessita dibililgade para arranjar seus fatores e
tornar-se competitiva. A essa competitividade numbiante de regionalizacdo social e
descentralizacéo politica associa-se a cooperacao.

Os sistemas econdmicos locais competitivos saato tfe um planejamento regional
em que se busca ter aglomeragbes econOmicas (omdbsclustery competitivas, com o
adicional da componente social/comunitaria. Um @gi@do competitivo caracteriza-se por
ocupar todos 0s espacos da economia nos trésssdtiona regido voltada para produtos agro-
industriais, por exemplo, também produz equipangerdgro-industriais, tem producao
agricola avancada, tecnologia em toda a cadeiamorvocacionado e feiras internacionais,

etc. A sinergia obtida, especialmente na geracaeawlogia (oyaltiey, € significativa. A



verticalizacdo da regido (alto nivel de alto consusignifica ocupacao de todos os espacos
econdmicos e o consequente alto nivel de empreeriged. Essa é a nova logica: empresas
desverticalizadas, regiao verticalizada.

O conceito decluster ainda é pouco difundido no Brasil, mas é visto adiorte
tendéncia para o desenvolvimento das micro e peguempresas nas proximas décadas. Ja
ganhou adeptos no Nordeste, nas areas de aviceltimgicultura; em Santa Catarina, no
setor de ceramica; e na Serra Gaucha, na viniaukim dos clusters pioneiros no Brasil foi 0
segmento moveleiro de Votuporanga, interior de Baolo, formado por um grupo de 25
empresas que adotam o sistema desde 1994. Na égdedricantes tinham em média 60%
de sua capacidade ociosa. Atualmente, apresentsuitaos satisfatorios, com 35% de
aumento de produtividade, reducéo de 42% dos casaaertificacdo no programa 1SO 9000.
Trabalhando em conjunto, as micro e pequenas eagpm@Esseguem ganhos na compra de
matéria-prima, reduzem custos e a burocracia,itwil 0 transporte e estabelecem uma
relacdo de confianca entre si, além de conquistémmprospeccédo do mercado. Esse modelo
de trabalho integrado foi a garantia de sucesgeglées como o Vale do Silicio, nos Estados
Unidos, com os circuitos integrados de computaderdeda a industria dseoftware e
hardware bem como na industria da moda e calcados no matétalia, na regido da
Lombardia.

Apesar da idéia de associativismo e cooperativism@grupamento ndo afeta a
competicdo entre as empresas na medida em queurariaquilibrio entre cooperacao e
competitividade. Esse novo conceito de gestdo mdbB@c pode ser o responséavel pelo
aumento da producdo do pélo calcadista de Frarcantarior de Sao Paulo. A meta de
crescimento, tracada a longo prazo, leva em cata & cadeia produtiva de calcados da
regido, do fabricante de sapato ao curtume, passpeld fabricante de embalagens e de
pecas até chegar ao consumidor final.

A sinergia, evidentemente, € ajudada por mecanisimastegracdo. Assim, uma regiao
deve ter mecanismos de integracdo de primeiro grae,sdo 0s consorcios de empresas,
cadeias de fornecedores de grandes empresas, @oasde marca e outras formas de
cooperacao entre as empresas. Mecanismos de g#egoe segundo grau que sdo as
associacbfes empresariais proativas e cooperatigasr@tito e que sdo integradas por
empresas e redes de empresas. Mecanismos de ¢ategeaterceiro grau que sao criados por
todos os atores interessados no desenvolvimenteeglao (empresas, governo, bancos,
universidades, etc.). Por fim, o mecanismo de maigip de quarto grau que seria a Agéncia
de Desenvolvimento da Regido ou ADR, segundo Ctisdfibho e Pires (2001).



O Brasil, como a grande maioria dos paises, ewrfrenbblemas sociais cronicos,
desemprego, ma distribuicdo de renda, balanca cahédeficitaria, etc. O desenvolvimento
regional pode ser a alternativa para a superacssesigroblemas. Uma regido competitiva
tem condigcbes de aumentar as exportacdes e genaregws. Além disso, o vetor da
regionalizacao pode atuar no eixo de atenuacadetagualdades.

Além disso, qualquer processo de desenvolvimental [deve considerar a variavel
cultural, pois ela pode chegar a representar ustrdturante em todo o processo. Afinal de
contas, todo processo de mudancga causa inquietagéssténcias nos individuos que fazem
parte de uma comunidade. A potencialidade basicquaéquer local, regido ou pais esta
assentada em sua populacao, ou ainda amplamenseueambiente: a interacdo das pessoas,
por meio de sua cultura, com o territorio e sugdes externas. Essa € a alavanca principal
do processo de desenvolvimento e que requer grasfi@sos de fomento e promocédo. Para
tanto, deve-se poder contar com as estruturasuicistial e social existentes. Porém, nesses
projetos, a “Otica do desenvolvimento” € nova eresultado esta vinculado a transformacéao
dessa Otica em “paradigma”, tornando a concepgioum a todos 0s atores sociais
envolvidos no processo.

A escolha de um processo de implementacédo de umnelondd desenvolvimento local
dependera das caracteristicas encontradas na regiém, das determinadas necessidades
enddgenas dos ambientes em estudo de acordo coau ol interacdo das redes internas e,
ainda, da capacidade de reacao do tecido econ@nicstitucional para as novas condicoes
ambientais. Assim, devem-se concentrar esforcosringdo de uma base de conhecimento
para os atores envolvidos no processo de promag@esknvolvimento para que dessa forma
se possa chegar a uma linguagem comum, desenwadveedes relacionais essenciais e,
ainda, promover a efetiva colaboracdo estratégimaeeativa que podera proporcionar fortes
efeitos sinergéticos. Ai mora um dos grandes desafipostos as comunidades periféricas e

interioranas desse imenso pais chamado Brasil.

5 Consideracdes Finais

Até o fim dos anos de 1970, o Estado e as granugsesas eram consideradas 0s
anicos suportes econdmicos relevantes para a salgetllos anos de 1980, alguns fatores —
o endividamento crescente dos governos, o aumemtcodcorréncia dos mercados e sua
mundializacdo, a utilizacdo intensiva de tecnolog@s processos produtivos, etc. —

transformaram este panorama, delineando uma nayaniaacdo econdmica. As grandes



empresas passaram a produzir mais com menos erdpse@s governos buscaram diminuir
0s seus déficits através do redimensionamento ue qeadros de pessoal. A partir dai, as
Unicas criadoras de empregos passaram a ser ase&Eestao espalhadas por todo o pais e
gue ndo mais se restringiram ao mercado localaRwrt as MPE’s, juntamente com seus
fundadores e/ou empreendedores, surgem como gesati® emprego e renda e, além disso,
surgem para preencher as lacunas de necessidadatendidas pelas grandes empresas.

Tendo em vista a importancia das MPE’s e de seymsezndedores para a sociedade
brasileira, o que pode ser feito no intuito de fotae o seu desenvolvimento? Muitas acdes
devem ser desenvolvidas, dentre elas: propagasincede empreendedorismo para todos 0s
niveis educacionais; estimular a pesquisa na aee@ntpreendedorismo; sensibilizar os
sistemas de suporte e as forcas sociais, polgi@®némicas para a necessidade de apoio a
empresas emergentes; implantar politicas publicaegeslacdo de apoio; estimular o
empreendedor cientifico; estimular a criagdo deubadoras e parques tecnolégicos e
cientificos; preparar as empresas existentes pararalacdo estruturada de suas demandas
aos centros de alta tecnologia; preparar a insefggmequena empresa no mercado mundial;
formar um sistema brasileiro de capital de riscofift, qualquer acdo que vise o
desenvolvimento do empreendedorismo deve consideiraplantacdo de politicas publicas
de incentivo a areas como educacao, ciéncia eltegao

Nos ultimos anos a economia tem redescoberto aepagempresa e a difusdo do
empreendedorismo nos sistemas locais. Ambos deséapeum papel fundamental para o
desenvolvimento de uma comunidade, mas, operandomati® individualizado, ndo mais
pode servir como um modelo empresarial para o dutdrpequena empresa deve, além de
manter os fatores de sucesso experimentadoszadtb até agora, dar um salto de qualidade
equipando-se em um sistema local aberto, paratinwas velocidade e responsividade,
inserindo-se em redes relacionais. A constatagogue a vontade de se unir, de se associar,
pode desencadear um processo extraordinario denadgenento equilibrado. Para tanto,
deve-se rever o atual padrdo de comportamento rgasipacées, que em sua maioria tem

sido fundamentado no egoismo e individualismo.
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# SeuEnsaio sobre a Natureza do Comércio em Geahecido desde 1730, mas s6 publicado em 1756eexp
as contradigdes do mercantilismo ent&o vigentarSiderada a mais sistematica exposi¢ao dos piscip
econdmicos que se fez antesAdRiqueza das Nacdes que o torna precursor de Adam Smith.

® Também conhecida como Lei dos Mercados (1803). Hetabgue a oferta cria sua propria demanda,
impossibilitando uma crise geral de superproduB&cacordo com esse conceito de equilibrio econgraico
soma dos valores de todas as mercadorias prodisgadasempre equivalente & soma dos valores de &d
mercadorias compradas. Em conseqiiéncia, a econapifalista seria perfeitamente auto-regulavel, ndo
exigindo a intervencao estatal (SANDRONI, 2001).

* Empresas de micro e pequeno porte



