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Resumo

Esse trabalho tem como objetivo analisar o comportamento dos custos antes e apds a
desoneracao da folha de pagamento na empresa Alpargatas S.A. O periodo em estudo
vai de 1995 a 2016. Admite-se como hipdtese de pesquisa que o desempenho da
empresa, observado por meio da ética comportamental de custos, no periodo apds as
medidas de desoneragdo, é estatisticamente diferente do observado no periodo
anterior. Nos procedimentos metodoldgicos fez-se uso da estatistica descritiva, linha
de tendéncia e teste t, a fim de verificar a existéncia de diferencas de médias dos
indices antes e apds a desoneracdo. Conforme inferéncias realizadas, nao foi possivel
afirmar que houve altera¢des nos custos dos produtos vendidos e na margem de lucro,
dado um valor de p superior ao nivel de significancia desejado. Ja nas despesas e nos
custos totais, o cendrio foi de queda para o primeiro e estavel para a margem de
contribuicdo.

Palavras-chaves:Desoneracdo da folha de pagamento. Comportamento dos custos.
Calcados.
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ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the behavior of costs before and after the
payroll deduction in the company Alpargatas SA The period under study runs from 1995
to 2016. It is assumed as a research hypothesis that the performance of the company,
observed through the behavioral cost perspective, in the period after the relief
measures, is statistically different from that observed in the previous period. In the
methodological procedures, descriptive statistics, trend line and t-test were used in
order to verify the existence of differences in the means of the indexes before and after
the discharge. According to the inferences made, it was not possible to affirm that
there were changes in the costs of the products sold and in the profit margin, given a p
value higher than the desired level of significance. In terms of total costs and expenses,
the scenario was a fall for the first and stable for the contribution margin.

KEYWORDS: Payrolldeduction. Behaviorofcosts. Footwear.
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1 INTRODUCAO

Na busca da otimizacdo de resultados as organizacbes necessitam de praticas que
reduzam seus custos, sem comprometer a qualidade dos seus produtos e/ou servigos.
E necessdrio o entendimento de todos os processos, bem como conhecer as
caracteristicas peculiares as atividades que executa, para uma melhor geréncia dos
seus custos, o que acredita-se resultar num aumento do nivel competitivo e
maximizac¢ao dos lucros.

No meio organizacional, um dos pontos em evidéncia é carga tributdria, onde gestor
encontra possibilidades de maximizar o lucro por meio da redugao de pagamentos de
impostos, muitas vezes de forma ilicita. No entanto, hda uma diversidade de formas
capazes de chegar a tal objetivo, a exemplo do planejamento tributdrio; adesao a
incentivos fiscais oferecidos pelo governo; e por meio de politicas publicas implantadas
pela administracdo tributaria.

Diante desse cendrio, em 2011, o Governo Federal a fim de impulsionar a economia do
pais, inovou com a. adogao de novas praticas, como é o caso da implanta¢do do “Plano
Brasil Maior”. Fruto dessa a¢do é a ado¢do da medida provisdria n? 540/2011 que
trouxe a desoneracdo da folha de pagamento, inicialmente para os setores de
calcados, moveis, confeccbes e softwares; mostrando a desoneracdo da folha de
pagamento como uma forma de incentivo fiscal.

A referida politica tem como objetivos principais a diminuicdo da carga tributaria em
favor dos contribuintes, com uma possivel reducdo de custos; a geracdo de novos
empregos; e estimular o crescimento do pais (LUDWIG; BORGET; KREMER, 2015).
Dessa forma, conforme a Lei n2? 12.546/2011, a desoneracdo da folha de pagamento
consiste em substituir os tributos incidentes sobre a folha por uma aliquota reduzida
sobre o faturamento da organizacao.

Diante dessa intervenc¢do do governo e do impacto que essa a¢do poderia causar nos
resultados das organizacdes, uma vez modificada parte de sua forma de contribuicdo
aos cofres publicos, é que surge a seguinte questdo de pesquisa: qual o
comportamento dos custos a partir da implantacdo da politica de desoneracdo da
folha de pagamento no setor de calcados? Em busca de respostas, essa pesquisa tem
como objetivo analisar o comportamento dos custos antes e apds a desoneracdo da
folha de pagamento em uma empresa do setor de calcados: a Alpargatas S.A.

Baseado nesse contexto, a realizacao deste estudo justifica-se pela relevancia do tema
destacado por pesquisadores académicos e aqueles ligados diretamente as empresas.
Segundo Ferrari, Kremer e Silva (2014), a analise do comportamento dos custos tem
importantes implicacdes para contadores e profissionais de outras areas que avaliam
as variacdes nos custos em relacdo a alteracdes nas receitas. Nessa mesma linha,
Rabelo (2012), diz que para os gestores obterem o alcance de resultados e a
otimizacdo de recursos disponiveis, é necessario analisar o comportamento dos custos
para perseguir os objetivos organizacionais. Além disso, a presente pesquisa traz
pontos importantes sobre a desoneracao da folha de pagamento que, baseado em
Ludwig, Borget e Kremer (2015), o estudo de tal temdtica evidencia sua contribuicdo
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ao verificar o real impacto da nova politica econdbmica desenvolvida pelo governo para
as empresas.

Para melhor entendimento do assunto, quanto aos objetivos, o presente estudo
caracteriza-se como uma pesquisa descritiva; com relacdo aos procedimentos
utilizados tém- se um estudo de caso, numa pesquisa do tipo documental; e quanto a
abordagem do problema, classifica-se como quantitativa, uma vez utilizados meios
estatisticos inferenciais.

2 O QUE E DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO?

Ao longo do tempo discutiu-se a necessidade de substituicdo da contribuigdo
previdenciaria patronal incidente sobre a folha de pagamento, por alguma que
trouxesse menos impacto a sociedade. Devido ao agravamento do risco social do
desemprego involuntdrio, a discussdao foi impulsionada. Essas discussdes sao
geralmente coordenadas por grupos associativos de categorias profissionais que tem
uma ligacdo com a tributacao previdencidria, a exemplo disso tem-se a Associa¢dao dos
Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil (ANFIP) que realizou no dia sete de julho
de 2011 o semindrio da Desoneracdo da Folha de Pagamento.

Em 2011, diante desse cenario, o Governo Federal averiguou a necessidade de
impulsionar a economia do pais. Buscou, portanto, trazer normas por meio da
implantacdo do Plano Brasil Maior (PBM) que foi instituido por algumas medidas,
como a Medida Proviséria (MP) n2 540/2011 que trouxe a desonerag¢do da folha de
pagamento; inicialmente, para os setores de calcados, mdveis, confec¢des e softwares.
Mostrando com isso, que diante de tudo que compde esse Plano, essa desoneracao é
um de seus propdsitos, como incentivo fiscal.

Mais tarde, em 14 de dezembro de 2011, a MP n2 540/2011 foi convertida na Lei n?
12.546/2011, que determinou que a contribuicdo patronal basica de 20% sobre o total
da folha de pagamento de empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes
individuais das empresas que prestam exclusivamente servicos de Tecnologia da
Informacdo (TI) e Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) sera substituida pela
aplicacdo da aliquota de 2,5% sobre o valor da receita bruta, excluidas as vendas
canceladas e os descontos incondicionais concedidos. Com relacdo aos outros setores
da economia discriminados no texto da Medida Proviséria mencionada, adotou-se o
mesmo procedimento, s6 tendo diferenca na aliquota aplicada, que passa a ser de
1,5%.

Segundo o Ministério da Fazenda (2012), a desoneracgao é constituida de duas medidas
complementares: na primeira, o governo exclui a atual contribuicdo previdenciaria
sobre a folha e adota uma nova contribuicdo sobre a receita bruta das empresas (com
desconto das receitas de exportacdo), de acordo com o disposto na Constituicdo
Federal; na segunda, a mudangca na base da contribuicdo atenta também uma
diminuicdo da carga tributdria dos setores beneficiados, pois a aliquota sobre a receita
bruta foi fixada de forma inferior a aliquota que conservaria inalterada a arrecadagao —
conhecida como aliquota neutra (BRASIL, 2012).

Revista Eletronica de Administragdo (Online) ISSN: 1679-9127v. 18, n.1, ed. 34, Jan-Jun 2019 160



& AL W LA

-
REVISTA ELETRONICA
s ADMINISTRACAO

2.1 DISCUSSOES SOBRE A DESONERAGAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Uma possivel relacdo entre a politica da desoneracdo da folha de pagamento e o
desenvolvimento econdmico e a formalizacdo do trabalho, trouxe uma inquietacao
para pesquisadores de diversas dreas, havendo controvérsias sobre as vantagens e
desvantagens trazidas pela implementac¢ao da politica (GONZATO, 2016).

O fato de ser obrigatdria a tornou alvo de criticas, como o argumento da Agéncia
Brasil (2012) que criticou o novo regime por trazer beneficios para poucas empresas,
criando desigualdades dentro dos setores contemplados, ou para empresas que tém
alta demanda de mao de obra, prejudicando as automatizadas.

Salvador e Romero (2014) entendem que desonerar a contribuicdo previdencidria
sobre a folha de pagamentos com o fator gerador da tributagdo é um assunto
complexo, porque abrange a sustentabilidade do sistema previdenciario. J3, ao tratar
da diminuicdao de encargos sociais, Zanghelini et. al (2013), defende que a desoneragao
representou diminuicdo dos encargos ligados a folha de pagamentos das empresas.

Kertzman (2012) relata que: a) ao aumentar a aliquota patronal das ultimas décadas,
os setores econdmicos que utilizam intensivamente de mao de obra foi desestimulado
por meio da geracao ou criacao de empregos; b) as contratacdes de novos empregados
dependem de outros fatores como melhoria das taxas de juros, do aumento da
demanda e de crédito disponivel, que ndo é papel da previdéncia social gerar
empregos; c) a desoneracdo da folha de pagamentos ndo representa necessariamente
reducdo dos custos tributdrios totais.

Para Ribeiro (2013) a politica foi positiva para as empresas que ndo tem uma variacao
constante no seu faturamento, pois quanto maior for o faturamento da empresa,
maior sera a contribuicdo para a previdéncia social. Bertotti (2014), corrobora em um
primeiro momento, quando observa a desoneracdo como a melhor solucdo aos
problemas enfrentados no Brasil referentes a informalidade da mao de obra a
concorréncia do mercado globalizado, contudo, define como uma medida paliativa
gue, além de adiar a reforma tributdria, possui prazo determinado. Assim, tem tudo
para ser uma medida transitéria que, se ndo for sucedida por uma verdadeira e
completa reforma tributaria, ndo terd tido razdo de ser.

Ansilieiro et al. (2010) destacam o impacto a sociedade e os aspectos da perda de
arrecadacdo previdenciaria. Acreditam numa significativa formalizacdo dos empregos
com uma reducado dos custos trabalhistas das empresas abrangidas.

Silva, Paes e Ospina (2014), analisando a substituicdo da contribuicdo patronal pela
aplicagdao da aliquota de 1% ou 2% sobre o faturamento das empresas, acreditam
numa significativa reducao da carga tributaria, mas sem impacto importante na
diminuicdo das distor¢cdes do sistema tributario brasileiro.

De fato o tema inerente a desoneragdo da folha de pagamento deve ser tratado
conforme a sua relevancia e as discussdes em sua volta devem ainda perdurar por um
longo periodo. Sobre isso, alguns estudos ja foram realizados, sobretudo com o intuito
de verificar o seu impacto no meio organizacional, como o de Gonzato (2016) que, em
sua pesquisa, com vistas a identificar os reflexos financeiros da desoneracao da folha
de pagamento, elaborou demonstrativos de céalculos pela sistemdtica de contribuicao
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previdenciaria sobre a folha de pagamento e confrontou os calculos sobre a receita
bruta para analisar os dados contdbeis da empresa. Através disso, pode concluir que
para a empresa analisada a desoneracgdo trouxe impactos financeiros positivos, pois o
valor arrecadado com a contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta acabou
sendo menor do que os valores sobre a folha de pagamento, que seriam recolhidos
caso a empresa nao estivesse enquadrada na regra da desoneracao da folha de
pagamento. O autor afirma que esta andlise cabe somente a empresa estudada, nao
podendo ser generalizado a afirmagdao que para todas as empresas abrangidas na
desoneracao da folha de pagamento no periodo de 2014 e 2015 houve economia
tributaria.

Ludwig, Borget e Kremer (2015), por meio da 6ética comportamental dos custos
analisaram os dados reais das empresas nos relatérios e demonstrativos contabeis. Foi
verificado a empregabilidade, além dos impactos nos custos com previdéncia e mao de
obra através de um comparativo da contribuicdo previdencidria. Os resultados
mostraram que a empresa que utiliza mao de obra prépria obteve beneficios com a
alteracgdo da legislagao.

Magalhaes et al. (2015) e Ferrari, Kremer e Silva (2014), a fim de verificar a diferenca
de médias dos indices antes e apds a desoneracgao fizeram uso de andlise de regressao
linear e testes de inferéncia tendéncia linear. os resultados sugeriram que os custos
dos produtos vendidos ndo sofreram alteracdes com as medidas implantadas.

Ja Eckert et al. (2013) em sua pesquisa, perceberam um um ganho com a desoneracao
da folha, gerando reducdo de custos dos produtos analisados, consequentemente, na
reavaliacdo dos precos de venda. Foi identificado também que a desoneracdo gera
diferentes impactos, dependendo do percentual do custo que a folha representar em
relacdo ao respectivo preco de venda, podendo, inclusive, gerar aumento do custo e
ndo redugdo como é esperado.

Percebe-se, portanto, que na maioria dos casos, a politica implantada ndo trouxe
mudancas significativas para os resultados das empresas. Esta pesquisa também busca
analisar os efeitos da desoneracdo da folha de pagamento em um dado setor. A
proxima secdo apresenta o método pelo qual se pretende chegar ao resultado
almejado.

3 METODOLOGIA

A pesquisa tem como objeto de estudo a empresa Alpargatas S.A. Para o
desenvolvimento deste trabalho, quanto aos procedimentos, foi feito um estudo de
caso, utilizando a técnica de pesquisa documental. Conforme Severino (2016, p.131)
“tem como fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo sé documentos
impressos, mas sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos,
filmes, gravacdes e documentos legais”.

Baseado nos estudos de Magalhdes et al. (2015), essa pesquisa analisa as seguintes
variaveis: Receita Liquida de Vendas (RLV); Custo dos Produtos Vendidos (CPV);
Despesas de Vendas (DV); Despesas Administrativas (DA) e Lucro Liquido (LL). Com o

Revista Eletronica de Administragdo (Online) ISSN: 1679-9127v. 18, n.1, ed. 34, Jan-Jun 2019 162



& AL W LA

- J
REVISTA ELETRONICA
s« ADMINISTRACAO

intuito de padronizagao e comparagao estes itens sao divididos pela RLV. Para fins de
analise, os custos totais tratados neste estudo abrangem o CPV, DV e DA. Além disso,
conforme o estudo referido, esta pesquisa também coletou informacgdes sobre gastos
com Pessoal e Tributos Federais. Essa coleta de dados foi realizada no sitio da
BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br/); 1& foram buscados os dados na
DRE (Demonstra¢cdo do Resultado do Exercicio) e na DVA (Demonstragao do Valor
Adicionado). Sendo importante frisar que a referida empresa foi escolhida pela
acessibilidade e transparéncia das informacdes.

Nesta pesquisa foi selecionado o periodo de 1995 a 2016. Para fins de andlise, o
periodo utilizado como anterior a desonerac¢ao foi de 1995 a 2011, ja o posterior a
desoneragao vai de 2012 a 2016. Vale ressaltar que ndo foi possivel buscar as
informacgdes de gastos com pessoal e dos impostos federais de 1995 a 2008, pois s6
estava disponivel de 2009 a 2016, baseado no periodo de pesquisa que foi de 1995 a
2016.

ApOds a coleta de dados, as informagbes foram exportadas para o software Microsoft
Excel versao 15.0.4805.1003. Para analisar o impacto da desoneragdo no
comportamento dos custos, foram feitas a estatistica descritiva, e verificada a linha de
tendéncia linear e o Teste t de duas amostras presumindo variancias diferentes.

Este teste busca verificar a existéncia de diferencas de médias dos indices, antes e
apos a desoneracao da folha de pagamento. Admite-se como hipdtese da pesquisa que
o desempenho da empresa, observado por meio da ética comportamental de custos,
no periodo apdés as medidas de desoneracdo, é estatisticamente diferente do
observado no periodo anterior. A partir disso, as hipdteses de pesquisa sdao: HO: Os
custos ndo apresentam alteragdes com a desoneragdo; e H1: Os custos apresentam
alteracdbes com a desoneracdo. Ademais, o nivel de significancia estatistica
estabelecida para as andlises foi de 0,05 ou 5%. Por fim, foi feito um confronto entre
os resultados alcancados e a teoria apresentada no referencial tedrico.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 ANALISE DOS IMPOSTOS FEDERAIS SOB GASTOS COM PESSOAL

A fim de ilustrar os efeitos da desoneracdo da folha de pagamentos, a Tabela 1 mostra
o percentual dos impostos federais sob gastos com pessoal durante os anos de 2009 a
2016. Sendo importante justificar que ndo foram obtidos os dados desde 1995, como é
ocorrem nos tdpicos seguintes, porque ndo estavam disponiveis no site da
BM&FBOVESPA. Esses dados foram coletados da Demonstracdao do Valor Adicionado
(DVA), buscando os valores dos impostos federais e dos gastos com pessoal. Essa
Tabela 1 vem enquadrar o que Ludwig, Borget e Kremer (2015) afirmam em sua
pesquisa quando dizem que a desoneracdo da folha de pagamento tem como
objetivos principais a diminui¢ao da carga tributaria, com uma possivel reducdo de
custos; a geracdo de novos empregos; e estimular o crescimento do pais. O que foi
possivel perceber na Tabela 1 que a partir do ano de 2012 houve uma queda dos
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impostos federais sob gastos com pessoal em a relacdo aos anos de 2009 a 2011,
exceto os anos de 2015 e 2016:

Tabela 1 — Percentual dos impostos federais sob gastos com pessoal

Alpargatas S.A

2009 54,17%
2010 57,97%
2011 67,69%
2012 66,57%
2013 64,88%
2014 47,65%
2015 73,97%
2016 70,98%

Fonte: Elaborada pelo autor (2017).

Pode- se verificar com isso que foi a partir de quando a empresa foi obrigada a
desoneracdo que houve uma menor representatividade dos percentuais, quando
comparada com o periodo anterior a essa obrigacdo; o que pode ter sido influenciada
por essa politica. J& nos anos de 2015 e 2016 houve um aumento na porcentagem,
enquanto que vinha com uma consideravel queda nos anos 2012, 2013 e 2014. Nesse
contexto, existem tracos de que a desoneracdo possa ter influenciado na relacdo dos
impostos federais sob gastos com pessoal. O que se relaciona aos estudos de
Zanghelini (2013), que diz que a desoneracdo representou diminuicdo dos encargos
ligados a folha de pagamentos das empresas, e com Cintra (2010) que mostra que a
desoneracado traz reduc¢do dos custos tributarios incidentes sobre o trabalho, abrindo
espacos para a reducao dos custos de produgdao e aumento da competitividade dos
produtos brasileiros diante da concorréncia estrangeira.

Contudo, os anos de 2015 e 2016 podem ter sido impactados por outras varidveis, que
fizeram com que houvesse esse aumento, conforme a linha de tendéncia. Os estudos
de Ansilieiro et al. (2010) apresentam o impacto da desoneracdo mas também
alternativa para que ela ndo impacte negativamente quanto ao aumento dos custos da
folha de pagamento e quanto a geracao de emprego. Ao fazer relagdo, pode-se ver o
aumento percentual nos anos de 2015 e 2016 da Alpargatas, por exemplo, com um
certo descuido da empresa que fez com que essa desoneragdo impactasse de forma a
subir essa porcentagem.

4.2 ANALISE DO RESUMO ESTATISTICO DOS DADOS

Para apresentar as caracteristicas gerais dos dados, a Tabela 2 mostra a estatistica
descritiva:
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Tabela 2 — Estatistica descritiva

Resumo estatistico - 1995 a 2009 CPV/RLV CT/RLV D/RLV LL/RLV
Média 0,5874 0,9096 0,3222 0,1107
Erro padrao 0,0109 0,0158 0,0067 0,0115
Mediana 0,5899 0,8972 0,3188 0,1098
Desvio padrao 0,0502 0,0724 0,0308 0,0528
Coeficiente de variagdo 0,0854 0,0796 0,0956 0,4770
Variancia 0,0025 0,0052 0,0010 0,0028
Minimo 0,5151 0,8205 0,2579 -0,0584
Maximo 0,7005 1,0659 0,4063 0,2126

Fonte: Elaborada pelo autor (2017).

Com base na Tabela 2, vé-se que o valor da relagdo LL/RLV possui mais desvios da
média (0,4770) se comparado com CPV/RLV, CT/RLV e D/RLV. Além disso, existe uma
discrepancia nos valores minimo (-0,0584) e maximo (0,2126) com relagdo a CPV/RLV,
CT/RLV e D/RLV que tém valores mais préoximos. Dessa maneira, percebe-se que os
dados da margem de lucro sdo mais dispersos que as outras relagdes.

Ao fazer essa relacdo entre essas mesmas varidveis acima, os estudos de Magalhdes et.
al (2015) também apontam que os resultados da margem de lucro sdao mais dispersos.
LL/RLV com 0,6301; enquanto que CPV/RLV foi de 0,0395, CT/RLV de 0,0425 e D/RLV
de 0,0838. Além disso, seu valor minimo de 0,0031 e maximo de 0,4716 realgam
também que a LL/RLV que apresentam uma maior discrepancia nos resultados.

4.3 ANALISE DETALHADA DOS DADOS

Abaixo, seguem de forma detalhada as analises da influéncia da desonera¢ao na folha
de pagamento no comportamento dos custosque encontram-se divididas em quatro
etapas: na primeira se analisa o comportamento dos custos baseado nos dados de
custo dos produtos vendidos; na segunda, o comportamento com base nos custos
totais; na terceira, o comportamento das despesas; na ultima, o comportamento do
lucro liquido.

4.3.1 Analise do comportamento dos custos dos produtos vendidos - CPV/RLV

Este tépico busca mostrar a forma como a desonera¢ao da mao de obra da empresa
Alpargatas S.A., listada na BM&FBOVESPA afeta o custo dos produtos vendidos por
meio da linha de tendéncia. Dessa forma, analisando separadamente o periodo antes e
apos a desoneracdo é possivel visualizar de forma detalhada a tendéncia dos custos
nesses momentos.

A seguir, o Grafico 1 mostra a tendéncia da relacdo CPV/ RLV durante os anos de 1995
a 2011, como anterior a desoneracgao:
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Grafico 1 — Tendéncia antes da desoneragdo — CPV/RLV.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

No Grafico 2, tem-se a tendéncia da relagdo CPV/RLV apds a desoneracgdo, ou
seja, de 2012 a 2016:

Grafico 2 — Tendéncia apds a desoneragdo — CPV/ RLV.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

De acordo com os graficos apresentados, nota-se com o Grafico 1 que a tendéncia do
comportamento dos custos para o periodo antes da desoneracdo, é de queda, como
mostra o coeficiente angular negativo de -0,0105. Porém, vé-se que apds a
desoneracdo, no Grafico 2, a tendéncia é de ascensdo, diante do coeficiente angular
positivo de 0,0125. O que pode vir a ser contraditério com relacdo ao que Silva, Paes e
Ospina (2014) relatam, quando dizem que os grandes efeitos da desoneragdo se dao
por virtude da reducdo da carga tributdria. Isso pelo fato de ter ocorrido um aumento
apos a desoneracdo, e ndo uma queda no Grafico 2.

Ainda baseado em outro estudo, de Santos et al. (2013), que averiguaram que é
necessaria uma nova avaliacdo dos custos dos produtos das empresas para perceber o
impacto no preco final de venda; vé-se como algo aconselhavel para Alpargatas para
que houvesse uma possivel reducdo da relacdo CPV/RLV apds a desoneragdo e isso
impactasse de forma positiva no preco de vendas.

Além disso, percebe-se que R?, no Grafico 1 é 0,8585 e R? no Grafico 2 é 0,5966,
mostrando com isso que o Grafico 1 consegue explicar melhor os valores observados
com relacdo ao Grafico 2. Por seguinte, para determinar se estas tendéncias antes e
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apos a desoneracgao sdo alteradas e ndo sdao determinadas somente pela aleatoriedade
amostral, faz-se o teste t de acordo com a Tabela 3. A partir disso, busca-se testar a
hipdtese de pesquisa que diz que os custos apresentam altera¢cdes com a desoneracao,
conforme Tabela 3:

Tabela 3 - Teste t para CPV/RLV

Antes Ap06s
Média 0,587659558 0,58656625
Variancia 0,003296692 0,000650747
Observacodes 17 5
Hipotese da diferenca de média 0
Gl 16
Stat t 0,060732544
P(T<=t) bi-caudal 0,952324363
t critico bi-caudal 2,119905299

Fonte: Elaborada pelo autor (2017).

Conforme Tabela 3, ndo existe evidéncia para rejeitar a hipétese nula (HO), ao nivel de
significancia de 5%, de acordo com o teste de 0,95, considerando-se duas casas
decimais. De forma mais clara, ndo houve alteracdes no custo dos produtos vendidos;
o teste rejeita a hipdtese de que os custos apresentam alteracdes; além de mostrar
gue ndo é possivel afirmar que houve alteracdes entre os dois periodos analisados.
Dessa forma, ndo é possivel encontrar alteracdes com a desoneracao.

4.3.2 Analise do comportamento das despesas — D/RLV

Nesta anadlise, busca-se identificar na empresa o comportamento das despesas com
vendas e das despesas administrativas com a desoneracdo da folha de pagamento. A
seguir, nos graficos, analisa-se separadamente o periodo antes e apds a desoneragao
sendo possivel visualizar de forma detalhada a tendéncia nesses momentos. No
Grafico 3, vé-se a tendéncia durante os anos de 1995 a 2011 como anterior a
desoneracgao.

Grafico 3 — Tendéncia antes da desoneragdo — D/RLV.

@1@‘ :

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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No Grafico 4, encontra-se a linha de tendéncia apds a desoneracgao, ou seja, de 2012 a
2016:

Grafico 4 — Tendéncia apés a desoneracdo — D/RLV.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Conforme graficos apresentados, verifica-se com o Grafico 3 que o comportamento
dos custos tem uma tendéncia de queda antes da desoneracdo, de acordo com o
coeficiente angular negativo de -0,0038. Ndo sendo diferente no Grafico 4, que mostra
gue o periodo apds a desoneracdo também teve uma tendéncia de queda, segundo
coeficiente angular negativo de -0,0084. Isto indica que a tendéncia das despesas com
vendas e das despesas administrativas é de queda, o que pode ter relacdo com a
aderéncia da desoneracdao que busca a reducdo dos encargos. De acordo com a
pesquisa de Bertini e Wiinsch (2014) na qual objetivaram averiguar o impacto da
desoneracdo nas industrias calcadistas do Vale do Paranhana foi concluido que
ocorreu reducdo dos custos, como também foi percebido impacto financeiro e contabil
positivo. Também faz-se relacdo aos estudos de Uszacki e Silva (2014) que verificaram
gue o novo método de calculo foi vantajoso e trouxe implicacGes positivas, pois os
resultados apurados apds a desoneragdo mostraram queda nos custos.

Porém, sabendo que o R? mede o poder de explicacdo do modelo (quanto mais
proximo de 1, melhor), percebe-se uma baixa explicacdo para os resultados obtidos a
partir do presente modelo que apresentaram os um R? de 0,493 e R? de 0,6241.
Normalmente corrige-se esse problema com a adicdao de mais varidveis, no entanto, o
gue se compreender a partir desses resultados é que, as varidveis em questao por si s6
ndo sdo suficientes para explicar o decréscimo apresentado.

Com intuito de averiguar se estas tendéncias antes e apds a desoneragao sao alteradas
e nao sao determinadas somente pela aleatoriedade amostral, aplica-se o teste t de
acordo com a Tabela 4.
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Tabela 4 - Teste t para D/RLV

Antes Apds
Média 0,332523954 0,287128167
Variancia 0,000736701 0,000285607
Observacgdes 17 5
Hipdtese da diferenga de média 0
Gl 11
Statt 4,52924674
P(T<=t) bi-caudal 0,000858894
t critico bi-caudal 2,20098516

Fonte: Elaborada pelo autor (2017).

Ao nivel de significancia de 5%, a Tabela 4 mostra evidéncia suficiente para rejeitar a
hipétese nula (HO), dado ump-valor de 0,00, ao aceitar duas casas decimais. Assim,
considera-se que hda diferenca entre os dois periodos analisados. Isto é, houve
alteragdes nas despesas com a desoneragao.

4.3.3 Analise do comportamento dos custos totais — CT/RLV

A andlise desse tdpico busca ndo somente os efeitos da desoneracdo da folha de
pagamento no custo dos produtos vendidos, mas, ir mais além, abrangendo
CPV+DV+DA=CT para compreender seu efeito no ambito administrativo. Mais adiante,
nos graficos, analisa-se separadamente o periodo antes e apds a desonera¢dao sendo
possivel averiguar de forma detalhada a tendéncia nesses momentos.

Diante disso, apresenta-se o Grafico 5 com a tendéncia durante os anos de 1995 a
2011, como anterior a desoneragao:

Grafico 5 — Tendéncia antes da desoneragdo — CT/RLV.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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Abaixo, o Grafico 6 mostra os anos de 2012 a 2016, periodo no qual a referida empresa
esta com a desoneragao:

Grafico 6 — Tendéncia apds a desoneracdo — CT/RLV.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Ao verificar os dados apresentados nos graficos acima, percebe-se uma tendéncia de
queda conforme o coeficiente angular negativo de -0,0143 no Gréfico 5. Enquanto que,
no Gréfico 6, verifica-se uma tendéncia de ascensao com coeficiente angular de 0,004.
E como diz Kertzman (2012) em seus estudos, que a desoneracio da folha de
pagamento ndo representa necessariamente reducdo dos custos tributarios totais.
Com a analise do R? no Grafico 5 vé-se que esse coeficiente de determinagdo é de
0,7988 e no Grafico 6 é 0,0648; expondo com isso que o primeiro explica melhor os
valores observados comparado ao segundo. Além disso, destaca-se o baixo poder de
explicacdo do segundo modelo, dado um r2 muito préximo de zero.

Para determinar se estas tendéncias antes e apds a desonerac¢do sdo alteradas e nao
sao determinadas somente pela aleatoriedade amostral, faz-se o teste t de acordo com
a Tabela 5. A partir disso, busca-se testar a hipdtese de pesquisa que diz que os custos
apresentam alteragGes com a desoneragao.

Tabela 5 - Teste t para CT/RLV

Antes Apds
Média 0,920183512 0,87369442
Variancia 0,006536383 0,0006225
Observacoes 17 5
Hipotese da diferenca de média 0
Gl 20
Statt 2,060605665
P(T<=t) bi-caudal 0,052587526
t critico bi-caudal 2,085963447

Fonte: Elaborada pelo autor (2017).
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Ao nivel de significancia de 5%, ha evidencia para rejeitar a hipétese nula (HO) diante
da significancia do p-valor de 0,05, ao considerar duas casas decimais. Assim,
considera-se que ha diferenca entre os dois periodos analisados, ou seja, tiveram
alteragdes nos custos totais.

Segundo esses dados, e a partir do teste aplicado, entende-se que os custos totais da
empresa foram influenciados pela desoneragao. O que pode ter influenciado isso é o
fato das despesas serem parte do que é somado para resultar nos custos totais, e
conforme tratadas no tépico anterior, sofreram também altera¢des pela desoneragao,
o que leva a essa analise agrupada. Equiparando este resultado aos estudos de Ferrari,
Kremer e Silva (2014), verifica-se a existéncia de diferencas de médias dos indices
antes e apds a desoneragdo, que também rejeitaram a hipdtese nula de que os custos
ndo apresentaram alteracdes com a medida com base nos dados de CPV/RLV e
CT/RLV, o que quer dizer que os custos totais sofreram altera¢cdes com a desoneracgdo.

4.3.4 Andlise do comportamento da margem de lucro- LL/RLV

Com esse ultimo tépico, busca-se verificar o impacto da desonera¢cdo na margem de
lucro das empresas da empresa Alpargatas. O que se espera na verdade é que exista
um efeito contrario no lucro, ja que os custos foram afetados. Quer dizer, com a
reducdo dos custos espera-se um aumento no lucro liquido. Os graficos abaixo
mostram de forma detalhada a analise por meio da linha de tendéncia os anos anterior
e posterior a desoneracdo da folha de pagamento na referida empresa em estudo.

O Gréfico 7 mostra o comportamento da lucro liquido nos anos de 1995 a 2011, os
guais representam o periodo anterior a desoneracao:

Grafico 7 — Tendéncia antes da desoneragdo — LL/RLV.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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Ja o Grafico 8 mostra a linha de tendéncia dos anos apds a desoneracdo, os quais sao
de 2012 a 2016:

Grafico 8 — Tendéncia apds a desoneragdo — LL/RLV.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Ao analisar esses graficos acima, mais uma vez depara-se com um R? baixo, o que pode
comprometer o poder de explicacdo do modelo em questao, conforme ja explicado em
andlise do Gréfico 3 — Tendéncia antes da desoneragcdo — D/RLV. No entanto,
prossegue-se com as inferéncias a fim de verificar a significancia estatistica dos
resultados.

Diante do que ja foi analisado nesse tdpico, para determinar se estas tendéncias antes
e apds a desoneracdo sdo alteradas e ndo sdo determinadas somente pela
aleatoriedade amostral, faz-se o teste t. A partir disso, conforme Tabela 6, busca-se
obter uma maior robustez dos dados analisados, como segue:

Tabela 6 - Teste t para LL/RLV

Antes Apds
Média 0,108172749 0,119100444
Variancia 0,003769881 0,000127731
Observacgdes 17 5
Hipotese da diferenca de média 0
Gl 19
Stat t -0,694885212
P(T<=t) bi-caudal 0,49553811
t critico bi-caudal 2,093024054

Fonte: Elaborada pelo autor (2017).
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Conforme teste t da Tabela 6, adota-se os dados ao nivel de significancia de 5%. Com
isso, ndo ha evidéncia suficiente para rejeitar a hipétese nula (HO), diante do p-valor de
0,49, ao considerar duas casas decimais. O que quer dizer que ndo se pode afirmar que
existe diferenca entre os dois periodos analisados, antes e apds a desoneracdo. Ou
seja, embora o Grafico 8 apresente uma queda seguida de um aumento na margem de
lucro, apds a implantagao da politica, ndo se pode afirmar que a desonerac¢do da folha
de pagamento trouxe alteragdes para os lucros da empresa.

Resultado semelhante foi da pesquisa de Magalhdes (2015) na qual a significancia do
teste foi de 0,28, com isso, ndo mostrou evidencia suficiente para rejeitar a hipdtese
nula (HO) de que os custos ndo apresentaram altera¢gdes com as medidas com base nos
dados de LL/RLV. Ao comparar com outro estudo, o de Ludwig, Borget e Kremer (2015)
por meio do teste T, a hipotese nula que diz que os resultados encontrados antes e
depois da medida de desoneragao ndo sofreram alteragdes decorrentes da aplicagdo
da medida ndo é rejeitada, o que permite dizer que ndo hd evidéncias que permitem
justificar a diferenca de médias de LL/RLV.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O setor de calgados foi um dos primeiros a serem inseridos na desoneracao da folha de
pagamento, o que enquadrou a empresa Alpargatas S.A, objeto de estudo desse
trabalho, logo no inicio dessa politica. Diante disso, tendo essa empresa como base,
este estudo buscou analisar o comportamento dos custos antes e apds a desoneracdo
da folha de pagamento na Alpargatas.

Inicialmente, analisou-se o impacto da desoneracdo da folha de pagamento por meio
do percentual dos impostos federais sob gastos com pessoal durante os anos de 2009
a 2016. No qual de 2009 a 2011 estava sem desoneracdo e de 2012 a 2016 com
desoneracdo. Com isso, teve como resultado que a partir do ano de 2012 houve uma
gueda dos impostos federais sob gastos com pessoal em a relagdo aos anos de 2009 a
2011, exceto os anos de 2015 e 2016. Além disso, no momento que foi feito uma
estatistica descritiva entre os dados, com base no coeficiente de variacado, foi visto que
o valor da relacdo LL/RLV possui mais desvios da média (0,4770) se comparado com
CPV/RLV, CT/RLV e D/RLV. Além disso, existe uma maior discrepancia nos valores
minimo (-0,0584) e maximo (0,2126) com relacdo a CPV/RLV, CT/RLV e D/RLV que tém
valores mais proximos. Dessa maneira, percebe-se que os dados da margem de lucro
sdao mais dispersos que as outras relagdes.

Por seguinte, com base na linha de tendéncia, os custos dos produtos vendidos
apresentaram tendéncia de queda antes da desoneracdao e de aumento apds essa
politica; as despesas tiveram uma tendéncia de queda tanto antes da desoneragao
como apds; os custos totais apresentaram queda antes da desoneracao e aumento
apos a desoneracdao; e a margem de lucro teve uma tendéncia de aumento antes e
ficou numa constante consideravel positiva, apds essa politica. Por fim, com o Teste t
vem para determinar se estas tendéncias antes e apds a desoneracao sao alteradas e
ndo sdo determinadas somente pela aleatoriedade amostral, com isso: nos custos dos
produtos vendidos ndo foi possivel afirmar que houve alteracdes entre os dois

Revista Eletronica de Administragdo (Online) ISSN: 1679-9127v. 18, n.1, ed. 34, Jan-Jun 2019 173



& AL W LA

- J
REVISTA ELETRONICA
s« ADMINISTRACAO

periodos analisados e ndo foi possivel encontrar alteragdes com a desoneragao; nas
despesas considerou-se que ha diferenca entre os dois periodos analisados, isto é,
houve alteracbes nas despesas com a desoneracdo; nos custos totais também
considera-se que ha diferenca entre os dois periodos analisados, ou seja, tiveram
alteragGes nos custos totais; e na margem de lucro ndo se pode afirmar que existe
diferenca entre os dois periodos analisados, antes e apds a desonerac¢do, ou seja, ndo
foi possivel encontrar alteracdes com a desonerac¢do. Tais resultados encontrados
fortaleceram outros estudos que estdo na mesma linha de objetivos desta pesquisa,
como Magalhdes et al. (2015), Ferrari, Kremer e Silva (2014), e Ferrari, Kremer e
Pinheiro (2013).

Como limitacao de pesquisa, aponta-se a falta de estudos nesse ambito mais especifico
de analisar o comportamento dos custos em si, pois a maior quantidade de trabalhos
referentes a desoneracdao da folha estda mais voltada para parte tributaria e
previdenciaria. Ressalta-se ainda o pequeno tamanho da amostra, incluse no periodo
posterior a adesdo a politica, o que acaba por comprometer, de certa forma, o poder
de explicacdo de alguns dos modelos aqui selecionados. No entanto, é necessario
reconhecer que a implantacdo da desoneracdo da folha de pagamento ainda é
considerada recente, o que impede a sele¢do de uma amostra de tamanho maior.

Para pesquisas futuras, recomenda-se analisar empresas de outros setores sob essa
mesma 6tica a fim de averiguar o comportamento dos custos diante da desoneragao
da folha de pagamento.
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