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Resumo

Este estudo buscar analisar a operacionalizagdo do TECNICENTRO se comparado as
experiéncias dos PTCs: Sorocaba; Universidade Federal do Rio de Janeiro e o de Sao
José dos Campos (perspectiva externa). A teoria da Hélice Tripla aproxima a inovagao
das relagdes de Empresa-Governo-Universidade; e os parametros do Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovacao (MCTI) identificam as fases de um PTC: projeto;
implantacdo; e operagdo. E um estudo multi-casos na primeira etapa, junto a alguns
PTCs brasileiros e ja operacionalizados e, na segunda etapa, compara estes ao
TECNICENTRO. Verificou-se que o TECNICENTRO é virtual. Em termos aplicados, o
estudo vem contribuir para a efetiva operacionalizagdo do TECNICENTRO. Como
sugestdo, a criacdo de um grupo que envolva os trés atores para que viabilizar a
operacionalizacao de forma efetiva é uma iniciativa importante. Outro aspecto pratico
€ a possibilidade de aproveitamento das iniciativas identificadas nos outros PCTs.

Palavras-chave: Parque Tecnoldgico e Cientifico; Cooperacao U-E; Intera¢do U-E;
Colaboracdo U-E.

ABSTRACT

This study seeks to analyze the operationalization of TECNICENTRO when compared to
the experiences of PTCs: Sorocaba; Federal University of Rio de Janeiro and Sdo José
dos Campos (external perspective). The Triple Propeller theory approaches the
innovation of Enterprise-Government-University relations; And the parameters of the
Ministry of Science Technology and Innovation (MCTI) identify the phases of a PTC:
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project; implantation; And operation. It is a multi-case study in the first stage, together
with some Brazilian PTCs and already operational, and in the second stage, compares
these to TECNICENTRO. It was verified that TECNICENTRO is virtual. In applied terms,
the study contributes to the effective operationalization of TECNICENTRO. As a
suggestion, the creation of a group that involves the three actors in order to make
operationalization feasible is an important initiative. Another practical aspect is the
possibility of taking advantage of the initiatives identified in the other PCTs.

KEYWORDS: Technological and Scientific Park; U-C Cooperation; U-C interaction; U-C
collaboration.

INTRODUCAO

As inovagdes viaveis do ponto de vista econdmico permitem que a sociedade
conquiste sua autonomia “em seu crescimento socioeconémico e consolide sua
soberania nacional” (MCTI, 2016, p.83), ndo apenas de conhecimento, mas de
satisfacdo de suas necessidades na busca de um equilibrio social, a partir do momento
em que se completa o ciclo financeiro permitindo a distribuicdo de renda, com a
geracdo de qualificacdo profissional e acesso a bens de consumo tecnolégicos que
propiciam a evolu¢do humana (HAUSER et al., 2015).

A inovacdo tecnoldgica é a forma com que as organizacdes buscam resolver questdes
que limitam as a¢Bes humanas ou para suprir necessidades dos clientes, por meio da
criacdo/aprimoramento de produtos que fardo parte do ciclo econémico de uma
regido. Como consequéncia toda a sociedade progride impulsionada pela geracdo de
trabalho e renda, melhoria na qualidade de vida com acesso a bens de consumo
tecnolégicos e aumento do bem-estar (ZOUAIN, 2004, p. 197). Com o desenvolvimento
de um produto, ou do processo produtivo, ocorre a movimentagdo do ciclo econémico
gue promove o equilibrio social difundido por Schumpeter (1988), por Sbicca e Pelaez
(2006) e por Grizendi (2012).

No entanto, poucas inova¢des podem ser desenvolvidas na atualidade sem que haja
cooperacdao entre empresas, ou entre estas e outras organizacoes (NIDUMOLU;
PRAHALAD; RANGASWAMI, 2009; BESSANT; TIDD, 2009). A OCDE (2005, p. 92) destaca
que “a inovagdao cooperativa permite que as empresas tenham acesso ao
conhecimento e a tecnologia que elas ndo estariam aptas a utilizar sozinhas. Ha
também um grande potencial para sinergias na cooperacdo, pois 0s parceiros

aprendem uns com os outros”.

A interacdo entre os atores envolvidos em ambientes inovadores foi estudada por
Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111), quando criaram a abordagem da ‘Triplice
Hélice’ que tem sua fundamentacdo sustentada na busca da sinergia entre a
Universidade (pesquisa), interagindo com a Sociedade Civil Organizada (empresas) e
conectada ao ente Governamental (recursos e regulamentacdo) para desenvolver a
inovagao (NOVELI; SEGATTO, 2012, p. 82; GOMES; PEREIRA, 2015, p. 137).

Um destes locais onde ocorre essa sinergia sdo os Parques que podem ser
caracterizados como sendo Tecnoldégico (PT), Cientifico (PC) ou Tecnoldgico e Cientifico
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(PTC). Para Zouain, (2004, p. 33), o Parque Cientifico (PC) é aquele local em que ocorre
uma “ligacao formal e operacional com instituicdes de ensino superior ou centro de
pesquisa” esta ligacdo entre IES enfatiza a pesquisa, a iniciacdo cientifica, enquanto
que o Parque Tecnoldgico (PT), ainda segundo a autora, distingue-se por sua “énfase
na producdo, sendo o envolvimento académico ndo essencial”. O PC tem carater
voltado para a pesquisa académica e o PT busca o retorno financeiro pela produgao e
considera a IES de certa forma dispensavel.

O Brasil possuia, em 2014, 94 iniciativas de PTCs, dos quais 35 apenas na Regido Sul,
sendo que no Parana eram 10, dos quais seis (em Curitiba dois, Cascavel, Foz do
Iguagu, Londrina, Guarapuava) em operag¢do; dois em implanta¢dao (Pato Branco e
Ponta Grossa) e dois em fase de projeto (Cornélio Procépio e Maringa) (MCTI, 2014).

Além dos PTC do Parand existem outros parques que foram selecionados para analise
como o Parque Tecnoldgico de Sorocaba (PTS), o Parque Tecnoldgico de Sao José dos
Campos (PTSIC) e o Parque Tecnolégico da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(Parque Tecnoldgico da UFRJ) com foco na comparagdo com o Parque Tecnoldgico e
Cientifico da UNICENTRO (TECNICENTRO), localizado na Cidade de Guarapuava, no
Parana, regulamentado pela Resolugdo n? 71-CEPE/UNICENTRO, de 30 de setembro de
2009, com o objetivo de atrair empresas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) para
trabalhar em parceria com a UNICENTRO estimular a inovacdo e a interacdo
Universidade-Empresa-Governo.

O PTC é um local indutor da inovacdo e do desenvolvimento local e nacional, neste
sentido surge a seguinte questdo de pesquisa do trabalho: Como estd a
operacionalizacdo do TECNICENTRO se comparado as experiéncias de trés PTC em fase
de operacdo no Brasil?

2. REFERENCIAL TEORICO

A teoria da Hélice Tripla que fundamenta a pesquisa e serve de base para descrever os
atores responsaveis pela inovacdo como fator de desenvolvimento regional na criacdo
de produtos, processo além das inovac¢des ndo tecnoldgicas: inovacdo em marketing e
inovacdo organizacional. O segundo topico apresentard um panorama geral do que
vem a ser um PTC sua origem, forma juridica e a obten¢dao de recursos para sua
consolidagao.

2.1 INOVACAO

A cooperacdo entre os atores que compoe a Hélice Tripla permitem uma interacao
para a realizacdo das pesquisas em inovagdao como uma das ferramentas que auxilia no
desenvolvimento social, econdmico e cientifico.

A definicdo de inovagdo pode ser dada como “introducdo no mercado de produtos,
processo, métodos ou sistemas ndo existentes anteriormente, ou com alguma
caracteristica nova e diferente daquela até entdao em vigor, com fortes repercussoes
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econdmicas” (ANPROTEC; SEBRAE, 2002, p. 62). Neste mesmo sentido Cainelli,
Evangelista e Savona (2005) consideram a inovacdo como um dos motores que
impulsiona o crescimento econdmico de um pais ou regido ao converter conhecimento
em produtos comercializdveis. Enfatiza-se neste conceito que a inovacdo é necessaria
ao desenvolvimento de novidades que podem ter viabilidade produtiva e ser
comercializada por empresas. A inovagdao também proporciona a alteragdo de
processos produtivos ou na forma de realizar uma tarefa.

No entanto, a defini¢do classica é aquela dada por Schumpeter (1997, p. 76):

1) Introdugdo de um novo bem — ou seja, um bem com que os
consumidores ainda ndo estiverem familiarizados — ou de uma
nova qualidade de um bem. 2) Introdugdo de um novo método de
produgdo, ou seja, um método que ainda ndo tenha sido testado
pela experiéncia no ramo préprio da industria de transformacao,
que de modo algum precisa ser baseada numa descoberta
cientificamente nova, e pode consistir também em nova maneira
de manejar comercialmente uma mercadoria. 3) Abertura de um
novo mercado, ou seja, de um mercado em que o ramo particular
da industria de transformagdo do pais em questdo ndo tenha
ainda entrado, quer esse mercado tenha existido antes, quer ndo.
4) Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas ou
de bens semimanufaturados, mais uma vez independentemente
do fato de que essa fonte ja existia ou teve que ser criada. 5)
Estabelecimento de uma nova organiza¢do de qualquer industria,
como a criagdo de uma posigdo de monopdlio (por exemplo, pela
trustificagéol) ou a fragmentagdo de uma posigdao de monopdlio.

A inovacdo procede a capacidade humana das invencGes para Trott (2012, p. 16) a
invencao difere da inovacdo pelo carater desta ser comercializavel. As descobertas
estdo relacionadas ao conhecimento de algo que ja existia, o que ainda ndo existia é
inventado, mas nem sempre é possivel ser comercializavel. Segundo Burgelman,
Christensen e Wheelwright (2012, p. 2) para a inovacdo ter sucesso precisa
“proporcionar o retorno do investimento original em seu desenvolvimento acrescido
de algum adicional”. Além da criacdo é necessaria a distribuicdo, aceitagcdo e consumo
do produto pelo mercado.

2.2 A INOVACAO COM BASE NA HELICE TRIPLA

A cooperacao entre Universidade e Empresa foi pesquisada por Jorge Sabato e Natdlio
Botana em 1968, sendo que estes desenvolveram estudos que resultaram no Triangulo
de Sdbato demonstrando que o estado tem a capacidade de fornecer os recursos para
as instituicdes desenvolverem a estrutura produtiva para a criacdo de Empresas de
Base Tecnolégica (EBTs) como fator de desenvolvimento cientifico e tecnoldégico (CRUZ
et.al., 2013; PESSOA et al., 2012; STAL; FUJINO, 2005).

! Trustificago: unido de empresas com o intuito de eliminar a concorréncia.
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Os estudos de Sabato e Botana foram os precursores e forneceram subsidios para o
desenvolvimento da teoria da ‘Hélice Tripla’.

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) ao criarem a Hélice Tripla identificaram que os atores
envolvidos (Universidade-Empresa-Governo) interagem para propiciar um habitat
indutor da inovagdo. Para Zouain (2004, p. 201) a ‘Hélice Triplice’ é uma representagao
das relagdes entre a academia (instituicdo que desenvolva PD&l), a empresa
(organiza¢Oes pequenas, médias e grandes que trabalhem com alta tecnologia) e o
governo com fomento (nas esferas Federal, Estadual e Municipal), segundo a autora o
meio académico tem um papel importante como ator que promove o
desenvolvimento econdmico e social, como, por exemplo, a infraestrutura
disponibilizada nos parques tecnolégicos para apoiar o desenvolvimento de pesquisas.

A cooperagdo entre universidade e empresa integra pesquisadores de organizagdes e
equipes que realizam pesquisas académicas que tem a cultura da inovagdo inserida em
seu trabalho influenciado pela Hélice Tripla que integrar Universidade-Empresa
(CHEVALLIER et al., 2015).

Figura 4 - Modelo Hélice Tripla

Redes trilaterais e
organizacdes hibridas

Academia

Estado Industria

Fonte: Adaptado Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

Com a interacdao entres estes trés atores é possivel criar um sistema de inovagao
sustentdvel na era do conhecimento. Dos trés atores a universidade foi a que teve a
maior contribuicdo no processo de geracao e dissemina¢ao do conhecimento na busca
de um papel social mais ativo economicamente e capaz de impulsionar o processo
produtivo desenvolvendo a sociedade (GOMES; COELHO; GONCALO, 2014). Para
Teixeira et al. (2015) cabe a empresa vender o produto resultante do conhecimento e
o recurso resultante da comercializacdo é reinvestido em beneficio da coletividade.

Revista Eletronica de Administragdo (Online) ISSN: 1679-9127 v. 17, n.2, ed. 33, Jul-Dez 2018 258



A WL W (A

—~ ~
_/_ .
REVISTA ELETRONICA OPERACIONALIZAGAO DO TECNICENTRO: UM ESTUDO COMPARATIVO COM
« ADMINISTRACAO OUTROS PARQUES NACIONAIS

2.3 PARQUES TECNOLOGICOS E CIENTIFICOS (PTC)

A Sociedade vive na “Era do Conhecimento” na qual o conhecimento é “o Unico
recurso de producdo”. Dessa forma o capital intelectual é considerado o principal ativo
de uma organizacdo, mesmo sendo intangivel. Neste contexto, os PTC sao
“instrumentos indutores de um desenvolvimento sustentavel, inovador e sistémico” na
producdo do conhecimento. (ANPROTEC, 2007, p. 264).

Segundo o MCTI (2014, p. 15), para a consolidagdio de um PTC como local
impulsionador da inovagao sao necessarias as seguintes fases: “projeto, implantagao e
operacao”. Na fase de projeto o principal objetivo é a captacdo de recursos
necessarios para viabilizar o empreendimento. A transi¢cao da fase de projeto para a
fase de implantagao ocorre a partir da legalizagao fundiaria e da disponibilidade de
recursos que permita a construgdo da infraestrutura para hospedar as empresas. Para
passar de fase sdo analisados indicadores de desempenho Figueiredo e Vedovello
(2005), Zouain (2004) e Lourencdo, Gargione e Plonski (2005). A terceira fase do PTC
ocorre quando o parque desenvolve a¢des e possui uma estrutura fisica que permita a
operacionalizacdo de empreendimentos (MCTI, 2014; TEIXEIRA et al., 2015).

De acordo com o MCTI (2014); Pess6a et al., (2012) é necessdrio atender seus
indicadores de desempenho para classificar o PTC como em operacdo. Para a
operacionalizacdo do PTC deve-se estar atento as politicas e a documentacdo
necessaria que regulamenta seu funcionamento.

As proximas acdes para atender os indicadores de desempenho podem ser colocadas
no grupo dos projetos: projeto executivo de arquitetura e engenharia; estudo de
viabilidade técnica e econdmica; o plano de sustentabilidade financeira e o processo
de atracdo empresarial (MCTI, 2014, p. 44; CHEVALLIER et al., 2015).

As ultimas agdes previstas no indicador de desempenho, necessarias para atender aos
requisitos operacionais de um PTC estdo relacionadas a capacitacdo dos diretores:
definicdo da equipe gestora e contratacdo/capacitacdo da equipe gestora MCTI (2014,
p. 44). Os gestores e colaboradores devem estar motivados e qualificados, conhecer o
objetivo institucional e a equipe deve trabalhar com sinergia para promover o
funcionamento do PTC.

Com relacdo a estrutura fisica para o MCTI (2014, p. 45) é possivel separar a
infraestrutura em dois grandes grupos de indicadores de desempenho. O primeiro
enfatiza a construcdo da sede, construcao das edificacbes para a instalacdo da
empresa, construcao das edificagdes compartilhadas, constru¢ao da infraestrutura de
servigos.

O outro grupo da infraestrutura fisica da énfase na situacao de disponibilidade de lotes
para a instalagdo de empresas, incubadoras de empresas, instalacdo de laboratérios e
equipamentos para prestacao de servicos, instalacdo de empresas ancoras e instalagao
de empresas (MCTI, 2014, p. 45). E o apoio técnico dispendido por profissionais que
dardo o suporte para a localizacdo dos elementos constitutivos do PTC e da insercao
das empresas no mercado.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

No que se refere a pesquisa bibliografica foram realizadas consultas a sites que
divulgam publicagao nacional e internacional, utilizando o laboratério do Mestrado
Profissional em Administracdo da UNICENTRO. Foram utilizados os termos “parque
cientifico e tecnolégico” e sua tradugao para o inglés “Science and technology park”.
Os resultados da busca foram selecionados e aproveitados os artigos, livros, teses e
dissertagcdes que de alguma forma deram suporte para a solugdo do problema de
pesquisa.

Foram garimpadas publicagdes de d6rgaos que desenvolvem pesquisas sobre a
operacionalizagdo de parques tecnoldgicos e o desenvolvimento local, destacando-se
os relatérios do MCTI, os projetos da ANPROTEC, as politicas publicas da OCDE, as
orientagdes do Manual de OSLO, bem como os indices apresentados pelo IBGE.

Para Godoy (1995) os pesquisadores qualitativos “ndao partem de hipdteses
estabelecidas”, as questdes sdo amplas e a medida que a pesquisa vai se
desenvolvendo o foco de interesse vai se tornado mais “direto” desenvolvendo o
enfoque indutivo. Com a consulta ao material bibliografico e a pesquisa de campo o
pesquisador considerou conveniente ajustar o roteiro de entrevista sem que ocorresse
uma fuga da abordagem qualitativa.

Desta forma esta pesquisa busca analisar a operacionalizacdo do TECNICENTRO se
comparado as experiéncias de trés PTC em fase de operagao no Brasil.

A pesquisa de campo foi desenvolvida em duas etapas. Na primeira etapa foi escolhido
como método o estudo de casos multiplos Alves-Mezzotti (2006, p. 640), pois o caso
da operacionalizacdo do PTS é diferente da operacionalizacdo do PTSJC que é distinto
da operacionalizacdo do PT da UFRJ. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas
aos diretores que responderam as questdes que serviram para o pesquisador
identificar as dificuldades e facilidades na operacionalizacdo de um PTC em paralelo
foram feitas visitas aos parques acompanhadas por colaboradores relacionados no
Quadro 1.

Quadro 1 - Publico selecionado para pesquisa de campo na primeira etapa.

Instituicao Entrevistado Fungao Local e data
EMPTS Manoel Messias Diretor Financeiro e As 15:00 horas do dia 11 de outubro de
Marin Videira Administrativo 2016 na cidade de Sorocaba.
Coordenador de As 08:00 horas do dia 08 de novembro de
PTUFRI Leonardo Melo Desenvolvimento Institucional | 2016 na cidade do Rio de Janeiro.
Visitacdo as 14:00 horas do dia 19 de
PT UFRJ Beatriz Corréa Treinee outubro de 2016 na cidade do Rio de
Janeiro.
PTSIC Marcelo Safadi Diretor de Desenvolvimento As 14:00 horas do dia 25 de outubro de
Alvares’ de Negdcios 2016 na cidade de Sdo José dos Campos.
Assessora de Comunicagdo e As 15:30 horas do dia 25 de outubro de
PTSIC Rubia Muttini Marketing Communications 2016 na cidade de Sdo José dos Campos.
Officer

Fonte: autor (2016).
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Para Flick (2004) a observacdo deve acontecer simultaneamente a andlise dos
documentos e a entrevista, dessa forma, apds as entrevistas foi realizada uma visita
para efetuar a observacao natural também como forma de coleta de dados e extrair as
respostas para o problema de pesquisa. O uso de um didrio de campo por parte do
pesquisador é um importante instrumento para registrar as observagdes e neste caso
serd usado para anotar as impressdes do pesquisador durante a visita.

Para Yin (2001) e Godoi (2010,) o estudo de caso visa investigar em profundidade, os
fendbmenos sociais e nas dreas das organizagOes, utilizando técnicas de pesquisas
usuais como entrevista, levantamento, observagdo participante, histdricos de vida e
consulta a documentos.

A fim de aprofundar a investigacdao foi desencadeada a segunda etapa e realizado o
estudo de caso do Parque Tecnolégico da UNICENTRO. Para, a partir das experiéncias
dos casos multiplos, extrair a esséncia para comparar com o estudo de caso do
TECNICENTRO.

Durante a realizacdo da segunda etapa, foi necessario ajustar os objetivos do estudo
para que este ndo fosse considerado improdutivo, pois verificou-se que o
TECNICENTRO ndo estava operacionalizado, apds a primeira entrevista, entdo foi
necessario buscar novos atores envolvidos no processo de coopera¢do da inovagao
(Quadro 2) para identificar os fatores facilitadores ou dificultadores do parque e
realizar futura comparacdo dos pontos de convergéncia e divergéncia entre ele e
outros PTC.

Quadro 2 - Atores envolvidos com inovagdo em Guarapuava

Atores Entrevistado Fungao Local e data
As 14:00 horas do dia 23
NOVATEC Ari Schwanz Diretor da INTEG. de janeiro de 2017 na
cidade de Guarapuava
As 15:00 horas do dia
Prefeitura Municipal de Secretdrio de Industria, | 25- de janeiro de 2017
Sandro Abdanur . . .
Guarapuava comércio e Turismo. na cidade de
Guarapuava.
Repinho Reflorestadora de Embresario do Ramo As 11:00 horas do dia 12
Madeiras e Compensados Odacir Antonelli P o de fevereiro de 2017 em
Madeireiro.
Ltda. Guarapuava.
NOVATEC Pf’:\ulo RobF?'rto Diretor da NOVATEC Nao fo.l concedida a
Pinto Rodrigues entrevista
Maico Taras da Chefe da Divisdo de N3do foi concedida a
PTC/TECNICENTR
C/TECNIC © Cunha Projetos NOVATEC entrevista.

Fonte: autor (2017).

Durante a realizacdo do estudo de caso do Parque Tecnolégico da UNICENTRO, a
primeira entrevista foi com o professor Ari Schwanz, Diretor da Incubadora
Tecnolégica de Guarapuava, representando a ‘academia’ como o primeiro vértice da
Hélice Tripla, tendo em vista que as tentativas de contato com o Diretor da NOVATEC e
com o Chefe da Divisdo de Projetos e do Parque Tecnoldgico da UNICENTRO nao foram
respondidas e/ou atendidos.
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Houve interacdo ao estabelecer contato com o publico selecionado com anotacdes,
visitacdo, observacdo e didlogo produtivo permitindo a coleta de dados primarios.
Apds alguns comentdrios introdutdrios sobre a pesquisa, foi colhida a assinatura no
Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento (TECLE), com a devida autorizacado, foi
utilizado o gravador de um aparelho celular para captar o dudio que variaram de vinte
minutos a uma hora e meia de gravagao, dependendo da disponibilidade de tempo do
entrevistado e do volume de dados fornecidos, resultando na transcricdo de quarenta
e oito paginas. As visitas as instalagdes dos parques duraram cerca de duas horas cada.

As entrevistas e visitas da primeira etapa ocorreram nos meses de outubro e
novembro de 2016, respectivamente ao PTS, em seguida PT da UFRJ e novamente no
Estado de S3ao Paulo no PTSIC e as da segunda etapa ocorreram todas no inicio de 2017
na cidade de Guarapuava-PR com entrevistas a agentes interessados em promover o
desenvolvimento social, econémico e tecnoldgico local e que compde a Hélice Tripla:
Universidade, Governo e Empresa. Na segunda etapa as entrevista restringiram-se a
sala de trabalho dos respondentes, e a observagdo/visitacdo sumdria foi realizada pelo
pesquisador sem a companhia de um dos agentes entrevistados.

As limitagdes do estudo estdo relacionadas a caréncia de informacgdes e publicacdes
sobre o parque tecnolégico da UNICENTRO, outro limitador foi a interrup¢do do
calenddrio académico devido as férias escolares e os parques terem vinculagdo com as

IES. Com relagdo a entrevista, a principal limitacdo foi a dificuldade de acesso aos
gestores do TECNICENTRO.

Para a andlise dos dados optou-se pela analise de conteludo, segundo Bauer (2014, p.
190) ela é um método de andlise de texto para as ciéncias sociais empiricas.

A analise de conteldo é realizada levando em consideracdo os elementos do contexto,
para Mattos (2010) a palavra é a unidade central e basica sem simbologia, o texto é
descrito de forma objetiva. Utilizando-se as cinco fases para a interpretacdo:
recuperacdo da entrevista; analise do significado pragmatico da conversacao;
validacdo de fatos verbais; montagem da consolidacdo das falas; e andlise dos
conjuntos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

As acbes para consolidacbes do parque estdo sdo desenvolvidas em conjunto:
Academia, Governo e Empresa. Para o Secretdrio de Industria Comércio e Turismo do
Municipio de Guarapuava, Sandro Abdanur, a iniciativa privada seria uma grande
parceira do municipio na definicdo e aquisicdo do local para instalacdao do Parque
Tecnolégico de Guarapuava. “A cidade dos Lagos é feita por uma empresa e essa
empresa ja sinalizou que tem vontade de dispor de um espaco para que nés levemos
esse parque |3, por ser nas proximidades da UTFPR”. Além de ser préximo a academia
e as vias de acesso sao facilitadas, pois, a construcao seria “nas margens da BR-277".

A materializacdo de um espaco fisico com a denominacdo de ‘parque’ atribui
identidade ao Centro de Pesquisa. Os trés parques operacionalizados estdo com suas
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areas consolidadas ja o TECNICENTRO ainda luta pela conquista de um espago
adequado para desenvolver suas competéncias.

No que se refere aos projetos Executivos, Arquitetdnicos e de Engenharia segundo o
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios do Parque Tecnoldgico de Sdo José dos
Campos, o poder executivo municipal enfrentou uma dificuldade tratando-a como uma
oportunidade, pois a Solectron era uma empresa que fazia placas de celulares de
vdrias marcas mundiais e acabou saindo de S3o José dos Campos com isso a prefeitura
desapropriou e aproveitou a planta industrial da Solectron para instalar o PTCSIC.

Os projetos dos trés parques pesquisados estdao concluidos. No final do més de margo
de 2017, dois consultores dos Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras de
Floriandpolis (CERTI) estiveram em Guarapuava e levaram em sua bagagem uma
planta arquitetonica do prédio que poderd ser disponibilizado para a implantagdo do
parque. Possivelmente nesse projeto serd feita a distribuicdo dos laboratdrios;
instalacdo de empresas; laboratdrios/salas e o espago destinado as IES.

Para o Coordenador de Desenvolvimento Institucional do Parque Rio, em 1997 o
servido da UFRJ Mauricio Guedes “prop6s ao CONSUNI (conselho Universitario —
Universidade Federal do Rio de Janeiro) a criagdo do parque momento em foi
apresentado uma espécie de um plano de negdcios”. Este plano de negdcios era
contemplado com um “benchmarking no mundo com relagdo as iniciativas de parque”,
além disso, o plano de negécios apresentava um plano de ocupacdo dos 350.000
metros quadrados e “foi apresentado uma espécie de um EVTE (Estudo de Viabilidade
Técnica e Econ6mica)”, em 97 também havia um plano diretor que planejava “10 anos
a frente, foi outro estudo. O parque foi planejado, ele ndo foi uma criacdo esponténea,
ele teve um planejamento”.

A viabilidade técnica e econémica é possivel quando hd uma juncdo de forcas da
academia, do governo e da iniciativa privada. Com a intencdo do poder executivo
municipal em contratar consultores da academia para fazer um diagndstico da vocacao
local, bem como a iniciativa privada com a intencdo de apoiar a superar os fatores
limitadores para a implantacdo do parque, a Tripla Hélice esta consolidada e o esboco
da operacionalizagao do TECNICENTRO estd ganhando contornos mais claros.

O que permitiu a rapida operacionalizacdo da EMPTS foi a interacdo entre a cidade de
Sorocaba e o Governo Federal que investiu RS 20 milhdes e a parte municipal foi de RS
48 milhdes (AZEVEDO; FALVO, 2013, p. 12; MELO, 2012, p. 27).

No que se refere a infraestrutura para a consolidacao dos parques. O PTS esta com a
primeira fase da edificacdo do prédio de 12.000 metros quadrados completa e, na
segunda fase estd previsto a ampliacdo do prédio para 24.000 metros quadrados
(MCTI, 2015b, p. 41).

A construcdo das sedes dos parques operacionalizados foram todas com a integracdo
dos elementos da Tripla Hélice. O TECNICENTRO ocupa as instala¢gdes do campus da
UNICENTRO. Para a instalacdo da sede ha a intencao, por parte da iniciativa privada, da
disponibilizacdo de uma edificacdo de cerca dois mil e quinhentos metros quadrados
para que o SEBRAE, UTFPR, UNICENTRO, IES da rede privada ocupem essa areas
oportunizando a instalacdo de laboratérios e empresas da area de tecnologia para a
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consolidacdao de um Centro de Pesquisas nas proximidades do Hospital Regional e do
Hospital do Cancer de Guarapuava.

Segundo o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios do Parque Tecnolégico a liberacao
dos recursos para construcdo de edificacbes compartilhadas é de acordo com a
execuc¢do do cronograma de atividade e a prestagdo de contas. “No caso da FINEP 99,
100% dos recursos que nds recebemos ou foi para obra ou foi para construcdo de
laboratério, entdo... medicdo”. A obra executada e aferida de acordo com o
cronograma recebe os recursos. Concluida a primeira etapa “da obra a FINEP
comprova e libera a etapa seguinte. Em seguida a terceira parcela é disponibilizada.
Todo o dinheiro a fundo perdido, seguindo os editais para Parques Tecnoldgicos”.

No TECNICENTRO as edificagdes compartilhadas resumem-se as instalagdes da INTEG.
Para a ocupagdo das edificacdes compartilhadas no edificio disponibilizado pela
iniciativa privada ndo ha uma definicdo de a cargo de quem correra os custos para a
operacionalizagdo. No entanto, se considerarmos a experiéncia do PTSIC a sala seria
disponibilizada apenas com as divisérias cabendo a empresa/laboratério/IES mobiliar e
aparelhar de acordo com sua necessidade evitando o desperdicio de recursos com a
alocacdo de material desnecessario ou que devera ser substituido.

Para o Diretor Financeiro e Administrativo, além do PTS abrigar empresas e a maioria
dos laboratdrios estarem instalados nestas pequenas empresas, a infraestrutura e
servico oferecido pelo parque também sdo “os auditdrios que cabem 600 pessoas. O
que vocés imaginarem de tecnologia tem aqui. Audio, video. Temos dois auditérios
pequenos e um grande. Aqui nds temos varias salas, e essas salas sdo ambientes
conjugados”.

Os trés parques operacionalizados possuem étima infraestrutura e bom atendimento
de servicos essenciais. A NOVATEC, onde estd virtualmente instalado o TECNICENTRO
possui boa localizacdo e infraestrutura adequada, comporta espaco apenas para
recepcionar a INTEG e laboratdrios. O edificio que poderd ser disponibilizado para
abrigar a sede do parque possui excelente infraestrutura, acesso facil a BR 277,
proximo a IES e de empresas de grande porte que refletem em parte a vocacdo
econdmica da regido.

Para o Coordenador de Desenvolvimento Institucional em 2003 o Plano Diretor definiu
gue o Parque do Rio seria multissetorial, e que “as areas fortes seriam energia, meio
ambiente e TICs, terminou que energia descambou muito para o petrdleo”. O Plano
Estratégico do Parque do Rio contempla a diversidade dos setores econdmicos
absorvendo empresas de ramo de atividade diversificado “entdo ja ndao é mais verdade
gue o parque tecnoldgico da UFRJ é um parque do petréleo”. Essa diversificacao
econdmica tem trés posicionamentos: “diversidade setorial, diversidade de porte e
diversidade de pessoas, como uma fronteira de Futuro”.

Segundo o IPARDES (2015) o ramo de atividade econOGmica de servico é o que mais
gera vagas de trabalho e receitas ao Municipio de Guarapuava. A regido também tem
vocacao para a industria madeireira e para o agronegdcio. Com a implantacdo dos
cursos nas areas da saude (Odontologia e Medicina) bem como com construcdo do
Hospital Regional e da viabilizacdo da construcdo de um Hospital adequado para
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tratamento de pacientes com Cancer poderd trazer uma vertente vocacionada a
pesquisa nas areas da saude.

Os principais parceiros da EMPTS sdo: o Nucleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da
Universidade de S3o Paulo; Universidade de S3do Paulo (UNESP); Faculdade de
Engenharia de Sorocaba (FACENS); Universidade de Sorocaba (UNISO); Faculdade de
Tecnologia (FATEC); Universidade Federal de Sao Carlos Campus Sorocaba. Além da
Agéncia de Desenvolvimento e Inovagao e a Incubadora INOVA Sorocaba. (ANPROTEC,
2008, p. 75).

Os parques operacionalizados procuram integrar os equipamentos e os laboratérios
instalados tornando-os quase que de uso comum. E importante que isso também
ocorra no TECNICENTRO, com a comunica¢do e a troca de experiéncias entre a
academia e o empresariado local. Algumas pesquisas desenvolvidas pela Universidade
ndao sdao de conhecimento da inciativa privada e assim como as necessidades das
empresas possui pouca pesquisa por parte dos pesquisadores.

Para o Coordenador de Desenvolvimento Institucional “A grande ancora é a Petrobras,
que tem papel duplo, ao mesmo tempo em que ela é uma ancora, ela é também uma
propulsora. Ela fixa, mais ela também impulsiona”. Segundo o coordenador a partir do
momento em que o parque diversificou os setores de absor¢ao de empresas “a gente
terminou ganhando outras ancoras, por exemplo, ... L'Oréal ..., junto com a GE. A
gente espera que ela seja uma Ancora para atragdo de empresas no campo da
biotecnologia, da area de farmacos”. No parque também estdo instaladas a Companhia
de Bebidas das Américas (AmBev); a Fundacdo Oswaldo Cruz (FioCruz) “que ta vindo
pra cd implantar uma Planta Multipropdsito pra producdo de farmacos, ou seja, com
equipamentos Uteis para diferentes atividades e com conexao”.

Os trés parques operacionalizados possuem empresas ancora com reconhecimento
nacional e internacional. A TECNOQUISA é uma empresa que esta associada a INTEG,
possui 11 produtos desenvolvidos e comercializaveis, sua drea de atuacdo esta voltada
para pesquisa de produtos para ser aplicado em superficies metdlicas, produtos de
higiene e da linha Agroindustrial. Dessa forma, comungando com a vocagao local nas
areas de servicos e agricola.

O Diretor da INTEG/UNICENTRO declara que existem dez empresas vinculadas a
incubadora, “tem cinco empresas que estdo diretamente trabalhando. E as outras
cinco sdo virtuais, sdo projetos de pesquisa de empresas que estdo se desenvolvendo
projetos fora da incubadora, mas tem vinculo com a incubadora”.

As 14 empresas apresentadas na Figura 1 sdo consideradas graduadas, ou seja, aptas a
sair da incubadora, no entanto a ‘Fibraz’ se repete, restando treze. As empresas
Tecnoquisa, Fibraz e Projetare, segundo o site da INTEG, ainda figuram como
incubadas e as outras sete incubadas sdo: Nanocorr; Recitronic; De Faveri & Cia;
Tornoeste; Tecnodesigner; Ekoplast; BRenergia.

Estas empresas desenvolvem pesquisas nas dreas tecnoldgicas e estdo associadas a
INTEG e ndo mantem vinculagcdo com o TECNICENTRO. Esta falta de atitude causa uma
auséncia de identidade ao TECNICENTRO promovendo um distanciamento entre os
pesquisadores, empresarios e governo.
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Figura 1 — Empresas instaladas na Incubadora Tecnolégica de Guarapuava.
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Fonte: INTEG 2016.

N3do existe hierarquia de conhecimento, no entanto toda boa ideia sem execugdo é
tida como neutra, cabe aos componentes do TECNICENTRO sair de sua zona de
conforto e buscar interagir com a sociedade, libertar-se de ideologias e buscar apoio
governamental para que passe a contribuir efetivamente com a sociedade com
pesquisas que tragam o progresso social, econémico e tecnoldgico.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo analisou as acbes e a infraestrutura da Empresa Municipal Parque
Tecnolégico de Sorocaba; do Parque Tecnoldgico da UFRJ e do Parque Tecnolégico de
S3o José dos Campos e verificou as diversas similaridades que balizam a consolidacado
dos parques tecnoldgicos na fase de operacionalizacdo para comparar com as
resisténcias enfrentadas para a plena implementacdo do TECNICENTRO.

Quanto as acbes e a infraestrutura do TECNICENTRO houve pouco material para
observar e pesquisar tendo em vista que o parque ndo existe concretamente. No
entanto, no decorrer da pesquisa pode-se observar que hd um interesse proeminente
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por parte da administragao publica municipal, de membros da inciativa privada e das
IES na implantacdo do parque.

Com esta constatacdo e pelo fato de se utilizar a abordagem qualitativa foi possivel
readequar o planejamento inicial e adaptar as entrevistas semiestruturas para a
execucdo da pesquisa pelo fato de o TECNICENTRO existir apenas virtualmente e a
coleta de dados primdrios terem um carater personalissimo de investigacdo e
descoberta de fatos.

Verificou-se um ponto que ocorre divergéncia entre os trés parque e o de Guarapuava
é quanto a atracdo de empresas. Enquanto os trés parques trabalham para o
desenvolvimento e sucesso das empresas instaladas, os membros do TECNICENTRO
consideram que as empresas se interessem pela qualificagdo técnica dos
pesquisadores. E, o poder publico considera que a infraestrutura de uma cidade e/ou
de um parque é a base para o desenvolvimento das atividades econOGmicas, sociais e
tecnoldgicas, dessa forma, a infraestrutura adequada seria uma das formas de atracao
para empresas de base tecnoldgica se instalar no parque.

A consolidac¢do do trabalho ocorreu com aplicagdo da teoria da Hélice Tripla no campo,
momento em que foi possivel observar pela experimentacdo na pratica a
funcionalidade da teoria. Os diretores dos trés parques operacionalizados conhecem
em profundidade os principios da teoria. E alguns dos entrevistados em Guarapuava,
mesmo desconhecendo os fundamentos da teoria citavam suas bases que davam
sustentacdo ao estudo.

O governo municipal tem interesse no desenvolvimento local, a iniciativa privada
necessita da producdo e difusdo do conhecimento para continuar competitiva e as IES
poderdo dar este suporte como a NOVATEC/UNICENTRO; o Hotel Tecnoldgico da
UTFPR; os Centros Tecnoldgicos das IES da rede privada; o SEBRAE; e as agéncias de
fomento.

A proposta de operacionalizacdo do parque tecnoldgico de Guarapuava estd bem
avancada, tanto que no decorrer das entrevistas o pesquisador foi convidado para
compor o nucleo de estudos para analisara a viabilidade de implantacdo do parque.
Dessa forma os estudos ndo se encerram com a apresentagdo da presente dissertacdo
uma vez que o pesquisador de certa forma esta envolvido com a concretizagao do
projeto.

As limitacdes do estudo estdo na literatura que induziram o pesquisador a elaborar a
pesquisa como se o TECNICENTRO estivesse operacionalizado, o que de fato nao
ocorre. Possivelmente por este fato houve uma grande resisténcia por parte dos
‘gestores’ do TECNICENTRO em fornecer dados que contribuissem com a pesquisa. Até
a confirmacdo da existéncia apenas virtual do parque trabalhou-se com a expectativa
da efetiva comparacdo. Isso desestabilizou de certa forma a pesquisa, no entanto,
como o planejamento metodoldgico ndo é rigido pode-se adaptar para continuar os
trabalhos e verificar a viabilidade de implantacdo do parque tecnolégico em
Guarapuava.
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