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Resumo

Os setores da economia estdo divididos em trés: o Primeiro Setor que é o
poder publico, o Segundo Setor representado por empresas privadas, e 0
Terceiro Setor, que € composto pelas entidades sem fins lucrativos. Este artigo
apresenta como tema a transparéncia das informacdes na prestacdo de contas
das organizacbes do Terceiro Setor. O Terceiro Setor € composto pelas
Organizagbes Nao Governamentais (ONGs). A fim de demonstrar a
importancia da contabilidade nas organizagbes ndo governamentais, este
estudo teve por objetivo analisar as demonstracdes contabeis da Associacdo
de Pais e Amigos Excepcionais (APAE) da cidade de Franca/SP, evidenciando
a transparéncia das informacdes contabeis, por meio das praticas e dos
procedimentos na escrituracdo contabil, analisando se estdo de acordo com as
normas e 0s principios contabeis, mostrando aos interessados as contribuicées
desta associacao a sociedade.

Palavras-chave: Terceiro Setor. ONGs. Transparéncia. APAE Franca.

1 Introducéo

Atualmente, a economia encontra-se dividida em trés setores, 0
Primeiro Setor, que engloba os 6rgdos publicos, o Segundo Setor, que abrange
as empresas privadas que visam lucro, e o Terceiro Setor, que compreende as
organizagdes ndo governamentais sem finalidades lucrativos. O Terceiro Setor
vem apresentando crescimento elevado nos ultimos anos e tem exercido de
forma significativa no Brasil, com o objetivo de atender a demanda social,
diante da incapacidade do Estado em suprir tal caréncia.

E cada vez mais evidente a demanda social na transparéncia das
organizacfes do Terceiro Setor. Um dos fatores é a existéncia de fraudacdes
de muitas destas organiza¢des. Para o cientista politico Anténio Flavio Testa:
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“A fiscalizacao pode falhar para as ONGs que sido apadrinhadas. Para as
outras, é rigorosa.” (2011, ONLINE).

A responsabilidade pela transparéncia das informacdes das
entidades do Terceiro Setor seria o fato das mesmas publicarem seus
demonstrativos financeiros na internet, demonstrando credibilidade e podendo
divulgar formas para o recebimento de novas doagfes. Com iSsoO € necessario
a divulgacao de todas as informacdes contabeis destas organizacfes, tendo
como consequéncia maior colaboracdo tanto do governo quanto da sociedade.

Para que as organizacbes possam sobreviver elas buscam
recursos originados de doacgdes, contribuicbes de empresas publicas ou
privadas para ajudar a manter suas atividades. E importante para essas fontes
obterem uma resposta sobre seus investimentos por meio da divulgacgéo clara
das informacdes financeiras. A utilizacdo da internet como meio de divulgacéo
e comunicagao tem suas vantagens, como a facilidade, disponibilidade e o
baixo custo em publicar as informacdes online.

Assim, este estudo teve por objetivo analisar as demonstracoes
contabeis da Associacédo de Pais e Amigos Excepcionais (APAE) da cidade de
Franca/SP, evidenciando a transparéncia das informacg6es contdbeis, por meio
das praticas e dos procedimentos na escrituracdo contabil, analisando se estdo
de acordo com as normas e 0Ss principios contabeis, mostrando aos
interessados as contribuicdes desta associacdo a sociedade.

2 Terceiro Setor

O Primeiro Setor abrange o poder publico, também conhecido
como Estado, responsavel pelos interesses da sociedade, que por meio de
organizacfes governamentais, entes e 6rgdos, tem como objetivo efetuar a
atividade administrativa visando suprir as necessidades da coletividade. O
Segundo Setor sdo as organizagbes privadas. Conhecido como Mercado é
composto por empresas com interesses lucrativos, sejam elas industriais,
comerciais ou prestadoras de servicos. E o Terceiro Setor, composto pelas
organizacfes ndo governamentais, representado pela sociedade civil, sem fins
lucrativos, mas com caracteristicas privadas.

O quadro abaixo mostra as principais diferencas entre os setores:

SETOR FINALIDADE ORIGEM DOS
RECURSOS

1° - Estado Publica Publico

2° - Mercado Privado Privado

3°- ONGs Publica Publico e
Privado

Fonte: Fernandes (1997, p. 27)

O Terceiro Setor surgiu a partir da prépria sociedade civil na
tentativa de sanear suas necessidades em decorréncia da incapacidade por
parte do Estado em atender as necessidades sociais da populacéo.

Santos (2008, online), professor da Faculdade de Economia da
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Universidade de Coimbra, Portugal, menciona:

Terceiro Setor € uma designacao residual e vaga com que se
pretende dar conta de um vastissimo conjunto de organizacdes
sociais que ndo sdo nem estatais nem mercantis, ou seja,
organiza¢cBes sociais que, por um lado, sendo privadas, ndo visam
fins lucrativos, e, por outro lado, sendo animadas por objetivos
sociais, publicos ou coletivos, ndo sdo estatais. Entre tais
organizagbes pode-se mencionar as cooperativas, associagfes
mutualistas, associacbes ndo lucrativas, organizacdes néo
governamentais, organizagbes quase ndo governamentais,
organizagbes de voluntariado, organizagdes comunitarias ou de base,
etc.

Ha varias denominacbes para designar as organizacfes nao
governamentais que compdem o Terceiro Setor, a saber: entidades, institutos,
instituicdes, associacdes, fundacdes, creches, asilos, partidos politicos, clubes
de servicos ou esportivos, igrejas, qualquer tipo de organizagcao religiosa,
cooperativas, santas casas, sindicatos, movimentos sociais, dentre outras,
juridicamente constituidas. De modo simples, as organiza¢des que nado forem
governamentais nem privadas sao consideradas organizagcdes nao
governamentais, as chamadas ONGs.

3 Contabilidade no Terceiro Setor
3.1 Normas e Principios Contabeis

Para que haja uma correta transparéncia na prestacdo de contas
de uma entidade do Terceiro Setor, deve -se sempre elaborar os
demonstrativos contabeis de acordo com as normas e 0S principios
fundamentais da contabilidade.

Normas e praticas contabeis que séo aplicadas as entidades do
Terceiro Setor:

* NBC T 10.4 — Fundacbes (Resolucdo CFC n° 837/99);

« NBC T 10.8 — Entidades Cooperativas;

* NBC T 10.16 — Entidades que recebem subsidios, subvencdes e
doacgoes;

* NBC T 10.18 — Entidades sindicais e associacdes de classe;

* NBC T 10.19 — Entidades sem finalidades de lucros.

Os Principios de Contabilidade representam a esséncia das
doutrinas e teorias relativas a Ciéncia da Contabilidade. Os principios sdo
aplicaveis a contabilidade no seu sentido mais amplo de ciéncia social, cujo
objeto é o Patrimbnio das Entidades.

o Principio da Entidade: Reconhece o Patriménio como
objeto da Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da
diferenciacdo de um Patrimoénio particular no universo dos patrimonios
existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de
pessoas, uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade, com
ou sem fins lucrativos.
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o Principio da Continuidade: Pressupde que a Entidade
continuara em operacao no futuro e, portanto, a mensuragdo e a apresentacéo
dos componentes do patriménio levam em conta esta circunstancia.

o Principio da Oportunidade: Refere-se ao processo de
mensuragcdo e apresentacdo dos componentes patrimoniais para produzir
informacdes integras e tempestivas

o Principio da Competéncia: Determina que os efeitos das
transacfes e outros eventos sejam reconhecidos nos periodos a que se
referem, independentemente do recebimento ou pagamento. O Principio da
Competéncia pressupde a confrontagdo de receitas e de despesas.

o Principio da Prudéncia: Determina a ado¢do do menor
valor para os componentes do ativo e do maior para os do passivo, sempre que
se apresentem alternativas igualmente validas para a quantificacdo das
mutacdes patrimoniais que alterem o patriménio liquido. Pressupde o emprego
de certo grau de precaucdo no exercicio dos julgamentos necessarios as
estimativas em certas condi¢cdes de incerteza, no sentido de que ativos e
receitas ndo sejam superestimados e que passivos e despesas nao sejam
subestimados, atribuindo maior confiabilidade ao processo de mensuracdo e
apresentacao dos componentes patrimoniais.

3.2 Transparéncia no Terceiro Setor

A transparéncia e a prestacdo de contas para as organiza¢cfes do
Terceiro Setor vém se tornando mais ampla nos ultimos anos, a partir da
preocupacdo dos cidadaos e usuarios de servicos publicos. Diante disso, faz-
se necessario que as organizacbes prestem conta de suas atividades,
buscando a transparéncia em seus processos.

A mesma esta ligada a trés conceitos contabeis, 0os quais sao:
Disclosure, que € a evidenciacao e/ou divulgacao de informacdes; Compliance,
gue se refere aos aspectos legais da organizacdo e Accountability, que se
refere a prestacédo de contas da devida organizagao.

A transparéncia das entidades do Terceiro Setor deve ocorrer por
meio da elaboracdo e divulgagéo de relatorios de prestacdo de contas de suas
atividades e recursos a sociedade.

A transparéncia no Terceiro Setor parte do pressuposto de que 0s
recursos colocados a disposicdo dos gestores devem ser informados
de forma sistematica, transparente e de livre acesso por parte de
seus financiadores. (FRANCA, 2007).

A transparéncia e a prestacao de contas nao sao vistas com a devida
importancia pelas organizacdes do Terceiro Setor, uma vez que
divulgacdo dos resultados e demonstrativos contabeis é realizada
pela minoria das organizac¢des sociais. (ZITTEIl, POLITELO, SCAPIN,
2016).

Em 16 de maio de 2012, entrou em vigor a Lei n® 12.527/2011, a
Lei de Acesso a Informacéo (LAI), que regulamenta o direito constitucional de
acesso as informacdes publicas, criando mecanismos que possibilitam, a
gualquer pessoa, fisica ou juridica, sem necessidade de apresentar motivo, o
recebimento de informagdes publicas dos 6rgéos e entidades.

Didlogos em Contabilidade: teoria e pratica (Online), v. 7, n. 1, edi¢éo 1, jan./dez. 2019 Pagina 4



| Didlogos em
| Contabilidade

teoria e pratica
BETELLA, G. F. C.; PIASSA, H. S.; MIGUEL, J. S.;
ALVES, L. A. C.

A Lei vale para os trés Poderes da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, aos Tribunais de Conta e Ministério Publico. Entidades
privadas sem fins lucrativos também sdo obrigadas a dar publicidade a
informacg@es referentes ao recebimento e a destinagdo dos recursos publicos
por elas recebidos.

Em 18 de abril de 2018, o Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCESP) cobrou dos entes jurisdicionados a ado¢éo de providéncias
para que entidades do Terceiro Setor disponibilizem, em meios eletrénicos,
informacdes sobre o0 uso dos recursos publicos.

Aos O6rgaos publicos estaduais e municipais que adotem

providéncias no sentido de que as entidades do Terceiro Setor (OS7,

OSCIPSZ, OSCS?’) destinatérias de recursos publicos cumpram os dispositivos
legais relativos a transparéncia de seus atos consistentes na divulgacao pela
via eletronica de todas as informacdes sobre suas atividades e resultados,
dentre outros o estatuto social atualizado; termos de ajustes; planos de
trabalho; relagdo nominal dos dirigentes, valores repassados; lista de
prestadores de servicos (pessoas fisicas e juridicas) e os respectivos valores
pagos; remuneracdo individualizada dos dirigentes e empregados com o0s
respectivos nomes, cargos ou funcdes; balancos e demonstracdes contabeis e
os relatérios fisico-financeiros de acompanhamentos, regulamento de compras
e de contratacdo de pessoal.

A verificacdo dos itens sera incluida nas acdes da fiscalizacdo e o
descumprimento podera ensejar a adocdo de medidas previstas em lei.

3.3 Demonstracdes Contabeis

As demonstragBes contabeis das Entidades de Interesse Social
apresentam um conjunto de termos especificos diferentes das entidades de fins
lucrativos. Essas especificidades se localizam no Balango Patrimonial, na
Demonstracéo do Resultado.

As receitas e despesas devem ser reconhecidas mensalmente,
respeitando os principios fundamentais de contabilidade, especificamente o
Principio da Oportunidade e da Competéncia.

As doacbes, subvencbes e contribuicbes para custeio sao
contabilizadas em contas de receita, as patrimoniais, inclusive as arrecadadas
na constituicdo da entidade, sdo contabilizadas no patriménio social, e as
receitas recebidas para aplicagao especificam, mediante constituicdo ou néo de
fundos, devem ser registradas em contas proprias separadas das demais
contas da entidade.

O valor do resultado do exercicio deve ser registrado na conta
superdvit ou déficit enquanto ndo aprovado pela assembleia dos associados e
apos a sua aprovacao, deve ser transferido para a conta patriménio social.

Segundo o IBRACON (NPC 27), as demonstra¢des contabeis sdo
uma representacdo monetaria estruturada da posicdo patrimonial e financeira
em determinada data e das transacdes realizadas por uma entidade no periodo
findo nessa data. O objetivo das demonstracbes contabeis de uso geral &
fornecer informagdes sobre a posi¢cao patrimonial e financeira, o resultado e o
fluxo financeiro de uma entidade, que séo Uteis para uma ampla variedade de
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' os Organizagdo Social € uma qualificagdo que a Administracdo outorga a uma entidade
privada, sem fins lucrativos, para que ela possa receber determinados beneficios do Poder
Publico para a realizagdo de seus fins, que devem ser necessariamente de interesse da
comunidade.

2 OSCIPS Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico € uma qualificacdo juridica
atribuida a diferentes tipos de entidades privadas atuando em areas do setor publico com
interesse social, que podem ser financiadas por iniciativa privada ou pelo Estado.

OSCS Organizacgdo da Sociedade Civil é toda e qualquer instituicdo que desenvolve projetos
sociais com finalidade publica.

usuarios na tomada de decisfes. As demonstracfes contabeis também
mostram os resultados do gerenciamento, pela Administracdo, dos recursos
que lhe sdo confiados.

As demonstracdes contabeis preparadas pelas entidades devem
fornecer informacdes de forma regular, possibilitando o acesso do usuario da
informacéo aos objetivos, estrutura e atividades executadas pelas entidades e
proporcionar ao usuario uma apreciacdo das transacfes realizadas durante o
exercicio social.

Conforme descrito pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC T 10.4 — Fundagdes e NBC T 10.19 — Entidades sem finalidades de
lucros), elaboradas pelo Conselho Federal de Contabilidade, reconhecem que
essas entidades sao diferentes das demais, pois 0s sdo constituidas sob a
forma de fundagfes publicas ou privadas, ou sociedades civis, nas categorias
de entidades sindicais, culturais, partidos politicos, ordem dos advogados,
conselhos federais, regionais, clubes esportivos ndo comerciais e outras
entidades enquadradas no conceito do item 10.19.1.4.

O quadro abaixo demonstra as diferencas das nomenclaturas
para as entidades sem fins lucrativos:

ENTIDADE COM FINS LUCRATIVOS | ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS

Capital Social Patrimbnio Social (Item 3.2 da NBC T
10.19)

Lucros ou Prejuizos Acumulados Superavit ou Déficit Acumulados (Item
3.2da NBC T 10.19)

Demonstracdo do Resultado do Demonstracdo do Superavit ou Déficit

Exercicio (tem 5.1 da NBC T 10.4)

Demonstracdo das Mutagbes do Demonstracdo das Mutagbes do

Patrimonio Liquido Patrimonio Social (Item 6.1 daNBC T
10.4)

Fonte: (Flach e Gongalves, 2013).

3.4 Gestéo nas Organizagbes Nao Governamentais

Baseado no livro Gestdo de Pessoas — O Novo Papel dos
Recursos Humanos nas Organizacbes (2014) de Idalberto Chiavenato, o
século XX foi um periodo que trouxe mudancas que influenciaram muito as
organiza¢cfes em seu comportamento e sua administracao.

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, o mundo comecou a mudar
mais rapido e intensamente. As transacdes comerciais passaram a ser mais
constantes desenvolvendo a competicdo entre as empresas. As organizacdes
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optaram por modelos incentivadores e inovadores transformando e ajustando
as mudancas.

Como toda empresa ou organizacdo, planejar, executar e
administrar € um processo essencial. A geréncia nas empresas visa alcancar
objetivos de forma organizacional e de maneira eficiente, para a melhor forma
de fazer algo com os recursos disponiveis. Cabe ao gestor analisar a melhor
maneira de administrar seus recursos organizacionais. A empresa precisa ter
efetividade, que é a capacidade de atender as expectativas do cliente, no caso
do estudo relatado, atender de forma mais qualificada os pacientes.

Gerenciar é estabelecer objetivos e alcangar recursos para atingir
uma finalidade determinada, a acdo do gerente dever ser avaliada
para verificar como ele esta utilizando seus recursos disponiveis sua
capacidade de viabilizar o alcance dos objetivos da organizacéo. Para
avaliarmos a gerencia, portanto devemos nos valer das mediadas
eficiéncia, eficacia e efetividade. (TENORIO, 2006, p. 18).
Organizacdo compreende uma combinacdo de esforcos individuais
gue tem por finalidade realizar propositos coletivos. Além de pessoas,
as organizagdes utilizam outros recursos, como maquinas e
equipamentos, dinheiro, tempo, espaco e conhecimento. (Maximiano,
1995, p. 25).

A administragdo visa alcangcar objetivos e recursos
organizacionais de maneira eficiente e eficaz, mostrando os fatores que
determinam e definem as organizac¢des, fazendo compreender que s&o elas
gue fornecem 0s mecanismos para conseguir atender as expectativas da
sociedade.

3.5 Marketing Social no Terceiro Setor

O termo Marketing Social surgiu na década de 1970, quando
Philip Kotler e Gerald Zaltman perceberam que os principios de marketing
estavam sendo usados para vender produtos e também poderiam ser usados
para causas sociais, na venda de ideias, atitudes e comportamentos. O
consumidor de hoje ndo quer apenas produtos que satisfacam suas
necessidades, mas que também contribuam para a qualidade de vida em longo
prazo, ndo basta um bom produto com preco adequado, € preciso haver
preocupac0des sociais e éticas. A empresa passa a ter maior cobranca quanto a
responsabilidade social e as preocupacdes éticas na area do marketing.

Marketing é a area do conhecimento que engloba todas as atividades
concernentes as relagdes de troca, orientadas para a satisfacdo dos
desejos e necessidades dos consumidores, visando alcancar
determinados objetivos de empresas ou individuos e considerando
sempre o meio ambiente de atuacdo e o impacto que essas relacdes
causam no bem-estar da sociedade. (LAS CASAS, 2001, p. 26).

O objetivo principal de Marketing Social é eliminar problemas
sociais, relacionados as questdes de trabalho, saude publica, transporte e
educacdo, assim sendo muito utilizado por 6rgdos publicos e empresas de
Terceiro Setor.
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O Terceiro Setor € tracado por relevantes contribuicbes a
sociedade brasileira, portanto € de extrema importancia as organizacdes
sociais alcancarem mais visibilidade em suas acdes, a fim de assegurarem
novos investidores para a causa e manterem a sustentabilidade nos projetos.

O marketing é uma técnica para descobrir as necessidades do
consumidor e se entregar o que ela quer, seja criando, seja
adaptando. E nesse ponto surge outra nocao que acredito:
necessidades ndo séo criadas, mas descobertas. (Manzione, Sydney,
2006).

No segmento do Terceiro Setor, é vital as organizagbes manter
uma forte relagdo com a imprensa, doadores, parceiros, voluntarios, publico
interno e investidores, a fim de conquistar posicionamento de mercado e
assegurar a visibilidade da organizacéo.

A comunicacdo de marketing € um dos aspectos mais relevantes
e precisa ser muito bem trabalhada para manter um bom posicionamento de
mercado. E preciso divulgar as acdes por meio de propaganda na TV, redes
sociais, midia impressa, entre outros meios. Também promover o marketing
interno, ou seja, estratégias para que os préprios funcionérios divulguem a
causa e os diferenciais da organizacao.

Normalmente, o marketing € visto como a tarefa de criar, promover e
fornecer bens e servigos a clientes, sejam estes pessoas fisicas ou
juridicas. Na verdade, os profissionais de marketing envolvem-se no
marketing de bens, servicos, experiéncias, eventos, pessoas, lugares,
propriedades, organizaces, informacdes e ideias. (KOTLER, 2000, p.
25).

Empresas que vendem seus produtos a organizacdes sem fins
lucrativos, como igrejas, fundagbes, instituicbes de caridade ou
Orgéos publicos, precisam determinar seus precos com cautela, pois
essas organizacdes tém poder de compra limitado. Precos mais
baixos afetam as caracteristicas e a qualidade que o fornecedor pode
incluir em sua oferta. (KOTLER, 2000, p. 29).

3.6 Captacao de Recursos

A captacdo de recursos das organizacbes do Terceiro Setor
advém de diversas fontes, como doacfes, trabalhos voluntarios, projetos
sociais, entre varios outros recursos. Para conseguir um impacto social, as
ONGs precisam desenvolver projetos tecnicamente planejados e estruturados.

Recorrendo a Tendrio (2008, p. 142), observar-se que a
captacdo de recursos pode ser analisada da seguinte forma, a principal
motivacdo para a captagdo e mobilizacdo de recursos é garantir a viabilidade
de um projeto e, ao longo prazo, de uma comunidade organizada, mantendo-os
estaveis e produtivos. Essa atividade integra as acfes necesséarias para
construir e garantir a sustentabilidade do projeto. Pode se afirmar que,
atualmente, a maioria das organiza¢des sem fins lucrativos é vulneravel, bem
como boa parte das iniciativas comunitarias possui poucos recursos e, em
geral, uma Unica fonte de apoio. A captacdo e a mobilizacdo, quando
planejadas, contribuem para que a comunidade diversifique a origem dos seus
recursos e diminua o grau de vulnerabilidade ao qual esta exposta como, por

Didlogos em Contabilidade: teoria e pratica (Online), v. 7, n. 1, edi¢éo 1, jan./dez. 2019 Pagina 8



& Didlogos em
- Contabilidade

teoria e pratica

BETELLA, G. F. C.; PIASSA, H. S.; MIGUEL, J. S.;
ALVES, L. A.C.

exemplo, a mudanca de prioridades ou politicas de financiadores locais,
nacionais ou internacionais.

Captar recursos vai muito além do que conquistar pessoas que se
sensibilizem com a missdo da organizagdo. E um assunto que gera atencao
especial, pois as entidades sao diferentes, as formas de captacdo, bem como o
plano estratégico para completar recursos sao diferentes. As possibilidades de
alcance de recursos sao varias, porém as organizacdes precisam trabalhar as
arrecadacdes de fundos.

4 Estudo de Caso: Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE) de Franca/SP

4.1 Histérico

A criacdo da APAE na cidade de Franca surgiu no final do ano de
1967, quando o Dr. Wilson Fonseca e Dr. Alfredo H. Costa, membros da
comissédo de assisténcia aos Excepcionais do Rotary Club Franca Centro,
sensibilizaram-se com os relatos e necessidades enfrentadas pelas familias e
impulsionaram a Fundagao da APAE-Franca.

Juntamente com o Rotary, o Lions Club de Franca e a Maconaria
preocupados com a deficiéncia decidiram reunir pessoas da sociedade de
Franca para debater as necessidades dos excepcionais e alavancar a APAE.

No ano de 1969, o atendimento ao excepcional no municipio de
Franca se resumia a cinco salas de aula nas seguintes escolas: Escola
Municipal Cavaleiro Petraglia, Escola Municipal Prof. Miranda Barbosa
Sandoval e Escola Municipal Profa. Amalia Pimentel. Sr. Wilson Fonseca se
prontificou a visitar a APAE de S&ao Paulo, com objetivo de conseguir
orientacdes sobre o trabalho, verificacdo do estatuto e outros. Com as
informagdes obtidas foi convocada uma reunido com o intuito de estabelecer os
proximos passos para a fundacao da entidade.

Em 15 de janeiro de 1970, em uma reunido deste grupo de
amigos que trabalhavam liderados por Sr. Alfredo H. Costa e Sr. Wilson
Fonseca foi criada uma comissdo para elaboracdo do estatuto da APAE-
Franca, a comissao foi formada por: Dr. Rubens J. Conrado, Paulo Rubens de
Almeida, Wilson C. Fonseca, Alberto Donadelli, Egidio Pucci, Sebastido A.
Junqueira, Dr. Geraldo A. Ribeiro, Profa. Edda Scarabucci e Profa. Maria
Helena Martins Mello.

No dia 24 de janeiro de 1970, foi realizada a Assembleia Oficial
de Fundacédo da APAE-Franca, com a presenca do Dr. Nelson de Carvalho
Seixas (presidente da APAE de S&o José do Rio Preto e 1° Vice Presidente da
Federacdo Nacional das APAES) e Sr. Jorge Alexandre Attié (Presidente do
Rotary C. Centro). A solene reunido presidida pelo Primeiro Presidente da
APAE-Franca, Sr. Wilson Coolidgi Fonseca, foi realizada na sede do Rotary
Club Franca.

Surge, entdo, a APAE de Franca. Eleita a diretoria e aprovado o
estatuto, a primeira providéncia tomada foi registrar em cartério em 15 de
outubro de 1970.
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Em 30 de junho de 1971, a APAE-FRANCA recebe o Titulo de
Utilidade Publica Municipal, através da Lei Municipal n° 1.985, promulgada pelo
Prefeito Municipal Dr. José Lancha Filho.

Em 14 de agosto de 1972, a Prefeitura Municipal de Franca,
através do Departamento de Educacdo e Cultura do Municipio firmou um
convénio com a APAE-Franca para a promogao e execucao dos programas e
planos de ensino. Neste ano a diretoria da entidade realizou também a sua
primeira promogao para auferir recursos para desenvolver servigos.

No ano de 1973, a APAE-Franca inicia as suas atividades na rua
Tiradentes, atendendo em regime de externado das 8 as 12 horas. Este
atendimento era realizado numa casa cedida pela familia Haber. No inicio eram
trés salas de aula e a equipe de profissionais era composta por: uma assistente
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social, trés médicos voluntarios, uma orientadora pedagdgica, uma
fisioterapeuta e uma estagiaria voluntaria. Eram atendidos 25 criancas
excepcionais. Além da parte educacional, era ofertado o atendimento de
fisioterapia, alimentagao e recreacgdo. Este atendimento era realizado numa
casa cedida pela familia Haber, Em 01 de janeiro de 1974 a APAE foi
registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social recebendo o titulo de
entidade de fins filantropicos, atual CEBAS - Certificado de Entidade de
Assisténcia Social.

Em acado conjunta, um grupo de voluntarios buscava despertar o
interesse da comunidade pela APAE. Organizavam grupos de trabalho para
organizacéo de diversos eventos e promoc¢des, como: feiras, bazares e outras
acOes em prol do excepcional, este grupo denominava-se Movimento Pioneiro
de Assisténcia ao Excepcional - MOPAE

Em 02 de outubro de 1973, o Prefeito Municipal Dr. Hélio
Palermo, através da Lei n° 2.184 de 24 de setembro de 1973, autoriza o
Executivo a doar um terreno com area de 29.840 m?, situado a Av. Dom Pedro
[, n° 1871 Jd. Petraglia.

Em 28 de outubro de 1973, a APAE -Franca, representada pelo
entdo presidente Sr. Wilson Fonseca, recebeu a certificacdo de filiagdo na
Federacdo Estadual das APAES do estado de S&o Paulo, durante o XV
Encontro das APAES realizado na cidade de Sertdozinho-SP. Neste ano ja
existiam 126 APAES filiadas no estado de S&o Paulo e aproximadamente 100
entidades solicitando filiag&o.

Somente em meados de 1977, a APAE se mudou para a sua
sede propria, com a construcdo do Bloco da Escolaridade com 400m2. Neste
ano o presidente era Sr. Wéber Drauzio David e a APAE atendia 82 criancas
excepcionais.

Todo o histérico exposto da APAE de Franca/SP foi retirado no
site https://www.apaefranca.org.br/sobre

4.2 Missdo da APAE

Promover e articular acbes de defesa de direitos e prevencao,
orientacdes, prestacado de servicos, apoio a familia, direcionadas a melhoria da
gualidade de vida da pessoa com deficiéncia e a construcdo de uma sociedade
justa e solidaria.

4.3 Estrutura Organizacional
Atualmente a Diretoria da APAE de Franca € composta da seguinte forma:

Presidente: Agenor Gado

Vice Presidente: Paulo Benintendi Zamikhowsky
1° Secretario: Jo&o Batista de Lima

2° Secretario: Maria Ignéz Tosello Archetti
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o 1° Tesoureiro: Raquel de Fatima Andrade Hamuy
o 2° Tesoureiro: Carlos Renato Donzelli

4.4 Demonstracdes Financeiras da APAE de Franca/SP

Segundo o que consta no site da APAE sobre suas
demonstracdes financeiras:

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis emanadas da
legislacdo societaria brasileira e levam em consideracdo a Norma Brasileira de
Contabilidade — ITG 2002 (R1) especifica para Entidades sem Finalidades de
Lucros e a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade para preparacdo de suas
demonstragdes financeiras.

A Entidade mantém um sistema de escrituracdo uniforme dos
seus atos e fatos administrativos, por meio de processo eletronico. O registro
contabil contém o numero de identificacdo dos lancamentos relacionados ao
respectivo documento de origem externa ou interna ou, na sua falta, em
elementos que comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos
administrativos.

As demonstracdes financeiras, incluindo as notas explicativas,
elaboradas por disposi¢des legais e estatutarias, serdo transcritas no “Diario”
da Entidade, e posteriormente registrado no Cartério de Registros de Pessoas
Juridicas. A documentacdo contabil da Entidade € composta por todos os
documentos, livros, papéis, registros e outras pecas, que apoiam ou compdem
a escrituracdo contdbil. A documentacdo contabil € habil, revestida das
caracteristicas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, definidas na legislacao,
na técnica-contabil ou aceitas pelos “usos e costumes”.

A entidade mantém em boa ordem a documentacdo contabil. A
Entidade desenvolve as atividades nas seguintes areas de atuagdo: Saude,
Educacao e Assisténcia Social e mantém sua escrituracdo contabil segregada
por area de atuacdo (Saude, Educacédo e Assisténcia Social).

4.5 Resultados da Pesquisa

TEORIA APAE (PRATICA)
Transparéncia - A APAE se torna transparente, pois
divulga detalhadamente todas as suas
informacdes  contabeis em seus
relatérios  (Balancos Patrimoniais,
Demonstracdo do  Resultado do
Exercicio (DRE), Demonstracdo do
Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracao
das Mutac¢bes do Patriménio Liquido
(DMPL) e Notas Explicativas) que ficam
disponibilizadas no site dentro do portal
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transparéncia, para que o publico tenha
acesso.

- Publica seus relatérios contabeis no
Diario Oficial de Franca/SP.

Normas e Principios Contabeis - E aplicado na APAE os Principios de

4Disponl'vel em: https://www.apaefranca.org.br/user-files/transparencia/notas-explicativas-2018-
final-auditoria-v1-003.pdf

Contabilidade, bem como as Normas
Brasileiras de Contabilidade e suas
Interpretacdes Técnicas e
Comunicados Técnicos, editados pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Marketing Social - A APAE mantém uma relagdo com a
imprensa, doadores, parceiros,
voluntarios, publico interno €

investidores.

- Divulga as acdes por meio de
propaganda na TV, redes sociais, midia
impressa, entre outros meios

- Promove o marketing interno, ou seja,
estratégias para que 0s proprios
funcionarios divulguem a causa e 0s
diferenciais da organizacao.

- No estudo de caso, pesquisas
realizadas mostram que foi criada a
campanha “Seu cupom fiscal vale muito
para nés!”. Criada pelo Dote Solugdes
Publicitarias para promover a captagéo
de notas fiscais e 0 seu repasse para a
organizacdo. A campanha visa buscar
novas empresas parcerias paral
ampliacdo da rede de pontos de coleta,
também tem o objetivo de concretizar a
comunidade que pode contribuir sem
colocar médo no bolso, doando sua
notinha.

Captacéo de Recursos - A captacdo de recursos da APAE
advém de diversas fontes, como
doac0es, trabalhos voluntarios, projetos
sociais, campanhas, entre outros.
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- A APAE conta com a Central de
Doacdes da APAE-Franca que foi
criada em novembro de 1997.

- A Campanha Cupom Fiscal, tem o
objetivo de ajudar a entidade
destinando as notas fiscais paulistas.

- A Campanha "Seu Futuro" foi criada
através da parceria da ACIF com o
Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente. O objetivo

da campanha é fomentar na
comunidade francana a  oportunidade
de destinar o Imposto de Renda para
nossa cidade e ajudar a APAE Francal!

- Todo ano é realizado na APAE &

tradicional Festa di San Gennaro, onde
todo o dinheiro arrecadado é revertido
para a APAE.

- Leildo Unido de Forgcas APAE Quem
doa mais? Faz parte de uma corrente
de leildes que beneficia diversas
APAES e entidades em toda a Regiéo.
- Foi criado em 2002 idealizado pelo
Presidente da APAE, Sr. Paulo
Zamikhowsky, o Projeto Empresa
APAEXxonada, 0  projeto inicial
conquistou mais de 120 empresas que
além de contribuirem com a APAE,
também oferecem vagas de estagio e
emprego para os usuarios da entidade.

5 Consideracfes Finais

O Terceiro Setor tem apresentado crescimento elevado nos
ultimos anos e tem exercido de forma significativa no Brasil, como uma nova
realidade social, diante da incapacidade do Estado em suprir tal caréncia,
portanto, é de grande importancia a presenca e o papel das ONGs no cenario
nacional, como instrumento de defesa dos direitos da populacéo, propondo e
desenvolvendo ac¢bBes que atendam e comprometam o poder publico no
compromisso de ajudar socialmente a populacdo excluida, com qualidade e
efetividade.

O presente estudo de caso teve como objetivo principal evidenciar
a transparéncia das informacdes contabeis da associacdo do Terceiro Setor,
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por meio das praticas e dos procedimentos na escrituracdo contabil, analisando
se estdo de acordo com as normas e o0s principios contabeis, mostrando aos
interessados as contribuicdes desta associacdo a sociedade.

A APAE é um exemplo que se mostra transparente perante 0s
seus usuarios. Tornando -se clara quando, dispde, todas as suas informacdes
no site para que todos possam ter acesso, demonstrando com clareza a
maneira como Sao captados 0S recursos.

As demonstracdes contédbeis e financeiras da entidade seguem e
estdo de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade e com os
Principios de Contabilidade. Foram elaboradas e estdo apresentadas em
moeda corrente nacional, obedecendo o principio da competéncia, para fins de
registros dos fatos e elaboracdo das demonstracdes contabeis e financeiras,
com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
disposicdes da legislacdo societéria e levam em conta a Norma Brasileira de
Contabilidade — ITG 2002 (R1) que é especifica para Entidades sem
Finalidades de Lucros e a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) para
preparacado de suas demonstracoes.
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Anexo A — Balanco Patrimonial
Arsociopao de Polse Amigos dos Exceprionas de Pranca “ o
Vioriwrezers coDzcha 38 Edox s Lipsdai oos Wara Vorony” L, | e

CONAL Set Mends we Coridasen ve dnsboh Gacel prome 4 TION OOMAZA000 63 1L
SEN - Cotiml o Kniko'ed the Sl pbkechmir ba e Seate n 20IS001 .
URI00CK FLELCE FREerar V2,344 e 0/ 1L T APAE
CHALA 9121330/0001 93 © lucrooa Tuadad bevo -

AssoclecBo de Pals  Amigos dos Excepcionals de France
o 1 3de

P de 2018 & de 2017
{Em ]
Noma: 2018 2017
ATIVO
CIRCULANTE
Colxa « Equivelents de Calxa
Catas (com restripdo) 2756 10057
Banos Conta Movimento [sem restrioho) 279 G465 890
\ficapies & {sam: > 3272120 BS5E35
s ‘ iras {com = 3 1631006 1500711
Subwengbes Governamantiia @ Teceber (Com resyiplo) 4 272947 186415
Eslogues - 70405
Adantamenios & fundiondeos wesse 173868
Qutros atives croslantes 350 1223
Total do atve circulaste SRR RE T
NAO CIRCULANTE
Irvestimersos 3360 3300
Inciizado 5 5819683 5161549
(-} Depraciagho Acumuleda {11.921.556) (1208.601)
el [ 5488 6488
(- Amerntzaglio Acumuieds (5.488) (5.468)
Total do ative nlko chodante 2001807 3,528,338
TOTAL DO ATIVO 9.246.118 7.132.372
I —
PASSIVO
CIRCULANTE
Fomecedores 25296 43863
Otrigagien com pessodl 194161 117363
Otrigaghen com encargos sockal 115182 100767
Cergaghen fecain 35848 34384
Coverramantais @ makzar jeom nestrigle) 7 18355879 2238005
Outries contas & pages 34.930 45810
Prondalio de fdrias o encagos 256534 226385
Totsl do passive circulans 2504.930 2655837
NAO CRCULANTE
Recolas ciferidas 8 1185851 126673
Contingincian & pagar ] £3.005 8 £00
Totw do passive nbo choutants TZRIR TI2218
PATIMONIO LIGUIDO
Pabimbnio Socel 4262136 2703489
Acumudate {1.032.755)
Suwenvt do Exercicid 1 243.305 2470718
Tetat do patrimonio Equide Lr.iEr o 2141482
TOTAL DO PASSNO E PATRINCNIO LIQUIDO 9248 118 7.132.372
Fresilerte: Cottador.
AQENOR QADO LIS AURERIO PRIOR
CPF. 19526423058 CPF.. 072 771. 14851
CRC: 1SPITE7TI08
As notes da 30 parte .
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Anexo B — Demonstragcdo do Fluxo de Caixa
Azsociogeo de Pos & Amigos doz £ i is de Franca ]
i Feno o de Fris “John Mario Viawnsy” ;,“\’,..

€84S - Coctficand de Enfidondes e Asslal Sodul - pratus. « TIKODOSHA/ZCC-88 o] L
CNES » Coces 1o Noconal de Bslcbeecitmento ce Scude n 2030001
Unidsade 2ibliea Feserol 95,464 4m 18 M7 APAE
CNAL n A5 IMRNI/0001 35 - hacrcso Prloduc : e

Associag3o de Pals 8 Amigos dos Excspcionals de Franca

Demonatragio do Fluxo de Calxa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 & de 2017
(Em reals)
2018 2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS
swm do periodo 1.243.306 2470718
(ﬂmmo) doe lhnn que ndo afetsm o caixa:
23342 290.764
Paus(g:mpnaalequmoamummm - {56.752)
Ajuste de exeqcicios anteriores 126673
provis30 para contingancias - (372.095)
Redugio {aumento) do ativo
areceber (86.532) (90.143)
Estoques 70.405 (70.405)
Outros atvos 12173 (172518)
Aumento {redugo) do passivo
(15.454) (81.143)
Obrigagdes socias e fiscals 93.685 (404.531)
govemamentais (463.024) 186.976
Provisdo férias 34.163 {24.171)
Outros passivos 1.094.473 [7.542)
Geragao (ulflizagao) de calxa as afividades oparacionals 2.403.285 1.669.152
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AquisicBes de ativo Imobiiizado e Intangivel (655.653) (488.924)
Geragdo (ulllizag3o) de calxa em atividades de Investimentos [656.653) (488.524)
Aumento (iminuig3o) no calxa @ equivalentss 1.746.632 1.180.228
Calxa e equivalentes no inicio do periodo 3.162.133 1381.905
Caixa e equivaienies no fim do periodo 4.908.765 3.162.133
Aumento {diminuig3o) no caixa 8 equivalentes 1.746.632 1.180.228
Presidene: Contador:
AGENOR GADO LUIS AURERIO PRIOR
CPF- 195.264.235-63 CPF- 073.771.1458-51

CRC: 1SP127873/06

As notas expicativas da Administragdo s30 parte integrante das demonsiragBes financeiras
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