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Resumo: O objetivo deste estudo € discorrer sobre a importancia das informacdes
contabeis e como elas estdo ligadas a&s questdes que envolvem as tomadas de
decisbes, e automaticamente como isso afeta na administracdo das empresas.
Diante disso, ser& evidenciado o fato de que o contador tem um papel de extrema
importancia dentro das empresas para diversos quesitos e inclusive nas decisées
administrativas, ja que seu trabalho minucioso permite uma avaliacdo precisa de
nameros e da situacao financeira da empresa. Este texto trara tambem observacdes
relevantes sobre a exceléncia do trabalho do profissional contabil, o que é um fator
de extrema importancia ja que é necessaria uma confiangca extra nas pessoas que
desenvolvem essas atividades, pois para 0 sucesso das operacbes com seus
clientes diretos e indiretos o trabalho deve ser realizado com transparéncia e
eficacia. Para tanto, trata-se de uma pesquisa bibliografica, que evidenciard como o
contador conquistou seu espaco e cada vez mais tem se tornado peca chave no
momento da tomada de deciséo.

Palavras-chave: Analise contabil. Demonstracdes contabeis. Tomada de decisdes.
Profissional contabil.

Introducao

Assim como ocorre em grande parte das profissdes e suas diversas
categorias, o profissional contabil também passou por diversos momentos de
transicdo, mudancas e evolugcdo. Conforme afirma Claudio Ulysses F. Coelho, a
histéria dessa profissédo ressurge de 1770, onde ocorreu a primeira regulamentacao
da profissédo contabil, que na época reconheceu todos os profissionais, chamados de
“guarda-livros”. Desde entéo, essa categoria tem sofrido algumas mudancas no que
diz respeito as funcdes e exigéncias para exercer a profissao.

E de “guarda-livros”, o contador passou a ter um papel de extrema
relevancia dentro das empresas, ja que sua fungédo é muito importante para a gestao

das mesmas.

! Alunas regularmente matriculadas no 72 Semestre do Curso de Ciéncias Contabeis — noturno, do
Uni-FACEF Centro Universitdrio de Franca.
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E possivel notar que nos Ultimos tempos sdo crescentes as
dificuldades enfrentadas por algumas empresas, quando se trata da busca por uma
resposta que conduzam a explicacdes para suas crises financeiras, ai que entra o
contador, que hoje em dia, tem papel fundamental na elaboragcéo, emisséao e analise
dos relatorios contabeis, dessa forma, evidenciar-se-a nessa pesquisa a importancia
desses demonstrativos contdbeis, que possibilitam aos gestores informacgfes
detalhadas, através de instrumentos de alta relevancia para que auxiliem os
mesmos nas tomadas de decisfes.

Diante disso, 0 objetivo dessa pesquisa é mostrar como a relevancia,
transparéncia e veracidade das informagfes contabeis sdo fundamentais para que
0s gestores acompanhem a verdadeira situacdo de suas empresas e possam atuar
da maneira mais adequada para o sucesso de suas transacoes.

Para que isso seja possivel, falar-se-a de como a globalizacdo e as
tendéncias do mercado influenciam diretamente na maneira como o profissional da
area contabil atua; como o profissional contabil passou a ter um papel de grande
importancia dentro das empresas; quais sdo e qual a funcdo dos instrumentos
basicos de analise do contador, ou seja, quais sao os relatérios analisados e como
eles influenciam os gestores. E, finalmente, serd demonstrado, de forma pratica
através de uma pesquisa bibliografica, como se aplica a analise das demonstracfes
contdbeis dentro de uma empresa para a melhor tomada de decisbes e como o
profissional contabil pode passar a representar muito mais do que simplesmente ser

um “guarda-livros”.

1 Fundamentacdo tedrica a cerca do papel do profissional contébil

1.1 O profissional contabil

Parece simples, mas para ser um profissional contabil além de uma
formacdo superior no ensino Contabil (Bacharel em Ciéncias Contabeis) €

necessario ter caracteristicas proprias de lideranca e empreendedorismo, estar em
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constante atualizagdo, constituir de uma boa bagagem de consciéncia ética
profissional, e consequentemente estar preparado para atender as necessidades de
uma economia globalizada.

Nos dias de hoje, o mercado exige um profissional pronto, capacitado
para exercer suas funcdes e principalmente assumir novas responsabilidades, além
disso, estamos em uma era de alta tecnologia, onde as informacfes se cruzam
praticamente em tempo real, portanto faz-se necessario que o profissional consiga
através dessas informacgfes divulga-las e usa-las de forma consciente, facilitando a
tomada de decisbes de seus empresarios e visando sempre alcancar o lucro

empresarial.

O profissional de contabilidade, além dos conhecimentos técnicos
necessarios ao desempenho da atividade, deve conhecer o ambiente
interno e externo das organizagfes, e suas relagbes de comportamento
humano, social e econémico devem ser conscientes e responsaveis, pois as
informacdes emanadas pela contabilidade impactam profundamente a vida
econdmica e social do pais, haja vista as novas formas de expressdo da
informacdo contabil, como o Balangco Social e o Passivo Ambiental
(FIGUEIREDO; PEDRO E. FABRI, 2000, p.24)

Sendo responsavel por suas opinides expostas e por todas as
informacdes geradas, o profissional deve ter nocdes concretas do Cadigo de Etica

Profissional, onde cada conhecimento ira qualificar e diferenciar cada profissional.

N&o s6 para o profissional da contabilidade, mas de maneira geral, para
todos profissionais o conceito de comprometimento ético respalda eficiéncia
e satisfagdo profissional e fundamenta sua legitimidade perante a
sociedade. O desconhecimento do Codigo de Etica Profissional gera
atitudes que dao origem ao descrédito e estimulam a desvalorizacdo da
profissdo (FIGUEIREDO; PEDRO, 2000, p.30)

Aém disso, o profissional contabil deve estar sempre em busca de se
tornar um gerente de informacdes, pois com a exigéncia do mercado em obter
profissionais capacitados, ele precisa destacar-se nos diversos ramos da
contabilidade, seja para verificacdo de custos e lucros, fiscalizagdo de tributos e

taxas, inser¢cdo no mercado de investimentos entre outros.

Dialogos em Contabilidade: teoria e préatica (Online), v. 1, n. 3, edicdo 1, jan./dez. 2015. Pagina 3



~ Didlogos em
| Contabilidade

teoria e pratica

SILVA, A. G. L.; SILVA, J. P.; AIMOLA, J. C.; BERTELLI, L. G,;

Considerando o numero de empresas existentes na area geografica em que
esta situada a empresa contabil, e as necessidades dessas empresas de
um profissional que as auxilie em problemas ligados as diversas areas de
atuacao do contador, constata-se que existe uma boa demanda por servicos
relacionados a: tributos, orcamentos, custos, definicbes de sistemas de
informacdo e controle, para empresas que pertencem aos mais variados
ramos, comerciais, de servicos e industrias (FIGUEIREDO; PEDRO, 2000,
p.83)

Diante de todas essas caracteristicas fica evidente que ndo basta o
contador somente contabilizar os dados, mas sim traduzi-los, de forma a obter uma
solucdo precisa para a tomada de decisdes nas empresas e também estara
preparado para quaisquer imprevistos. Para almejar esse perfil, o contador necessita

esta em constante atualizacao e qualificagcao.

1.1.1 A atuacao do profissional contabil

O profissional contabil é responsavel por diversas informages relativas
a execucdo da contabilidade gerencial, financeira, geral e de custos, seja na area
comercial, bancaria, publica, etc., para isso é essencial que ele cumpra algumas
funcdes que sao exclusivas do contador, por exemplo, a de auditor (interno ou
externo), analista das demonstracdes e de balancos e até mesmo a de perito
contabil.

Nesse sentido, tem importante fungcéo para o controle de quanto uma
empresa arrecada, o quanto ela gasta e também oferece elementos para o calculo
dos lucros possiveis. Sua formacdo exige conhecimentos que passam por campos
de ciéncias juridicas, da area comercial e administrativa. Para isto o Contabilista
precisa estar preparado para adaptar-se a esse movimento globalizado que se
encontra atualmente. A medida que a tecnologia da informagdo tem avancado e a
pressdo competitiva tem forcado inovacdes dentro das organizagbes, as maneiras
habituais dos profissionais de propiciar informacdes aos seus gestores, tém se

tornando cada vez mais insuficientes para as necessidades de deciséo.
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O contador deve apresentar-se como um tradutor, e ndo simplesmente
como um apurador de dados. N&o basta elaborar os relatérios
contabeis/financeiros, mas fazer com que os gestores consigam entender o
que esses relatdrios estdo informando. Sob esse aspecto, um tradutor é
aquele que consegue interpretar as informacdes e adequa-las a tomada de
decisdo com eficiéncia e rapidez. O profissional contabil, nesse contexto,
deve estar mais preocupado com a utilidade, transparéncia, clareza e
objetividade das demonstracdes contabeis para o usuario do que com a
beleza intrinseca dessas demonstracdes (JOSE CARLOS MARION, 2007,
p.33)

O mercado de trabalho mantém um grande leque de exigéncias de
cunho governamental, financeiro e comercial, que envolve seus clientes,
funcionarios, fornecedores, governo municipal, estadual e federal, e que obriga as
empresas a prestarem contas de suas atividades e a se manterem em dia com suas
obrigacdes, seja por meio das tributacdes, em alguns casos pela publicacdo de suas
demonstracdes, pelo fornecimento de condi¢cdes de trabalho favoraveis para seus
funcionarios e um atendimento adequado para seus fornecedores e clientes, além
de se manter em dia com suas obrigacBes financeiras, com datas de pagamento,
contas a pagar e receber, controle da sua contabilidade, enfim, sdo diversas
situacdes que exigem total dedicacdo do profissional e que sado fundamentais para o
sucesso da empresa.

Isso reflete diretamente na maneira como o empresario esta lidando
com essas diversas situacdes. Em meio a essas exigéncias, eles se deparam com a
busca por maneiras eficazes de aumentar o nivel de capital de suas empresas e
pela expanséo dos niveis de pagamento que o mercado financeiro exige, tanto pelos
meios bancérios quanto o comercial.

Visto isso, percebe-se que as empresas comegaram a se interessar
bastante pelo ramo de investimentos, principalmente os que envolvem o mercado de
capitais, ja que essa pode ser uma maneira altamente rentavel, se baseadas em
analises assertivas.

O mercado de investimentos envolve determinados fatores de alta
relevancia, inclusive a habilidade de seus investidores e a precisao das informacdes
a serem analisadas para tal, ai que entra o papel do contador, pois ele é responsavel

pela emissdo de todos os numeros que fazem parte de cada analise, e ele é a
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primeira pessoa apropriada para saber até que ponto a empresa pode investir e de

que maneira isso sera rentavel.

Figura 1- Areas de atuac&o do contador

Area de Atuacido do Contador

| » Administracdo

-+ Investidores

T Bancos

/ ~ e T* Governo
/ [™ Outros Interessados

Coleta de Dados| Registro dos Dados e | Relatérios | Usuarios (tomada
processamento de decisao)

Fonte: MARION, 2007, p.25
2. Instrumentos para tomada de decisdes

2.1 Os relatérios contabeis

Uma empresa possui diversos tipos de relatorios que partem desde o
administrativo até o gerencial, e cabe ao contador a emissao dos relatérios que sédo
importantissimos para avaliar a sua situacdo financeira. Os de maior importancia
sao:

e Balanco Patrimonial (BP) - Nele evidencia-se resumidamente todo o
Patriménio da empresa, quantitativa e qualitativamente (Osni Moura Ribeiro, 2012,
p.342)

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) - Na DRE tem se o
resultado que a empresa obteve (Lucro ou Prejuizo) no desenvolvimento de suas
atividades durante determinado periodo, geralmente igual ha um ano. (Osni, 2012,
p.347)

e Demonstracdo das mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL) ou
Demonstracdo de lucros e prejuizos acumulados (DLPA) - A DMPL €& um

relatorio contabil que visa evidenciar as variacdes ocorridas em todas as contas que
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compde o Patrim6nio Liquido em determinado periodo. (Osni Moura Ribeiro, 2012,
p.362) e a DLPA, segundo Alexandre Alcantara (2012, p.52), “possibilita a
evidenciacdo clara do resultado do periodo, sua distribuicho e a movimentagcao
ocorrida no saldo da conta de LPA”.

Ela nada mais é que um relatério que demonstra quais as parcelas do
lucro que serdo destinadas as seguintes reservas: para contingéncia, lucros
acumulados ou dividendos a pagar (reserva de lucros a realizar). Ambas se
assemelham muito, mas a DMPL é mais completa e permite uma melhor analise dos
indices financeiros.

e Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) - A DFC evidéncia a
variagdo do grupo disponivel da sociedade entre dois exercicios consecutivos. O
grupo disponivel compreende a soma dos saldos das contas Caixa, Bancos e
AplicacBes financeiras de liquidez imediata. (Paulo Viceconti, Silverio das Neves, ,
2013, p.272)

e Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) - O valor adicionado
representa a riqueza criada por uma entidade num determinado periodo de tempo
(normalmente um ano), ela é a soma das riquezas criada pela empresa. (Viceconti,
Silverio das Neves, 2013, p.303)

Esses relatorios sdo os chamados obrigatérios (BP, DRE, DLPA,
DMPL, DFC e DVA) somados as notas explicativas, o parecer dos auditores
independentes e o relatério da administracéo, esses dois emitidos pelas companhias
abertas. Todos eles séo exigidos das sociedades an6nimas e de grande porte.

Exigem-se das outras empresas, apenas o Balanco Patrimonial e o
Balanco de resultado econdmico ou demonstracdo da conta de lucros e perdas.
Para as optantes pelo Lucro Real, € obrigatério que as empresas elaborem o BP,
DRE e DLPA.

Figura 2 — Relatérios obrigatérios e nédo obrigatdrios
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Fonte: MARION, 2007, p.41

2.1.1 Como e porque analisar os relatérios

A andlise das demonstracfes contabeis, inicialmente feita pelos
bancos, que desejavam conhecer a situagcdo econdmico-financeira das empresas
que solicitavam empréstimos junto a eles, hoje é realizada ndo somente por eles,
mas também por fornecedores que desejam conhecer a capacidade de pagamento
das empresas, o0 seu indice de endividamento; pelos administradores, que precisam
conhecer a fundo a situacdo da empresa; e também pelos futuros investidores, que
desejam conhecer quais os pontos fortes e fracos da empresa, quais as aplicacoes
ja realizadas que estdo gerando lucro ou estdo sendo responsaveis pelo mal
desempenho da empresa na qual se deseja investir.

E também, por meio da analise destes relatorios que se pode fazer
uma projecao para a provavel situacdo da empresa nos proximos periodos.

A andlise deve ser feita ndo somente para a analise de terceiros, mas
também, para que se possa tomar a melhor decisdo dentro da empresa, sobre o que
fazer para melhorar a situacdo e alavancar seus resultados.

Os principais tipos de analise realizados dentro das empresas séo:
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e Analise Horizontal: E a analise da evolucdo dos resultados de um
periodo para outro, conforme Alexandre Assaf Neto (2008, pg.62) “a analise
horizontal identifica a evolugéo dos diversos elementos patrimoniais e de resultado
ao longo de determinado periodo de tempo”.

Com essa analise consegue-se analisar fatos passados e provisionar
situacdes futuras:
A grande importancia dessa técnica € bem clara: permite que se analise a
tendéncia passada e futura de cada valor contabil. Muitas vezes, o
momento de uma empresa esta afetado por causas originadas em periodos

anteriores, as quais poderao ainda, refletir-se em periodos futuros (ASSAF,
2008, pg. 119,120)

e Analise Vertical: Permite conhecer a estrutura financeira e econdmica
da empresa, ou seja, a participacdo relativa de cada elemento patrimonial e de
resultado. Por exemplo, qual a porcentagem das vendas que representa lucro
liquido.

e Indicadores econdmicos financeiros: Procuram relacionar elementos
afins das demonstragfes contabeis de forma a melhor extrair conclusdes sobre a
situacdo da empresa. Os indicadores econdmicos mais utilizados séo:

e indice de liquidezz Demonstra a capacidade de pagamento da
empresa, conforme Marion (2009, p.71) “constituem uma apreciacdo sobre se a
empresa tem capacidade para saldar seus compromissos”.

e indices de endividamento: Mostra o endividamento da empresa e
tambem quanto de capital de terceiros ela utiliza.Conforme Marion (2009 p.92) “séo
os indicadores de endividamento que informam se a empresa se utiliza mais de
recursos de terceiros ou de recursos dos proprietarios”.

e Indices de rentabilidade: “Servem para medir a capacidade econdmica
da empresa, isto é, evidenciam o grau de éxito econbémico obtido pelo capital
investido na empresa”, segundo Osni Moura Ribeiro (2002, p.146).

Esses indices sao vistos como as principais ferramentas de trabalho do
contador e devem ser utilizadas no dia a dia da empresa para as diversas tomadas

de decisdes.
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2.2 Os relatérios contabeis e sua utilizacdo para a tomada de decisdes

Segundo Marion (2007, p.23), ndo percebemos, mas frequentemente
estamos tomando diversas decisfes: que corte de cabelo usar, que programa
assistir, o que fazer no final de semana, enfim, elas partem desde o mais simples até
0 mais importante, como por exemplo, a compra de veiculo préprio. E se na vida
pessoal é assim, a profissional ndo foge muito dessa realidade, pois as empresas
precisam tomar decisfes todos os dias, e elas variam no grau de importancia, no

prazo e também no departamento a que pertencem.

Frequentemente o0s responsaveis pela administracdo estdo tomando
decisdes, quase todas importantes, vitais para o sucesso do negdcio. Por
isso ha necessidade de dados, de informag8es corretas, de subsidios que
contribuam para uma boa tomada de decis&o. Decisfes tais como comprar
ou alugar uma maquina ou contrair uma divida a longo ou curto prazo
(MARION, SERGIO DE IUDICIBUS, 2008, p.1)

Para os profissionais que necessitam tomar essas decisdes todos 0s
dias nada melhor que ter os instrumentos adequados e necessarios, a comecar
pelos relatérios que trazem as demonstracdes e que séo a peca inicial para qualquer
tipo de tomada de deciséo.

Em algumas situacbes, o gestor sentirA a necessidade de ter uma
fundamentacdo tedrica que os auxilie em suas decisdes, ou seja, ele precisa
analisar a saude de sua empresa para saber a melhor forma de agir.

Nesse sentido, falar-se-a da importancia da analise correta das
demonstracdes contabeis da empresa e de que maneira elas podem auxiliar, afinal o
método de analise e controle dos nimeros de uma empresa, ou de uma atividade
comercial sempre foi muito utilizado e tem sido cada vez mais exigido e difundido.

A andlise das demonstracdes contabeis tem seu histérico muito mais
antigo do que se possa imaginar. Segundo Marion, (2007, p.30 e 31) os primeiros
registros contabeis surgiram +/- 4000 a.C. e nessa mesma época foram encontrados

inventarios de rebanhos, afinal a principal atividade econdémica era o pastoreio,
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portanto havia a preocupacdo com a variacdo desse rebanho, que era vista como
uma forma de analise confirmando essa teoria.

Porem, a concretizacéo e formalizacdo da analise das demonstracfes
contabeis de uma forma mais seria ocorreu mesmo no final do século XIX, onde os
banqueiros passaram a exigir as demonstracbfes das empresas que solicitavam
empréstimos.

Para que haja sucesso nas ac0es realizadas pela empresa, é essencial
que o empresario perceba a importancia do trabalho do contador como um auxiliar
em suas tomadas de decisdes, pois sua analise € precisa e direcionada aos pontos
de maior necessidade da empresa, ou seja, é através das demonstracdes contabeis
gue o contador terd condicbes de dar o seu parecer sobre a real situacdo da
empresa, e dessa forma analisar juntamente com o sécio-empreendedor quais 0s

pontos ideais em que eles podem buscar rendimentos no mercado externo.

Todas as movimentagBes possiveis de mensuracdo monetaria séo
registradas pela contabilidade, que, em seguida, resume os dados
registrados em forma de relatérios e 0s entrega aos interessados em
conhecer a situagcdo da empresa. Esses interessados, através de relatérios
contébeis, recordam os fatos acontecidos, analisam os resultados obtidos,
as causas que levaram aqueles resultados e tomam decisdes em relacdo ao
futuro (MARION, 2008, p.26)

O processo de analise das demonstracdes contabeis € bem complexo
e envolve muita atencéo e precisdo do contador e gestor, que juntos vao conseguir
tomar a decisdo adequada para cada situagéo, para tanto todas as demonstracdes
devem ser analisadas minuciosamente, pois cada uma delas é importante para
verificar a situacdo financeira da empresa, mas pode-se dar énfase maior ao
balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado do exercicio, pois eles
demonstram de uma maneira bastante objetiva qual é essa real situacdo, de
maneira a esclarecé-la para seus futuros investidores e deixar transparecer todas as
informacdes necessarias ao mercado de investimentos, e também para demais
decisfes que sao vitais para a empresa.

Essas demonstracfes sdo a base para qualquer analise e tomada de

decisdo, como é retratado a seguir:
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As demonstracBes contabeis sdo uma representacdo monetaria estruturada
da posicéo patrimonial e financeira em determinada data e das transac¢fes
realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstracdes contabeis de uso geral é fornecer informacdes sobre a
posicdo patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma
entidade, que séo Uteis para uma ampla variedade de usuarios na tomada
de decisdes. As demonstracdes contabeis também mostram os resultados
do gerenciamento, pela Administracao, dos recursos que lhe sdo confiados
(Instituto Brasileiro de Contabilidade - IBRACON através da NPC 27).

Para que esta andlise seja feita com fidedignidade a situacdo da
empresa, é necessario que a elaboracdo destes relatorios seja feita com ética e
transparéncia pelos profissionais que as elaboram, além de que é importante saber
identificar a credibilidade das demonstracées, sejam elas incluidas ou ndo o parecer
do auditor, segundo Marion (2002, p.22), “uma demonstragdo que contenha um
parecer transmite maior confiabilidade para quem analisa, e caso ndo exista o
parecer o analista devera redobrar sua atencao”

Ressaltamos também que o contador ndo deve emitir seus relatérios
pensando somente nas exigéncias do governo, mas que deve principalmente se
preocupar em tornar 0s seus relatorios uteis para que possam auxiliar as pessoas a
tomarem suas decisoes.

A analise das demonstracdes contdbeis se tornou peca chave para o
sucesso na tomada de decisGes dentro de uma empresa, com esta ferramenta é
possivel verificar qual a real situacdo dentro da empresa e ter uma visao de como
ela se desenvolvera no mercado nos proOximos anos, e sao justamente os relatorios
contdbeis das demonstracfes 0s instrumentos essenciais, pois eles auxiliam em
diversos fatores, como por exemplo, para atender seus gestores para que ele esteja
preparado para quaisquer julgamentos e imprevistos, no momento de elaborar o
planejamento orcamentario da empresa ou até mesmo de tracar planos e objetivos

para alcan(;ar as metas.

A andlise de balangos visa relatar, com base nas informagfes contédbeis
fornecidas pelas empresas, a posicdo econdmico-financeira atual, as
causas que determinaram a evolucdo apresentada e as tendéncias futuras.
Em outras palavras, pela analise de balancos extraem-se informagdes sobre
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a posicdo passada, presente e futura da empresa (ALEXANDRE ASSAF
NETO, Sdo Paulo, 2002).

Diante disso, 0 gestor tera ainda mais confianca e assertividade para
direcionar sua empresa por hovos caminhos e empreendimentos, ja que a economia

atual oferece diversos ramos de investimentos e evolugao do capital

2.2.1 O que a falta de analise das demonstracdes pode acarretar

O empresario ou empreendedor a partir do momento que abre uma
empresa jA comeca a correr muitos riscos e o pior deles é a faléncia. Este
empresario tem que ficar atento aos sintomas, para que ele consiga de alguma
forma recupera-la a tempo, ou seja, ele deve se atentar caso a empresa comece a
perder a capacidade de saldar suas dividas, comece a contrair despesas
desfavoraveis e desnecessarias, se seus custos estdo dentro do planejado, enfim,
tudo o que é capaz de gerar uma queda na sua rentabilidade.

Antes que isso aconteca, 0 gestor tem o papel de avaliar os sintomas
patrimoniais da sua empresa, através da analise dos indicadores das
demonstracdes contabeis.

Para avaliar a situacdo financeira da empresa, o gestor deve apurar a
capacidade de gerar caixa da mesma, ou seja, é essencial que a empresa tenha
uma capacidade de gerar recursos suficientes para suprir com suas obriga¢gdes, mas
ao mesmo tempo ela ndo pode ultrapassar bruscamente essa capacidade, pois iSSo
acarreta um montante de capital ocioso.

Conforme Wilson A.Z. Hoog, (2008, p. 49) seguem alguns exemplos
minimos e importantissimos para realizar as investigacdes financeiras:

e Prazo médio de vendas;
e Taxa de juros e correcdo monetéria para vendas a prazo;
¢ Nivel de estoque; giro de estoque;

¢ Volume referente a desconto de duplicatas;
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e O perfil da divida a curto prazo e para que foi feita, se para aquisicao
de bens e servicos realizaveis a curto prazo, ou se para financiar bens fixos de
retorno a longo prazo.

Quando a empresa apresenta algum indicio de discrepancia nas
informagdes de cunho empresarial e isso pode causar danos financeiros, o gestor
podera ser acusado de ma gestdo, pois segundo Wilson (2008, p. 49) “a pericia
pode e deve apurar o dano por ma gestao, inclusive se faz a mensuracdo monetaria
do dano, para embasar o valor da pega vestibular de acao judicial”.

Observamos também que, com certa frequéncia varias empresas
mesmo sabendo da importancia dos relatérios e da concordancia das informacdes
ainda ndo tem um acompanhamento especifico para cada tipo de documento e
algumas vezes os numeros nédo condizem com a verdadeira situagdo da empresa, “é
comum observarmos gerentes e administradores engavetando relatérios riquissimos
em dados, por ndo saber o que fazer com eles, ignoram a sua utilidade e acabam
nao tomando a melhor decisdo”, conforme afirma Marion (2000, p.10)

Esse fato se déa pela falta de qualificagdo dos empresarios:

Recentemente, num programa de treinamento a empresarios do interior de
Sdo Paulo, procuramos transmitir algumas técnicas de Administracdo
financeira com base nas demonstracdes contdbeis. No final do curso,
alguns empreséarios nos procuraram elogiando as técnicas expostas, mas
lamentando sua inaplicabilidade, pois as demonstragbes de suas
respectivas empresas estavam distantes da realidade econémico-financeira
da empresa (MARION, 2002, p. 22)

Cabe aos gestores se atentarem a esses fatos e se planejarem para
que situacdes desse tipo ndo acontecam, de maneira que a empresa tenha éxito em

suas decisoes.

Consideracgdes iniciais
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Trata-se essa pesquisa de um estudo a ser finalizado com o término do
trabalho de concluséo de curso — TCC, do ano de 2014. No entanto, por hora, pelos
estudos bibliograficos até entdo realizados, pode-se inferir que todas as
organizagOes precisam de um controle continuo sobre todas as suas operagoes,
tanto empresas de grande, como de médio e pequeno porte, pois uma organizacao,
independente do tamanho ou ramo de atividade, necessita de controles para orientar
0 processo de gestdo. Portanto o conhecimento da contabilidade e de seus
instrumentos contabeis para auxiliar nesses controles, passa a ser um diferencial
competitivo, orientando o processo decisoério, de acordo com a visdo e a missao
estabelecida, para a otimizacdo do resultado econdémico.

Cabe ressaltar ainda que, nos dias atuais o mercado financeiro e
comercial esta cada vez mais exigente no que diz respeito as maneiras de
arrecadacéo de fundos e da atuacdo das empresas. O ramo de investimentos, que
antes era restrito a determinadas empresas, hoje ja abrange um setor muito grande
da economia e faz girar o setor econémico.

Isso reflete diretamente na administracdo das empresas, que estdo em
busca de novos desafios e para isso precisam apresentar bons relatérios, que sejam
claros e precisos. Dessa forma, entende-se que a base de uma analise assertiva
parte da emissdo dos relatorios internos que tudo dizem a respeito da empresa.
Relatorios esses de emisséo contabil, que permitem afirmar que o contador tem um
papel de extrema importancia para 0os empresarios e acionistas, isto porque é
através dos seus pareceres que 0s mesmos poderdo analisar de maneira bastante
especifica 0s nimeros relativos as suas empresas e através disso poderdo obter um

retorno positivo e rentavel em seus investimentos.
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