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RESUMO: O objetivo deste artigo é identificar os impactos de ambito positivo e
negativo que a reducdo da taxa SELIC gera na gestdo e desenvolvimento das
organizac6es na cidade de Franca. Através do presente trabalho pode-se, por meio
de uma pesquisa de campo realizada nas organizacfes e nos bancos comerciais
publicos e privados da cidade de Franca, conhecer a opinido dos sdcios diretores
das organizacdes e superintendentes dos bancos que, aliado a um estudo
bibliografico, explicativo e descritivo, possibilita estudar o Sistema Financeiro
Nacional e mecanismos de regulacédo por parte dos gestores da politica econémica
além de compreender a gestao das politicas de intervencdes publicas para constatar
sua efetividade no cenario nacional. O artigo versa que a reducdo da taxa SELIC
tende a provocar impactos positivos as organizagoes, tais como reducao de custos,
podendo levar ao aumento da margem de lucro, bem como a alternativas para
melhores negociagbes; amplia a demanda, gerando um fluxo maior de clientes;
intensifica o poder de barganha das empresas em relacdo aos seus fornecedores,
viabilizando a integracdo do planejamento aos objetivos almejados; e estende o
investimento por parte das organizagdes. A amostra compreende dois gestores de
empresas de cada segmento (setor priméario, secundario e terciario) e dois
superintendentes de bancos comerciais da cidade de Franca.
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ABSTRACT: The purpose of this article is to identify the impacts of positive and
negative context that the reduction in the Selic rate generates the management and
development of organizations in the city of Franca. Through this work, we can, by
means of field research conducted in organizations and public and private
commercial banks in the city of Franca, know the opinion of the directors of the
organizations members and superintendents of banks, together with a bibliographic,
explanatory and descriptive study enables the Financial System and regulatory
mechanisms by managers of economic policy in addition to understanding the
management of public policy interventions to observe its effectiveness on the
national scene. The article deals with the reduction of the SELIC rate tends to
produce positive impacts on organizations, such as cost reduction, which can lead to
increased profit margin as well as the best alternative to negotiations; demand
expands, causing an increased flow of customers, enhances the bargaining power of
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companies in relation to their suppliers, enabling integrated planning for desired
goals, and extends the investment by organizations. The sample comprises two
business managers of each segment (the primary, secondary and tertiary) and two
superintendents of city commercial banks of Franca.

Keywords: SELIC rate; impact; organizations; banks; administrator.

Introducéo

A saber, para estudar os impactos da reducdo da taxa SELIC -
Sistema Especial de Liquidacao e Custodia frente as organizacfes faz-se necessario
um embasamento no que diz respeito a economia como um todo, através de quais
instrumentos 0 governo age, suas expectativas e influéncias. Também é primordial
elaborar um estudo profundo a respeito das politicas de intervencdo publica em
ambito federal, tais como a oscilagédo da taxa SELIC, o impasse do Imposto sobre
Operacdes Financeiras — IOF, o spread bancario, entre outros mecanismos que
agem através dos bancos comerciais, tanto publicos quanto privados, até atingirem
a gestao das organizacoes.

A taxa SELIC, os juros basicos do pais, é utilizada para controlar a
inflacdo. Ao se elevar a taxa, os juros da economia "real" acompanham e, em geral
sobem, o que estimula a poupanca - que renderia mais em diversas aplicacoes - e
encarece as compras, que embutem juros maiores em financiamentos, por exemplo.
No caminho inverso, sua reducdo estimula o consumo e a economia, além de
provocar reducdo de custos as empresas, podendo leva-las ao aumento da margem
de lucro, amplia a demanda e intensifica o poder de barganha das organizagdes em
relacdo aos seus fornecedores.

Uma organizacdo € complexa, e o gestor deve ter em mente que é
necessario evoluir sempre a fim de acompanhar a globalizacdo e obter resultados
em sua empresa, resultados esses que nao se limitam ao lucro, mas abrangem toda
uma cultura organizacional. Para conseguir equilibrar as varias facetas de uma
empresa e criar dentro dela fortes elos, € de suma importancia que se saiba o
guanto a entidade € vulneravel ao sistema que esta inserida, para que interferéncias
federais ndo representem caos, mas sempre oportunidades. Como exemplo, tem-se
a taxa SELIC, que norteia muitas operagdes, e que devido sua queda abrupta,

ocasionou também os seus impactos. Um deles foi a mudanca da remuneracdo da



poupanca, uma das medidas de investimento mais utilizadas pela populagéo e
também uma potencial fonte de capital de giro para os bancos.

A fim de comparar os varios impactos que a baixa da taxa SELIC
desencadeou ultimamente, serad realizada uma retrospectiva as diversas
intervencdes ministradas pelo governo até os dias atuais e ademais, quais foram os
niveis de efetividade alcancados, para elencar os pontos positivos e negativos
sentidos em cada setor estudado, se sdo simultaneos, comuns, interligados,
dependentes, enfim, qual a relacéo vivenciada por parte de cada departamento.

Para realizacdo da presente pesquisa,que se encontra em andamento,
esta sendo utilizado o método descritivo e explicativo, de acordo com sua finalidade;
e também é estudo bibliografico e de campo.

Para entender, este tipo de universo se faz necessario compreender o
significado e 0 modo como a pesquisa se da e, para tanto, contextualizar a
metodologia quantitativa e qualitativa.

De acordo com Minayo (2001, p. 22):

Nao existe um ‘continuum’ entre ‘qualitativo-quantitativo’, em que o primeiro
termo seria o lugar da intuicdo, da exploragdo e do subjetivismo; e o
segundo representaria 0 espago do cientifico, porque traduzido
objetivamente e em dados matemaéticos. [...] A diferenca é de natureza. [...]
O conjunto de dados quantitativos e qualitativos, porém, ndo se opdem. Ao
contrario, se complementam, pois a realidade abrangida por eles interage
dinamicamente, excluindo qualquer dicotomia.

Minayo (2001, p. 16) entende por metodologia, o caminho do
pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade. Nesse sentido, a
metodologia ocupa um lugar central no interior das teorias e se encontra sempre
referida a elas. Para Lénin (apud MINAYO, 2001, p. 16) “[...] o método é a alma da
teoria [...]”, como forma de articulagao entre conteudos, pensamentos e existéncia.

No ambiente abordado na pesquisa, caracterizam-se como sujeitos
intermediarios os diretores dos bancos comerciais com superintendéncia regional na
cidade de Franca.Sera feita uma abordagem sistémica considerando trés setores da
economia francana, os quais, primario, secundario e terciario. Os dados fornecidos
para a pesquisa decorrerdo de entrevistas com perguntas abertas e estruturadas a
dois dirigentes de cada um dos setores elencados bem como com dois

superintendentes de bancos comerciais ativos na cidade de Franca.



Globalizag&o e o Sistema Financeiro Nacional

Numa sociedade cultuada pela globalizacdo, pode-se dizer que tudo e
todos estéo interligados, sendo que as barreiras podem ser facilmente superadas
através da internet, juntamente com as redes sociais, ou por meio do proprio celular
e toda a tecnologia de informacéo que o mundo moderno nos oferece. As diferencas
culturais foram totalmente desmistificadas e a propria sociedade ja esta se auto-
inserindo onde deseja, através de cursos de idiomas, intercambios e ofertas de
emprego no exterior.

A globalizacdo mantém estreita relacdo com o0s precos das
mercadorias, ja que as organizacfes buscam baratear a producédo, contratando
mao-de-obra de um pais, projeto e desenvolvimento do produto de outro, e matéria-
prima de um terceiro, j& que cada nacdo oferece um diferencial em respectivo setor,
0 que agrega valor ao produto, reduzindo seu custo de fabricacdo e podendo ser
comercializado por um preco menor, além de exportado mantendo sua
competitividade.

No ambiente sdcio-corporativo em que estamos inseridos, cuja
globalizacdo atinge todos os niveis hierarquicos da populacdo em diferentes
escalas, € possivel deduzir que a economia mundial norteia os mercados tanto
nacional quanto internacional. De acordo com Assaf Neto (2012) no Brasil,
possuimos um amplo sistema, designado Sistema Financeiro Nacional - SFN, que
engloba varios elementos, como Conselho Monetario Nacional — CMN, o Banco
Central do Brasil — BACEN, a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, o Banco do
Brasil — BB, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, a
Caixa Econdmica Federal — CEF e a Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

O SFN é um conjunto de 6rgdos que regulamenta, fiscaliza e executa
operacdes advindas da circulacdo da moeda e/ou do crédito, ou seja, € um sistema
detentor do poder, cujo objetivo primordial € manter a economia de forma estavel,
estimando o crescimento e progresso do pais.

O CMN desempenha variadas funcoes, dentre as quais, autorizar a
producdo do papel-moeda, fiscalizar o funcionamento das instituicdes financeiras
bem como manter o controle sobre a liberacdo de crédito, coordenar as politicas

or¢camentéria, financeira e da divida publica, fiscalizar para que as regras nacionais



sejam respeitadas e seguidas pelos bancos estrangeiros, publicar planos da politica
cambial, regular o valor da moeda, tanto em ambito externo, quanto interno.

As principais funcdes do BACEN segundo Assaf Neto (2012) sao
estabelecer condi¢cdes para a atuacao das instituicdes financeiras no mercado bem
como autorizar o funcionamento diante das normativas moldadas pelo CMN,
controlar e também realizar opera¢gfes de empréstimos e redescontos bem como
receber depdsitos compulsérios dos bancos, emitir o papel moeda, executar
operacbes de compra e venda de titulos publicos federais, controlar a liquidez do
mercado e também o crédito derivado do capital estrangeiro.

Merece ser destacado o COPOM — Comité de Politica Monetaria, 6rgéao
criado pelo BACEN, que possui como funcdo definir as taxas de juros, a meta da
taxa Selic - Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia, as diretrizes da politica
monetaria e ainda analisar os relatorios de inflagéo.

A CVM é constituida por um presidente e quatro diretores nomeados
pelo Presidente da Republica e possui como principal objetivo o fortalecimento do
mercado de acdes. No entanto, estimula o investimento nas bolsas de valores e
agrega valor as empresas de capital aberto.

O BB mantém sua funcdo como principal agente em ambito financeiro
do Governo Federal, desempenhando funcbes como receber tributos federais,
efetuar pagamentos em relacdo ao orcamento da Unido, estabelecer precos
minimos aos produtos do setor agropecuario, efetuar a compensacao de cheques
além de executar a politica do comércio exterior.

O BNDES desempenha como principal funcdo a liberacdo de crédito
em forma de financiamentos a longos prazos e baixos juros destinados as pessoas
juridicas, o que impulsiona o desenvolvimento econdmico e social do pais, estimula
a exportagdo, incentiva a melhoria da produtividade e promove, sem duavidas, a
expansdo do empreendimento.

Em relacdo as Caixas Econbmicas Federais, Assaf Neto (2012) afirma
que sdo instituicdes financeiras publicas que operam com objetivo de carater social.
Dentre suas atividades comuns aos bancos comerciais e mudltiplos, estdo a
concessao de cadernetas de poupanca, empréstimos e financiamentos além da
mobilizacdo do crédito imobiliario. Assume ainda a administragdo das loterias
federais e detém a grande maioria das arrecadacdes do FGTS, este sendo sua

principal fonte de recursos.



Jé a Secretaria do Tesouro Nacional possui como objetivo averiguar as
despesas e receitas publicas auferidas por periodo. Faz parte de suas atividades
gerir e controlar a divida publica externa e interna da Unido, bem como divulgar

relatorios com os dados coletados para toda a populacéo.

Processo Inflacionario e Meios de Controles

A inflagéo pode ser definida, segundo Marinho (1996), como o0 aumento
generalizado e continuo dos pre¢os, ou seja, € resultado de um desequilibrio
econdbmico. Assim sendo, pode-se dizer que a partir do momento que influencia de
forma negativa, repressora, no poder aquisitivo do consumidor, gera problemas
gravissimos na sociedade, uma vez que provoca a desestabilidade da economia,
reduz a demanda por falta de recursos, condiciona as empresas a demitirem seus
colaboradores, desestrutura as proprias entidades, que muitas vezes, ndo resistem
as pressofes da inflacdo, submete grande parte da populagéo a viver em condicfes
subalternas, enfim, provoca desequilibrios em todo o sistema econémico do pais.

Os estruturalistas constituem um grupo de pensadores que priorizam
as estruturas na compreensao de todo um sistema, ou seja, buscam compreender a
realidade através das inter-relacbes, defendem a ideia de que a inflacdo é
necessaria ao se pensar em desenvolvimento.

Ja os monetaristas tém suas ideias baseadas no liberalismo econémico
e na teoria neoclassica da formacéo de precos, abominando a ideologia do laissez-
faire, tenta explicar a inflacdo a partir do desequilibrio no que se refere as politicas
de ambito financeiro, 0 que desperta certa pressdo entre a demanda e oferta dos
bens e servicos, que por ndo se manterem ajustadas, provocam distor¢des no
processo inflacionario.

Como compara Marinho (1996, p.150):

[...] Os monetaristas apontam como causa do crescimento dos precos a
expectativa inflacionaria existente que explica a elevacdo da taxa de juros,
da demanda salarial e dos reajustes sisteméticos da taxa de cambio.
Enquanto isso, os estruturalistas apontam como elemento causador da
inflacdo a organizacdo do mercado [...]

Certamente mais recente, também surgiu outro grupo de especialistas,
denominados inercialistas, que séo defensores do fato de que a inflagdo possui um

mecanismo que a torne resistente a queda, ou seja, por que 0s precos estavam altos



no passado, hoje estes devem subir e serdo obrigados a se ajustarem também no
futuro. Pode-se dizer que se trata de uma crenca a inércia.

Para mensurar a inflagdo, existem diversos indices diferentes. Em
todos eles considera-se um conjunto de bens e servicos distintos denominados de
“cesta” como base de calculo. A partir de entdo é feita uma média geral dos indices
para se determinar a taxa da inflag&o.

A inflacdo pode ter como causa 0s custos, a demanda, ou ainda uma
conjugacéao destes dois fatores, além de outros fatores diversos. A inflacdo que tem
COmMo causa 0s custos tem como premissas 0 aumento dos custos de produgéo, por
exemplo, elevacdo de taxas de juros, salérios, impostos, etc. 0 que ocasiona a alta
nos precos. JA a inflacdo de demanda é apresentada por um excesso de
rendimentos existentes na economia, que por consequéncia, eleva o0s precos e
salérios em geral.

Como explica Assaf Neto (2012, p. 32):

[...] A inflagdo de demanda, por outro lado, é determinada pela expansao
dos meios de pagamentos acima da capacidade de crescimento
apresentada pela economia, produzindo assim um excesso de recursos
(rendimentos) em oferta na economia. Diante de maior pressdo sobre a
demanda de bens e servigos, ocorrem aumentos nos salarios e pre¢os em
geral, dando origem a um processo inflacionario. [...]

Além dos tipos mais comuns de inflacdo, pode-se também mencionar a
inflacdo setorial, a inflacdo reprimida e a inflacédo corretiva. A inflacdo setorial ocorre
guando a elevacdo dos precos atinge apenas determinada area e/ou setor, sendo
bastante comum exemplos como secas ou geadas que provocam a desestruturacao
do mercado. A inflagao reprimida, por sua vez, € uma espécie de “artificialismo” nos
precos, ou seja, as autoridades utilizam-se de mecanismos reguladores que
determinam os precos, censurando as organizagdes, ja que estas ndo podem ajustar
seus precos conforme a realidade vivenciada no periodo. Por fim, a inflacdo
corretiva corresponde a uma resposta como forma de protesto a inflacdo reprimida,
uma vez que busca eliminar esse tipo de intervencao politica afim de restabelecer a
estrutura do mercado de custos.

Investidores internacionais buscam paises que indiqguem um aumento
na economia (aumento do PIB — Produto Interno Bruto — por exemplo) junto a baixos

niveis de inflagdo. Este € um dos motivos que comprovam que “o crescimento da



economia e a inflagdo ndo devem seguir a mesma tendéncia, sob pena de provocar
desequilibrio na atividade econdmica” como cita Assaf Neto (2012, p. 32).

Para que se equilibre a economia, quando esta mostra sinais de um
processo inflacionario, as autoridades monetarias sdo capazes de intervir, por
exemplo, através do aumento de juros, ocasionando a desaceleracdo da economia.
Em suma, com o aumento das taxas elevam-se também os custos, 0 que reprime 0s
dispéndios financeiros tanto por parte das empresas quanto pelos consumidores.

Outro exemplo de medida utilizada para o combate a inflacdo é a
intervencdo das autoridades monetarias sobre o cambio e controle de precgos e
salarios em geral, o que reduz a capacidade de negociacdo (barganha) de
determinados agentes.

Levando em consideracdo os fatos ocorridos desde 1980, até

atualmente, em torno da histéria brasileira de politicas ao combate a inflacdo
Bresser-Pereira (2007, p. 233) explica:

[...] No caso Brasileiro, ndo houve uma preparacdo adequada da economia
antes da adocao do sistema. Para adotar a politica de metas de inflagcao, as
autoridades deveriam ter preparado as variaveis-chave da economia a fim
de que elas pudessem convergir mais suavemente. [...]

Com este raciocinio, Bresser-Pereira expbds que o Brasil deveria, antes
de ter implantado sua politica de metas de inflacéo, ter se concentrado nas taxas de
cambio e de juros em que a economia estava imersa. Focando apenas na corregao
da inflagdo, o Brasil se apressava em adotar uma nova ancora nominal. Devido a
isto, 0o pais permaneceu com uma taxa de cambio altamente instavel e por este
motivo, ndo conseguiu atingir a meta de inflagio em alguns anos. Outra
consequéncia a esse foco foi a alta taxa de juros, como explica Bresser-Pereira
(2007, p. 233):

[..] a taxa de juros real em relagdo a divida publica continuou
anormalmente elevada — o que envolveu elevados custos fiscais e de
desenvolvimento. [...]

Levando em consideracdo sua histéria, conclui-se que o Brasil
necessita de uma mudanca de sua politica monetaria. O foco a partir de entdo deve

ser a taxa de juros, e ndo mais a inflagdo, para que com a reducéo dos juros, o pais



possa ter niveis internacionais de inflagdo, em lugar de manté-la em torno de 5% ao

ano, como afirma Bresser-Pereira (2007).

Taxa Selic - Instrumento de Politica Econdmica

Quatro grupos de mercado fazem parte da intermediacao financeira
existente no Brasil, o0 Mercado Monetario que trabalha com operacfes de curto
prazo através da comercializacdo de papéis publicos a fim de manter a liquidez da
economia.

Mercado de Crédito, como o préprio nome diz, esté relacionado com a
tomada de crédito, financiamentos de curto e médio prazos, sendo para empresas,
através dos bancos comerciais, uma opc¢ao na aquisicdo de capital de giro e para
pessoas fisicas como renda, através das financeiras.

Mercado de Capitais, no que diz respeito as transacdoes de médio e
longo prazos, com o intuito de passar recursos dos superavitarios para 0s
deficitarios.

Mercado Cambial voltado as transacgfes entre paises caracterizando o
comércio internacional de recursos e ndo de mercadorias como importacées e
exportacoes.

O Conselho Monetéario Nacional (CMN) € o 6rgédo que dita as regras de
implementacéo das Politicas Econémicas — abordadas no préximo capitulo — através
dos executores Banco Central (BACEN) e Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Pelo CMN ser do governo, seu principal instrumento de acéo € a taxa
SELIC, objeto de estudo deste trabalho, que é um Sistema Especial de Liquidacéo e
Custddia, criado em 1979 pelo BACEN e pela Andima (Associacdo Nacional das
Instituicdes de Mercado Aberto), € um controlador das transacfes entre papéis e
letras publicos, por isso é considerada uma taxa livre de risco fazendo com que seja
a taxa referéncia para as demais transa¢fes nacionais.

Estes papéis e letras sdo emitidos pelo BACEN ou STN e
comercializados a fim de levantar recursos para o governo suprir suas obrigacoes,
guando negociados no sistema SELIC sua liquidacdo é no mesmo dia, sendo mais
um motivo para esta ser considerada uma taxa livre de risco.

Para tratar dos papéis privados o governo em 1986 criou o CETIP com

a mesma funcdo do SELIC, porém sua taxa € mais elevada e acompanha a



10

oscilacdo da SELIC, considerada de risco pela sua liquidagdo ndo ser no mesmo
dia.

Politicas Econdmicas

As Politicas Econbmicas fazem com que 0 governo consiga agir sobre
a sociedade. Sao Elas: Politicas Monetéria, Fiscal e Cambial.

De acordo com Assaf Neto (1999) as politicas Monetarias visam a
intervencdo nos meios de pagamento e taxa de juros de crédito para controlar a
oferta de crédito existente no mercado.

Executada pelo Banco Central através de Recolhimento Compulsorio
(porcentagem sobre depdsitos a vista que os bancos comercias realizam ao Banco
Central), Redesconto Bancario (empréstimo a curtissimo prazo — over night -
realizado entre bancos para suprimento do déficit de caixa) e Operacbes de
Mercado Aberto (venda de titulos publicos no mercado primario — governo e
credenciadas — e secundario — privados e poupadores). Aumentando a taxa nestes
instrumentos se restringe a economia € 0 mesmo acontece inversamente.

Politicas Fiscais interferem na arrecadacdo tributaria e despesas
governamentais, quando a carga tributaria que o consumidor deve cumprir aumenta,
0 governo quer influenciar na renda diminuindo consumo e poupanca, quando € a
carga das empresas que aumenta, o governo quer desestimular o investimento e
tornar o capital menos interessante, “forcando” a adquirem recursos de terceiros
como capital de giro. Se as despesas governamentais aumentam, a taxa de
arrecadacédo diminui, crescendo a divida publica e elevando a emissao de moeda e
titulos publicos.

Politicas Cambiais denota a expansdo da economia e o0
desenvolvimento econémico através das taxas de cambio inerentes as atividades
internacionais realizadas, a fim de manter uma estabilidade entre importacées e
exportacoes.

Nenhuma Politica Econémica pode ser aplicada em sua maxima, deve-
se sempre procurar o equilibrio entre elas para que ndo haja crises econémicas

proveniente dos efeitos isolados de cada uma que interferem na aplicagao de outra.

Instituicbes Financeiras Bancéarias
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Os bancos podem ser considerados os articuladores e ou protagonistas
do setor financeiro e sao classificados em trés grandes categorias: bancos
comerciais, bancos de investimento e bancos multiplos.

Pode-se definir banco comercial como uma instituicdo financeira,
publica ou privada, responsavel por conceder créditos para financiamentos tanto
para pessoa fisica quanto juridica. Aléem disso, deve-se acrescentar em suas
funcdes o fato de receberem depdsitos a vista e a prazo.

J4& um banco de investimento € necessariamente uma instituicdo
privada, que possui como principal objetivo financiar capital de giro ou fixo para
manter a atividade produtiva de empresas; além disso, é responsavel pela
organizacao e administracdo de fundos de investimento, lancamento de acdes, bem
como administracéo de carteiras de valores e assessoria de negécios.

Unindo-se as duas categorias formam-se os bancos multiplos, realiza
todos os tipos de transac¢des, mantendo no minimo duas carteiras, sendo uma delas,
necessariamente, comercial ou de investimento. Considera-se que o banco multiplo
seja um banco completo no que se refere a servigcos disponiveis para atendimento
as necessidades do cliente.

Sabe-se que uma das premissas da politica monetaria defendida pela
presidenta Dilma Rousseff é a reducdo das taxas basicas de juros da economia e
seguindo esse mesmo preceito, a reducdo das taxas de juros oferecidas pelos
bancos comerciais na concessao de crédito ao consumidor. Para a consolidacédo
dessa politica, € necessario, em primeiro lugar, segundo a presidenta, reduzir o
“spread bancario”, que € a diferenga entre a taxa que os proprios bancos pagam ao
captarem recursos e a taxa cobrada pelos bancos ao emprestar esse mesmo
dinheiro a pessoas fisicas ou juridicas.

Pode-se dizer que para uma reducdo sadia das taxas de juros, sem
que haja prejuizos para nenhuma das partes envolvidas e para que 0 progresso
possa ser alcancado, faz-se necessario reduzir também a margem liquida do banco,
ou seja, seus ganhos, os spreads bancérios; a inadimpléncia, e por fim, o
compulsério e os impostos. O que se pode perceber € que para o avanco almejado é
preciso que o banco, o cliente e o governo cooperem ao mesmo tempo por um

objetivo comum.
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Os impactos sofridos nas organizagbes séo literalmente os objetivos
que o governo espera alcancar com as Politicas Econémicas.

Os Bancos Comerciais publicos e privados exercem, em suma, iguais
funcdes, repassando taxas em qualquer servico recebidas verticalmente pelo
governo. Claro que os publicos como a Caixa Econdmica Federal tém produtos a
menor valor quando se trata de crédito, uma vez que, Seus recursos S&o
provenientes também do cofre publico, porém essa diferenciacdo se faz relevante
apenas quando se estuda a competitividade entre os bancos e quando se visa 0s
impactos nas organizacoes.

Estas sentirdo as acdes do governo no seu cotidiano, pois a economia
€ interligada de tal maneira que os repasses sempre chegam ao consumidor final.

Numa organizacdo o administrador deve estar atento ao crescimento
da economia, intengbes do governo e instrumentos utilizados para que qualquer
mudanca leve a tomada de decisdo assertiva.

Mas informacdes em demasia ndo € sinbnimo de melhores decisdes
nem melhores resultados, é necessario que se saiba o que fazer com a informacao,
onde ela atinge o negdcio, como prevenir para que a empresa nao figue a mercé do
mercado podendo ir a faléncia.

E de suma importancia que os impactos das baixas nas taxas sejam
positivos numa organizacao, porgue estes significam incentivo, incremento, poder de
investimento e maior consumo ao mercado. E quando o governo permite que se dé
um “up” nas vendas, praticando menores precos, investindo no imobilizado, sendo
assim uma oportunidade para ganhar da concorréncia com diferenciais nos produtos

e Servicos.

Contextualizacdo da Cidade de Franca

A cidade de Franca objeto de estudo da presente pesquisa, esta
situada na regidao Nordeste do estado de S&o Paulo, possui um clima tropical de
altitude por estar localizada no planalto, € considerada a 742 maior cidade do Brasil e
foi fundada em 3 de dezembro de 1805 por Hipdlito Anténio Pinheiro. Em relacdo a
economia da cidade, destaca-se a agricultura no setor primario, uma vez que Franca
€ um dos maiores municipios produtores de café. J4 no setor secundario, pode-se

ressaltar que Franca € uma cidade primordialmente industrial, conhecida como a
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“Capital do Calgado”, € a maior produtora de calgados masculinos do pais. O setor
tercidrio € composto pelos comércios e ainda pelos notdrios investimentos em
tecnologia de informacdo, sendo responsavel pela difusdo de conhecimento

tecnolégico a populacao.

Considerac0es finais

O presente trabalho tem a pretensédo de expor os impactos de ambito
positivo e negativo que a reducdo da taxa SELIC gera na gestdo e no
desenvolvimento das organizagfes na cidade de Franca.

Um estudo sobre todo o Sistema Financeiro Nacional e oscilacdes da
inflacdo se faz necesséario para compreender o SELIC que norteia as a¢des do
governo, através das Politicas Econémicas.

Analisando a politica de manutencdo da taxa SELIC bem como os
impactos gerados tanto positivos quanto negativos, ha uma forte propensdo a
melhoria relacionada a informacao e a gestao das organizacgdes.

A reducdo da taxa SELIC tende a provocar impactos positivos as
organizacdes, tais como reducdo de custos, podendo levar ao aumento da margem
de lucro, bem como a alternativas para melhores negociacdes; amplia a demanda,
gerando um fluxo maior de clientes; intensifica o poder de barganha das empresas
em relacdo aos seus fornecedores, viabilizando a integracdo do planejamento aos
objetivos almejados; e estende o investimento por parte das organizagoes.

No entanto, pelo fato da pesquisa nao ter sido concluida, ndo é

possivel afirmar ou contradizer os resultados apresentados.
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