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Resumo

Oobjetivodestetraba ho étracar o perfil daproducéo
em Administracdo em relacdo a quantidade e a
qualidade dapublicacdo total, em periddicoseem
congressos, comparando o desempenho de
programas de diferentes conceitos da CAPES. A
qualidade é medida pela pontuacdo QUALIS. A
popul acéo em estudo € compostapel os programas
de pbs-graduacéo emAdministracdo avaiadospela
CAPES no triénio 2001-2003 que obtiveram
conceito igual ou superior atrés. Sdo utilizadas
edtdidticasdestritivaseandisedeclugter paraatingir
0 objetivo do traba ho. Os programas de conceito
seis podem ser diferenciados dos demais pela
guantidade e pela qualidade de publicacéo de
trabalhos em congressos. Note-se que mesmo as
publicagcdes em congresso tendo menor vaor na
tabelaQUALIS, apontuagao obtidapor essetipo
depublicacéo émaior queaobtidape aspublicagdes
em periodicos. Verificou-se que a quantidade de
publicagdes € acompanhadadaquaidade.
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Abstract

Theamof thisresearch Sudy istogroupsomeBrazilian
postgraduate programsin M anagement consderingthe
quantity and qudity of totd publicationsinjourndsand
congressproceedings, comparing the performance of
programswith different gradesaccordingto CAPES
(Brazilian Minigtry of Education’sfoundationfor the
qudificationof higher education professors). Qudity is
measured by the scores obtained in QUALIS, an
ingtrument created by CAPESto classfy vehiclesof
dissemination of scientific production. Thepopulaion
of thestudy iscomposed of postgraduate programsin
Management eva uated by CAPES during the period
2001-2003 which obtained gradethree or aboveit.
Desriptivegaidtica methodsandduster andyseswere
usedtoachievetheamof thisresearch. Theprograms
with gradesix can bedifferentiated fromtheothershy
thequantity and queity of their publicationsin congress
proceedings. Eventhough congresspublicationshave
lessvaueinthe QUAL I Stable, thescoreobtained by
thiskind of publicationishigher thantheoneobtained
by journd publications. Theresultsindicatethat the
quantity and qudity of publicationscometogether.

K ey-wor ds. Postgraduate Programs— Publications
In Management — Capes Eval uation.
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Introducdo

A Coordenacao deA perfel coamento de Pessod de
Nivel Superior, CAPES, foi criadaem 11 dejulho
de 1951 parapromover acampanhanacional para
aperfeicoamento de pessoa de nivel superior. Na
década de 1970, a CAPES foi de fundamental
importancianaimplantacdo dapds-graduacdo no
Brasil. Coube aelaum sistemade avaliacdo que
garantisse a qualidade dos programas de pés-
graduacdo existentes no pais. Desde 1977, a
CAPESredizaaavaiacdo dosprogramasde pés-
graduacdo. Atualmente, a avaliagdo engloba os
programas com cursos de mestrado académico,
mestrado profissional e doutorado (pés-graduacéo
strictu sensu) (MINISTERIO daEDUCACADO,
2004). Osresultadosdaavaliacdo daCAPEStém
forteinfluénciaem aguns érgéos naa ocacdo de
recursos publicos, como € o caso do Conselho
Nacional de Pesquisa(CNPQ) e daFinanciadora
de Projetos (FINEP) (CORDOVA, 1996;
SOUZA; PAULA, 2002).

A avdiacdo da CAPES consiste em um sistema
complexo e estruturado de julgamentos sobre
diversos fatores pertinentes a pds-graduacéo. De
formagera, 0 Ssstemaenglobafatoresno ambito de
pesquisaedeensino. A atribuicéo do conceito fina
deum programaé baseadaem relatorios, visitasas
indtituigcbesenumerosreferentesap programa, como
nimero de docentes, titulaces, publicacdes etc.
(COORDENACAO de APERFEICOAMENTO
dePESSOAL deNIVEL SUPERIOR, 2002).

Oobjetivodestetraba ho étracar o perfil daproducéo
em Administracdo em relacdo a quantidade e a
qualidade dapublicacdo total, em periddicoseem
congressos, comparando o desempenho de
programas de diferentes conceitos da CAPES. A
qualidade é medidapelapontuacdo QUALIS, um
sstemade pontuacéo queclassficalivros, trabahos
em congressos e artigos de periddicos quanto asua
drculacdoenive dequdidade Osresultadostambém
contribuem paraas discussdes acercadaqualidade
equantidade de publicagdesem Administragéo.

O presente artigo encontra-se estruturado da
seguintemaneira: érealizado um brevehistéricoda
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avaliacdo da CAPES, seguido de umaexplanacdo
sobre a publicagdo no contexto da avaliacéo. O
método de pesquisaaplicado no trabalho €, entéo,
apresentado. Em seguida, as discussdes sao
realizadas juntamente com os resultados. Na
seqliéncia, as conclusdes encerram o artigo.

1 Referencial Tedrico
1.1Aavaliacdoda CAPES: brevehistérico

A avaliagdo da CAPES originou-se devido a
necessidade de avaliar os alunos de pos-graduacéo
paraadistribuicdo de bolsas, pois, em suacriacéo,
aCAPEStinhacomo objetivos, segundo Cérdova
(1996), assegurar a existéncia do pessoal
especiaizado em quantidede equdidade suficientes
paraatender asnecess dades dosempreendimentos
publicose privados que visam ao desenvol vimento
socia eecondmico do paiseoferecer aosindividuos
mai s capazes acesso atodas as oportunidades de
gperfelgoamento.

A CAPES tornou-se, entdo, responsavel pela
avaliacdo da pbs-graduacéo, sendo a avaliacéo
focadanos pos-graduandos. Nadécadade 1970,
houve umaumento vertiginoso no nimero debolsas
concedidas (CASTRO; SOARES, 1983). Na
€poca, 0 aumento do nimero de bolsas tornou
invidveisosmecanismosdeavaiacdo decadaauno.
A soluco encontradafoi delegar aresponsabilidade
de avaliagdo dos alunos as instituicdes dos
programas de pos-graduacao.

Assim, segundo Castro e Soares (1983), aquestéo
de selecionar candidatos foi resolvida de forma
descentralizada, mas criou a necessidade de
selecionar programas €, para cada um deles, o
numero debolsasque seriam distribuidas. A origem
daavaliacéo da CAPES responde a necessidade
de alocar mais bolsas aos melhores programas,
avaliando cursos e ndo candidatos (p. 64).

Atuamente, umanovaavaliacdo éredizadaacada
trésanos, ponderando-se osresultadose osmeios
paraatingi-los. Em 2004, foi feitaaavaliacdo dos
programas no triénio 2001-2003.
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Osconceitosatribuidospela CAPES podem variar
deum asete. Os programas com conceitosum ou
dois ndo sdo reconhecidos e.0s programas com
conceitos seis ou sete sdo ditos programas de
exceléncia  (COORDENACAO de
APERFEICOAMENTO de PESSOAL deNIVEL
SUPERIOR, 2002).

1.2 A publicacéo naavaliacdo da CAPES

Um doscritérios que estaincluso naavaiacdo da
CAPES éaproducao intelectual do programade
pés-graduacdo. A quantidade e qualidade deteses,
dissertacoes, livros, trabal hosem congressoseem
periodicos cientificosentram como parteimportante
da avaliacdo. O documento orientador para a
avaliag8o do triénio 2001-2003 da area de
Administracdo indicaque os avaliadores devem
considerar um peso de 30% para a producéo
intelectual na composicado do conceito final
(COORDENACAO deAPERFEICOAMENTO
de PESSOAL deNiVEL SUPERIOR, 2002).

Devido ao peso das publicacdes paraaformacéo

Quadro 1 - Pontuagcdo QUALIS 2001-2003

dos conceitos na avaliacdo da CAPES, ha
discussfes sobre a real qualidade da producéo
cientifica nacional. No caso da é&rea de
Adminigtracéo, deacordo com Berteroet d. (1999),
consolidou-se, no Brasil, em tempo
excepciona mente curto um razoavel nimero de
programas de pés-graduacado, porém o problema
gue se coloca concerne a qualidade dessas
publicacOes.

Parassemdizar aandisequditativadaspublicacles,
naavaliacdo dotriénio 1998-2000, aCAPEScriou
abase QUALIS. A base QUALISestabaseadaem
préticasdadreadecientometriaefoi congtruidajunto
acomunidadecientificadediversaséreas(SOUZA,;
PAULA, 2002). A base QUALISfoi aperfeicoada
paraaavaliacéo dotriénio 2001-2003. O Quadro 1
mostra a pontuagdo referente a cada tipo de
publicacdo (artigo em periddico, trabalho completo
em anais, livros e capitulos), de acordo com sua
circulacdo (internaciond, nacional elocal) ecomo
nivel (A, BouC).

A coluna Pontuacdo do quadro 1 traz o peso de
cadapublicacéo.

Tipo Nive Pontuaggo
A 5
Artigo em periddico internacional B v
C 8
A 12
Artigo em periddico nacional B 8
C 5
A 8
Artigoem periédicolocal B 5
C 1
A 7
Trabalho completo publicado em anais B 3
C 1
) ) A 2
Livros publicados B 8
A 8
B

Fonte: Brasil, 2002.
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DiversasmodificacBesforam feitasparaotriénio
2004-2006 e estdo previstas para o triénio 2007-
2009. Nas conclusdes, faz-se umadiscussio sobre
ospossivelsimpactosdessasmudancasnasproximas
avaliacBes dos programas de pos-graduacao.

1.3 Anélise de Cluster

Aandisededuger, conhecidatambém comoandise
deagrupamentos, englobaumavariedade detécnicas
edgoritmoscom afindidade de separar objetosem
grupos similares (Hair et a., 1998). A andlise de
cluster € o nome para um grupo de técnicas
multivariadascujafindidedepriméiaéagregar objetos
com base nas caracteristicas que eles possuem. O
objetivo principal daandlisede cluster édefinir a
estruturados dados col ocando asobservagtesmais
parecidas em grupos. Paraisso, devem-se abordar
trés questOes basicas. similaridade; formagéo de
agrupamentos e determinacdo do nimero de
agrupamentosnasolucéofind.

A similaridade entre objetos consiste na
correspondéncia ou associacdo de dois objetos
baseada nas varidveis da variavel estatistica de
agrupamento (conjunto de variaveis ou
caracteristicas que representam os objetosaserem
agrupados). A smilaridade pode ser medidadeduas
formas. Primeiro, éumamedidade associacdo, com
coeficientes de correlagdo positivos maiores
representando maior similaridade. Segundo, a
“proximidade” entre cada par de objetos pode
avdiar asgmilaridade, en quemedidasdedisténcia
ou de diferenca sGo empregadas e as menores
distancias ou diferencas representam maior
similaridade. A determinacdo do nuimero de
agrupamentosnasol ucéo fina devebuscar asolucéo
mais homogénea possivel dos agrupamentos. A
selecdo final € consideradasubjetiva, poiscabeao
pesgui sador tomar adecisdo find quanto ao nlimero
deagrupamentosaser aceito.

A dlassificacdo dosdementosem gruposéfeitacom
base em alguns critérios de selecdo
preestabel ecidos. O resultado daclassificacdo da
se tanto internamente (dentro do cluster) como
externamente, com umael evadaamplitudeentreos
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grupos (inter-clusters). Cada cluster tera por
caracteristicagrande similaridadeinternaegrande
dissmilaridade externa. Dessamaneira, tal andlise
identificard os programas de pos-graduacéo que
apresentam caracteristicas semel hantes.

Hadoismétodosde andlisedecluster: hierarquico
e nado-hierarquico. O método hierarquico realiza
0 agrupamento considerando a hierarquia de
distancia, agrupando osmais proximos primeiro.
O método ndo-hierdrquico redlizaosagrupamentos
com base em sementes.

A aplicacdo daandisedecluster pode ser redizada
em seis etapas descritas por Hair et a. (1998):
obj etivos daandlise de agrupamentos; projeto de
pesquisaem andlise de agrupamentos; suposi coes
em andlise de agrupamentos; determinacéo de
agrupamentos e avaliacdo do ajuste geral;
interpretacéo dosagrupamentosevalidacdo e perfil
dosagrupamentos.

2 Procedimentos M etodol 6gicos

Otrabalho consisteem umapesquisaquantitativae
descritiva. Segundo Gil (2002), as pesquisas
descritivastém como objetivo primordid adescricéo
das caracteristicas de determinada populacéo ou
fendmeno, ou o estabel ecimento derelagbes entre
vaiavels Busca-seaqui estabd ecer ordacionamento
dosconceitosatribuidospedaCAPES aosprogramas
de p6s-graduacao e suas respectivas publicacdes,
por meio de estatisticasdescritivas.

A pontuagdo total no atributo publicagéo, obtida
por cada programa de pos-graduacéo, foi
cal culadamultiplicando-se 0 nimero detrabalhos
publicados pelo valor de cadatipo de publicacéo
de acordo com atabelada QUALIS vigente no
triénio 2001-2003 (Quadro 1). Foram
considerados para as andlises os trabalhos de
texto compl eto publicados em anaisde congressos
e 0s artigos em periédicos. Livros, capitulos e
coleténeasforam desconsiderados daanalise, pois
aparecem de forma ndo Unica nos relatorios da
CAPES e néo sdo divididos por niveisA e B,
impedindo aponderacéo.
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Osrelatorios das publicagdes em anais do ano de
2003 ndo apresentaram adivisdo por nivel A, B eC.
Para ndo perder esses dados, criou-se uma
ponderacdo baseada nos dados apresentados nos
relatérios de 2001 e 2002. Assim, a porcentagem
médiade publicacdesA, B e C dosanosanteriores

foi multiplicadapel osval ores correspondentes da
tabelaQUALIS (sete, tréseum, respectivamente),
resultando em um valor de ponderacdo. O niUmero
detraba hoscomtexto completo emanaisdoanode
2003 foi multiplicado por essevalor de ponderacéo
encontrado (4,138, conformeTabelalTabelal).

Tabela 1 —Ponderacéo paratrabal hos em congresso em 2003

Nivel 2001 2002 M édia % Peso Ponder acdo

A 329(354%) 405(27,8%) 31,6% 7 2212

B 562 (60,5%) 930(63,7%) 62,1% 3 1863

C 38(4,1%) 124(8,5%) 6,3% 1 0063
929(100%) 100% 100% 4,138

A populacdo em estudo € formada pel os quarenta
programas de pos-graduacdo em Administracdo
avdiadospdaCAPESNotriénioecom conceitoigud
ou superior atrés. Por tratar-se de uma popul agéo,
néo serdo utilizadostestesestatisticos Osdadosforam
coletadosdosrd atoriosdeavdiacao disponibilizados
no site da CAPES em arquivos portable document
forma(.pdf). Foram utilizados os softwares SPSS
(Satigtical Packagefor Social Science) e Microsoft
Excel pararedizacéo dasandises

Paraaaplicacdo daandisedecluster foi necessario
reduzir o nimero de variaveis, pois, apos a
identificacdo dasvariaveis quantitativas, notou-se
um grandenimero devaridvelscomparando-secom
0 numero de programas de pés-graduacéo em
Administracgo. Além disso, algumas varidveis
estavam divididaspor curso (mestrado académico,
mestrado profissional e doutorado), gerando um
problemade dadosfaltantes (missing value), pois
nem todos os programas possuem 0s trés cursos.
Dado o pequeno niimero de casos se comparado
ao numero de variaveis, o problema de dados
faltantes deve ser evitado. As varidveis foram
sel ecionadas paraaaplicacdo deandlise edtatistica
eaplicacio deferramentasde edtatisticamultivariada
segundo acoeréncia, o coeficientedevariacéo eo
coeficiente de correlacdo. Portanto, asvariavels
selecionadas a0 final do estudo das variavels,
segundo os critérios citados, foram: dimensdo
discente, titulados, tempo médio de titulagéo do
mestrado académico e publicacdo médiadortriénio.

3 Resultados e Andlise

Apresentam-se em resul tados 0s seguintestopi cos.
aplicacéo daandisedecluster eaandisedescritiva
daquantidade e qualidade dos programas de pos-

graduacao.

3.1Aplicacdo daAndlisede Cluster

Utilizou-se, neste estudo, o Método Né&o-
Hierarquico. Asvariaveis sl ecionadas (Dimensio
Discente, Titulados, Tempo Médio de Titulacdo no
Mestrado Académico e Publicacdo Média do
Triénio) foram utilizadas paraagrupar oscasosem
quatro clusters.

A Tabela 2 refere-se a Andlise de Variancia.
Verifica-se que o maior F calculado refere-se a
variavel Publicacdo Média (111,464), sendo
provavelmenteessaavariavel quemaisdiferencia
osclusters. Em seguida, tem-se o maior valor de
F paraavariavel Titulados(9,924), o queindica
gue essa variavel pode ser a segunda de maior
influéncianadiferenciacéo dosclusters. O terceiro
maior vaor deF refere-seavariavel Tempo Médio
deTitulagdo (5,465). O quarto valor, aDimensdo
Discente (0,234), indicague essavariavel seriaa
gue menos influenciaria na diferenciacéo dos
clusters. E vélido ressaltar que ndo se podem
interpretar os valores do nivel de significancia
observado naTabelaanterior, poisoteste F, nesse
caso é apenas descritivo.
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Tabela2-Andlisedevariancia(ANOVA)
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Clugter Error

Mean Square df | Mean Square df F Sig.
Dimens3o Discente 2204 3 9,407 19 234 871
Titulados 4229183 3 426,151 19 9924 000
Tempo Médio de
Titulagio Mestrado 168584 | 3 089 | 19 | 5465 | 007
Publicagso Média- 253605592 | 3 2276,039 19 | 111464 | 000
Triénio 2001-2003 '

The F tests should be used only for descriptive purposes because the clusters have been
chosen to maximizethe differencesamong casesim different clusters. The observed significance
levels are not corrected for this and thus cannot be interpreted as tests of the hypothesis that

the cluster means are equal.

Os resultados obtidos pela aplicacdo da
ferramentapodem ser ilustrados graficamente
para melhor caracterizacdo dos clusters
obtidos (Grafico 1). A variavel publicacdo

Gréfico 1l - Variaveise Clusters

possui um nivel muito superior as demais
variaveis. Para a melhor visualizagdo dos
resultados obtidos, tal variavel foi ilustrada
separadamente (Grafico 2).

Gr afico 2 — Publicacoes e Clusters
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A partir do exposto, tem-se que a variavel
Publicacdo Médiado Triénio € aque apresenta
maior diferenciacéo entre os clusters obtidos.
Observe-se, no Gréafico 2, que o Cluster 4 é 0
gue apresenta maior nivel referente a essa
variavel, bem superior ao nivel dos demais
Clusters. E vélido ressaltar que o Cluster 4 é
formado por apenas um programacom conceito
seis. O segundo maior nivel paraavariavel em

guestdo encontra-se no Cluster 2, mas situando-
se abaixo do nivel do Cluster 4 e suabox indica
maior amplitude de dados. O Cluster 1 apresenta
o terceiro maior nivel para essa variavel,
apresentando maior amplitude de dados que
aguelaidentificadaparao Cluster 2. O Cluster
3tem o menor nivel apresentado paraamesmae
amaior amplitude de dados, conformeindicasua
box. Adiciona mente, observe-se queadiferenca
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entre 0 menor valor dessa variavel para um
Cluster ésignificativamente superior ao maior
nivel do Cluster seguinte, ou sgja, ndo haum Unico
nivel em que existam programas pertencentesa
clusters diferentes com niveis de Publicacéo
M édia semel hantes. Os clusters obtidos apartir
dasvariéveis selecionadasforam relacionados aos
conceitos daavaliacdo da CAPES atribuidos a
cada um dos programas de pés-graduacao
analisados. A partir do exposto, tem-se o perfil
de cada um dos clusters obtidos para os
programas de pés-graduacdo em Administracdo
para o triénio 2001-2003:

Cluster 1 — Composto por programas com
conceitos cinco. Apresentanivel semelhante aos
demaisclustersobtidos paraavaridvel Dimensdo
Discente. Possui 0 nivel intermediario para a
variavel Titulados, sendo que seus dados
apresentam grande amplitude de dados.
Apresenta dados semel hantes aos Clusters 3 e
4 paraTempo Médio de Titulag&o. E apresenta
oterceiro maior nivel paraavariavel Publicacdo,
apresentando grande amplitude de dados.

Cluster 2 — Composto por programas com
conceitos cinco ou seis na avaliacéo da
CAPES. A variavel Dimensdo Discente néo
apresenta grandes diferencas para os clusters
obtidos. Observa-se que a mediana desta
variavel apresentaniveis muito proximos para
osclustersobtidos. Possui nivel intermediério
de Titulados se comparado aos demais
clusters. Apresentao maior nivel davariavel
Tempo Médio de Titulagéo, ou seja, 0 tempo
Médio de Titulacdo dos programas inclusos
nesse cluster sdo superiores aos demais.
Possui 0 segundo maior nivel paraavariavel
Publicacdo Média, mas situando-se
significativamente abaixo do nivel do Cluster
4 e sua box indica grande amplitude de dados.

Cluster 3 — Composto por programas com
conceitos trés, quatro ou cinco. A variavel
Dimensdo Discente ndo apresenta grandes

diferencas para os clusters obtidos. O menor
nivel de Titulag&o é observado nesse cluster, o
qual também possui menor amplitude dosdados.
Parao Tempo Médio de Titulacéo, os Clusters
1, 3 e 4 apresentam niveis muito semel hantes,
abaixo do apresentado pelo Cluster 2. Tem o
menor nivel apresentado para a Publicacdo
M édia e amaior amplitude de dados.

Cluster 4 — Composto apenas por um programa
com conceito seis naavaliagdo da CAPES. A
variavel Dimensdo Discente ndo apresenta
grandes diferencas para os clusters obtidos.
Apresenta o maior nivel de Titulados, se
comparado aos outros trés clusters obtidos.
Observe-se que a mediana dessa variavel
apresentaniveis muito préximos paraosclusters
obtidos. Em relacdo a Tempo Médio de
Titulacdo, apresenta nivel semelhante aos
Clusters 1 e 3, sendo inferior ao nivel do
Cluster 2. Tem o maior nivel referente a
Publicacdo Média do Triénio, sendo esse
superior ao nivel dos demais Clusters.

A andlise de cluster permitiu verificar a
importancia da variavel publicacdo na
determinacéo dos conceitos dos programas de
pés-graduacdo reconhecidos pela CAPES.
Assim, uma analise descritiva é feita dessa
variavel no préximo item.

3.2Qualidadeequantidade

A publicacéo intelectual teve naatribui¢éo do
conceito final do programa peso igual a 30%,
para o triénio 2001-2003. Essa producao
cientificapode ser divididaem publicacdes em
periddicos e publicacbes em congressos. No
triénio 2001-2003, 80% das publicacdes em
Administracéo foram em anais de congressos
(4185 trabalhos) e 20% em peri6dicos (1043
artigos). O Gréfico 3 mostraaquantidade média
de publicacbes por conceito do programaetipo
de publicagéo.
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Gr afico 3 - Numero médio de publicagdes por conceito
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Em todas as categorias de conceitos, amédia
do nimero de trabal hos em congressos € maior
gue o numero de trabalhos em periédicos. De
fato, nenhum programa de pos-graduagdo em
Administracao publicou mais, em quantidade, em
periodicos do que em congressos. Note-se que,
em média, a quantidade de publicacdes dos
programas com conceitos mais el evados é maior
gue aquantidade de publicacdes dos programas
com conceitos menores.

Pelamédia, é possivel separar os programas de
conceitos diferentes, mas, em contrapartida, a
variacdo do numero de publicacbes pode
distorcer essamédia. O Grafico 4 apresentaa
distribuicdo do numero de publicacbes em
congressos para os programas de cada
categoria. Cadalinhado gréafico representauma
categoria de conceito dos programas de pos-
graduacéo e cada um dos pontos plotados nas
linhas representa um programa de pos com
aquel erespectivo conceito. Assim, por exemplo,
tém-se trés programas com conceito 6 que
possuem 0s maiores nimeros de publicacdo em
congressos. Nesse gréfico ainda, é possivel
observar que apenas os programas de conceito
seis ndo apresentam sobreposi¢éo devaloresno
numero de publica¢des em congresso com 0s

demais programas, ou seja, quando se
comparam 0s programas de pos-graduagéo
avaliados pela CAPES com conceitos 3,4 e 5,
nota-se que ha umafaixa de valores comuns.
Comparando-se 0s programas com conceitos
3 e4, observe-se que 0 maximo notado no nivel
de publicacéo desse grupo e o valor minimo do
nivel de publicagdo dos programas com conceito
4 se sobrepdem. O mesmo ocorre quando se
compara o nivel de publicacdo dos programas
com conceitos 4 e 5. No entanto, quando se
comparao nivel de publicacéo dos programas
avaliados com conceito 6 pela CAPES com os
demais, observa-se que o valor maximo do nivel
de publicagdo dos programas com conceitos 3,
4 e 5 ndo se sobrepbe ao valor minimo
observado nos programas de conceito 6. Sendo
assim, o conceito 6 pode ser diferenciado pelo
numero total de publicacBes em congresso.

Observe-se, de formageral, que quanto maior
0 conceito atribuido ao programa, maior o
numero de publicacdes em congresso.
Entretanto, ha programas de conceitos trés,
guatro e cinco gque possuem quantidades
proximas de publicagdes em congressos. 1sso
sugere que existem outros atributos que os
diferenciam paraaatribuicado dos conceitos.
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Gré&fico 4 - Distribuicéo do nimero de publicagdes em congresso
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A mesmaandisefetaparao nimero de publicagdes
em eventos pode ser considerada para o nimero
de publicacbes em periddicos. O Grafico 5
apresentaadistribui¢do do nlemro de publicactes
em periodicos, em que cadaponto representaum
programa na linha do seu respectivo conceito.
Observe-se a existéncia de um programa de
conceito 5 com o nimero de publicacdes apenas
menor gue um Unico programa de conceito 6. E

interessante entender porque isso acontece. O
Gréfico 5 apresenta apenas a quantidade, ndo se
considerando aqualidade. 1sso posto, muitasdas
publicacOes desse programacinco poderiam advir
de peri6dicos com pontuagbes menores no
QUALISdaCAPES. Umaoutrapossibilidade seria
gue esse programaaindando possui 0 doutorado.
Nesse caso, paraaavaiagdo CAPESamaior nota
possivel corresponde ao conceito 5.

Gré&fico 5 - Distribuicao do nimero de publicagdes em Periddicos
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Note-se pelos Gréfico 4 e 5 que 0s programas
possuem maior numero de publicacdes em
congressos do que em periodicos. O Gréfico 6
apresentaa porcentagem médiadaquantidade de
trabal hos por conceito e por tipo de publicacéo.
Observem-se proporgdes proximas entre as

categorias de programas, de publicacfes em
congressos e em periddicos cientificos, ou sgja,
independentemente da quantidade absoluta de
trabal hos publicados, aproporcéo detrabalhosem
anais e em periddicos € parecida para os quatro
conceitosde programeas.
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Gr &fico 6 - Porcentagem médiado nimero de publicactes
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Observe-se que 0s programas de conceito cinco
tém a maior porcentagem de publicacdo em
periodicos (23% do total de publicacGes dos
programas pertencentesaesse conceito). 1sso pode
erepresentar 0 esforgo dosprogramas de conceito
5 em buscar 0 conceito 6 ou, também, serem
capacitados para abrir programas de doutorado,
no caso daguel es que aindando possuem.

As proporgdes mais baixas de publicagdes em
peri6dicos podem ocorrer devido ao maior rigor
dosprocessosdeavaliacdo detrabahospelassuas
editorias ou a0 maior tempo demandado para a
emissdo de pareceres pelos periddicos.
Adicionalmente, muitos pesguisadores costumam
apresentar seus trabalhos em congressos com o
intuito de discuti-los com acomunidade cientifica,
de forma a aprimoré-10os para serem publicados
posteriormente em peri 6dicos.

Das andlises efetuadas, observe-se que apenas
analisar a quantidade gera resultados mais
superficiais. Assim, com o intuito de analisar a
gualidade das publicacdes dos programas de pos-
graduacdo em Administracdo, calcule-se a

pontuacdo QUALIS para cada programa em
estudo.

O Gréfico 7 expdeamédiadapontuacdo QUALIS
por conceito e por tipo de publicacéo.
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Grafico 7—Médiadapontuacdo QUALIS por tipo de publicacdo e conceito
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Note-se que, apesar de as publicacbes em
congressosterem menor valor natabelaQUALIS,
apontuacao obtida por essetipo de publicacdo é
maior que a pontuagdo das publicagbes em
periddicos, independente do conceito do programa,
devido a proporcéo marcadamente maior de
publicagbes em anaisde congressos. Considerando
aspontuacdes obtidas, observa-se maior pontuacéo
paraos programas com conceitos mais elevados.
Ressalte-se que, mesmo que a pontuacéo total
obtidaem congressos sgjamaior que apontuacdo
total obtida em periédicos, pode-se notar
(comparativamente ao gréfico 3) que adiferenca
de pontuagdo entre publicacdes em periddicos e
anais é menor que a diferenca observada
examinando a quantidade de publicagdes. 1sso
ocorre, poisas publicagdes em periddicospossuem
pontuacdo maior que 0s anais de congresso
(conformequadro 1).

O Gréfico 8 apresenta a porcentagem média da
pontuacdo QUALIS por tipo de publicacéo e
conceito. Pode-se observar nesse gréfico que, em
relacdo a proporcdo de pontos obtidos com
trabal hos publicados em congressos e peridicos, €
possivel identificar que os programas com maiores

conceitospassuem maior porcentagem de pontuacéo
provenientede periddicos. Essainformacdo deve ser
andisadacuidadosamente, poishaumavariabilidede
nadistribuicéo dos programas, conforme pode ser
visto no Gréfico 9. Note-se que ha programas de
conceitos quatro e cinco que possuem umamaior
porcentagem relativa de pontuacdo QUALIS
proveniente de periédicosdo que os programasde
conceito sais. Por exempl o, andlisando essegréfico,
observa-se que um programa de nota 5 possui
gproximadamente 65% de suapontuacdo QUALIS
advindade publicacéo em peridicos, enquanto outro
programade conceito 5 possui aproximadamente
20%. Note-se que essesvalores sdo rel ativos, ndo
significando maiores valores de pontuagéo de
programas de conceito 4 e 5 em relagdo aos
programas de conceito 6. A penas aquel espossuem
porcentagens relativas a pontuagdo gerada por
peridicosmaiores. M uitasvezesisso pode mostrar
o esforco dosprogramasdenota5 em buscadeum
conceito maior ou, ainda, apossi bilidade de poder
continuar nesse conceito eabrir nofuturo programas
de doutorado, considerando que a publicagcdo em
periddicospelaavaliacéo dotriénio em estudo gera
mai oresval ores napontuacéo geral dapublicacao.
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Gr afico 8 - Porcentagem médiadapontuacdo QUAL IS por tipo de publicacéo e conceito
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Grafico 9 —Distribuicao dos programas em rel acéo a porcentagem de contribuicéo dos periddicosna
pontuacdo QUAL I Stotal
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Em relacéo apontuacdo QUAL IStotal obtida pel os programas, a Tabela 3 fornece algumas estatisticas
descritivaspor conceito.

Tabela 3—Estatisticasdapontuacdo QUAL I Stotal

Conceito Média Desvio-padréo | CoeficientedeVariagdo | Minimo | Maximo
3 261,23 214,74 82% 40 7%
4 551,65 22879 41% 310 1106
5 104146 34093 3% 526 1724
6 233935 45249 19% 1857 2945
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De acordo com a Tabela 4, quanto maior o
conceito, maior é a média da pontuacéo das
publicacdes, ou seja, aquantidade e pontuacéo
obtidas com o atributo publicacéo séo bastante
relacionadas aos conceitos dos programas.
Conforme visto nos graficos anteriores, 0s
programas com maiores conceitos possuem
maior quantidade e pontuacéo em publicagdes.

Devido ao fato de a média ser uma medida
altamente influenciada por valores extremose,
portanto, passivel de distor¢des, calculou-se o
coeficiente de variagdo. O coeficiente de
variacdo € arazao entre o desvio-padrao e a
média. Quanto maior o coeficiente de variagao,
mai s dispersos estaréo os dados em relacdo a
média, o que indica a existéncia de valores
extremos no conjunto de dados. Neste trabal ho,
o coeficiente de variacdo éinterpretado como a
variabilidade interna de pontuagcdo em
publicagdes obtidas pel os programas de mesmo
conceito. Observe-se umavariabilidade de 82%
entre os programas de conceito 3, isso indica
gue nessa categoria, ha programas com
pontuacéo em publicacdes bastante baixas e
programas com pontuacdes altas, deformaque
a média de pontuacdo nessa categoria, ndo
descreve bem o grupo. A existéncia de
programas com perfistdo diferentes dentro do
conceito 3 pode se dever ao fato de que os
programas avaliados pela CAPES seiniciam
com esse conceito. Pode ser que, nessa
categoria, haja programas que foram
incorporados pela CAPES em anos diferentes,
pertencentes a institui¢cdes com tradi¢cdes de
pesquisadiferentesetc. Ademais, os programas
sdo reavalidados periodicamente para
atualizacédo do conceito, portanto, pode ser que
programas de conceito 3 com pontuagéo em
publicacBes maior que programas de nivel 4
aindando passaram pelareavaliacéo daCAPES.

Note-se que quanto maior € 0 conceito do
programa, menor € o coeficiente. Tal fato mostra
gue quanto maior 0 conceito, maior asemelhanca
entre os programas em termos de publicagéo.

Umaoutra andlise pode ser realizada por meio
dos val ores minimos e maximos de cada grupo,
comparando-se o valor maximo de um grupo
com o valor minimo do grupo adjacente superior.
O valor maximo dos programas de conceito trés
(756) é maior que o valor minimo dos
programas de conceito quatro (310), ou seja,
somente pela publicacéo ndo é possivel separar
completamente os dois grupos. Esse resultado
pode ser explicado pel osval ores rel ativamente
altos dos coeficientes de variacdo dos grupos.
O mesmo acontece entre 0s programas de
conceito quatro (valor maximo igual a1106) e
cinco (valor minimo igual a 526). Jaentre os
programas de conceitos cinco e seisndo haessa
sobreposi¢ao de valores. O valor maximo dos
programas de conceito cinco (1724) € menor
gue o valor minimo dos programas de conceito
seis. Esseresultado também pode ser embasado
nosval oresrel ativamente baixos dos coeficientes
devariacdo. Sendo assim, épossivel afirmar que
apublicacdo medidapela QUALIS é capaz de
diferenciar os programas de conceito seis dos
demais programas.
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Gr afico 10— Distribui¢do dos programas em rel acéo apontuacdo QUAL I Stotal
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O Gréfico 11 foi construido com o intuito de se
analisarem, conjuntamente, a quantidade e a
qualidade das publicagdes em Administragéo.

Note-se que, a0 mesmo nivel de quantidade de
publicacdo, a qualidade da publicacdo dos
programas de conceito cinco é maior que a
gualidade da publicacéo dos programas de
conceito quatro, que, por suavez, € maior que
osde conceito trés. E possivel notar umarelaco
crescente entre quantidade e qualidade das
publicacdes. Pode-se afirmar que aquantidade
de producao dos programas de pds-graduacao
emAdministracéo é acompanhada daqualidade.

O Gréfico 12 apresentaamesmaanalise paraa
publicacdo em periddicos. Por exemplo, haum
programa de conceito cinco com maior
guantidade e qualidade de publicacbes em
periédicos que dois programas de conceito seis.
De acordo com a distribuicdo de quantidade e
gualidade dos artigos de periodicos do triénio
2001-2003, pode-se afirmar que o fato de esse
programanao ter conceito seis ndo estaligado
exclusivamente a publicacdo em periddicos.
Conforme observado anteriormente esse

programa pode ndo ter ainda o doutorado, o que
limitao seu conceito no valor méximo de 5. Ou,
ainda, a suapontuagéo final em publicagéo em
anais de congresso € menor em relacdo aos
programas de nota seis, o que lhe confere um
valor final de pontuac&o total (anaisde congresso
e periodicos) menor que 0S programas
considerados conceito 6.
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Gréafico 11— Distribuicéo dos programas em rel acdo a quantidade e qualidade da publicacéo
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L ogicamente, existe correlacdo entreasvariaveis
apresentadasnos Graficos 10 e 11, poisavariavel
qualidade, em ambososgréficos, foi obtidaatravés
defuncdeslineares sobre osvaloresquefizerama
variavel quantidade. Optou-se por analisar o
coeficiente de determinacéo (igual ao quadrado da
correlacdo em umaandlise bivariada), pois esse
permite interpretar o quanto davariacdo de uma
varidvel estarelacionado com avariacéo daoutra.
Obteve-se parao Grafico 11 0,97 de coeficiente
dedeterminacéo, ou sgja, 97% davariabilidadena
pontuacdo (qualidade) esta relacionada com a
guantidade total publicada. Parao Gréfico 12, 0
coeficiente de determinacéo foi de 0,952. A
interpretacéo € feita da mesma forma, ou sgja,
95,2% davariabilidade da pontuacéo advindada
publicacdo em periddicosestarelacionadacom a
guantidade publicadaem periddicos. Realizou-se
essa andlise separadamente para cada conceito.
Assm, parao Gréfico 11, tem-sequeos coeficientes
de determinacdo obtidosforam: 0,99, 0,98, 0,83 e

0,91 paraosconceitos 3, 4, 5 e 6 respectivamente.
Por outro lado, parao Grafico 12, osvaloresforam
0,89, 0,74, 0,97 0,96 paraosconceitos3,4,5e
6 respectivamente. O Grafico 11 representa o
grafico de dispersdo entre quantidade total de
publicacdo e pontuacdo QUALIStotal . Observe-
Se, assim, que, como os programasde conceito 3e
4 possuem em geral menos publicacdes que os
programasde conceito 5 €6, assim, aqualidade é
maisinfluenciadapelaquantidade, do que quando
comparados com os programas 5 e 6. Por outro
lado, considerando o Grafico 12, observe-se que
0S programas de conceito 5 e 6 possuem
publicacBesem periddicosdemehor quaidade, pois
os coeficientes de determinacdo paraosprogramas
com conceito 5 e 6 foram maiores do que os
coeficientes dos programas 3 e 4.. E importante
também observar que o coeficiente de determinacéo
€ cal culado com base no coeficiente de correlacdo
gue pode ser influenciado pelaquantidade de casos
considerados.
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Grafico 12— Distribuicdo dos programas em rel acdo aquantidade e qualidade da publicacéo em
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4 Conclusao

Este trabalho tragou o perfil da publicacgo dos
programas de pos-graduacdo em Administracéo
avaliados no triénio 2001-2003 pela CAPES,
considerando principalmente a quantidade e
qualidadedaproducdo cientifica. Quando seutilizam
outras variaveis na analise, nota-se que a
diferenciacdo dos grupos obtidos provém
principal mente do nivel de publicacéo apresentado
pel os programas. Confrontando-se 0s conceitos
com osniveisde publicacao, pode-se afirmar que
0S programas que receberam os mai ores conceitos
atribuidos pela CAPES sd0 0s mesmos que
apresentaram os maiores niveis de publicacéo,
revelando a importéancia dessa variavel na
contextualizacdo dos programas de pds-graduacéo
emAdministracéo.

Em relacéo apublicacéo, observou-seo predominio
de publicagbes em anais de congresso, em uma
propor¢ao muito maior do que as publicactesem
peridicos paraas quatro categorias de conceitos
de programas de pos-graduacdo. Esse fenémeno

pode estar ligado ao fato de as avaliagcdes de
trabalhos serem mais ageis que os periodicos e
rel ativamente menosrigorosas, devido aquantidade
grande de trabalhos submetidos a congressos.
Ademais, deve-seconsiderar o fato de que muitos
pesquisadores expdem seus trabalhos em
congressoscom ointuito dediscuti-losegerar novos
insightsparaseu aprimoramento, o que confirmaa
importanciados congressos. Ostrabalhosdetexto
completo publicados em anais de congressos
mostraram-se determinantes na distingéo de
programas de conceito sei's, tanto em quantidade,
quanto em quaidade.

Por outro lado, os gestores dos programas de
concetostrésdevem atentar ao fato dequenenhuma
dasandlisesredizadas neste trabaho foi capaz de
diferenciélos completamente dos programas de
conceito quatro. Os gestores dos programas de
conceitotrés, dém dapublicacéo, devem empenhar-
se na administracdo de outras caracteristicas
englobadas naavaliacao daCAPES.
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Deformageral, pode-se verificar que, no ambito
dapods-graduacéo em Administracdo no Brasil, a
guantidade de producdo € acompanhada da
gualidade, pois avariavel Publicacdo Média do
Triénio ndo considerou apenas a quantidade de
publicacdo, mastambém asuaqualidade por meio
daponderacéo dapublicacéo pelatabdaQUALIS
daCAPES. Assm, umadasvariaveisque mel hor
pode representar a possi bilidade de melhoriade
conceito de um programa de pos-graduacdo em
Administracéo é apublicacéo de qualidade desse
respectivo programa, € ndo apenas suaquantidade.

Observou-se que, apesar deapontuacdo QUALIS
paratrabal hos publicadosem congressos ser menor
gue a pontuacéo para trabalhos publicados em
periddicos, apontuacdo totd atingidapor traba hos
em eventosémaior queapontuacado deartigosde
periédicos. 1sso mostra que a publicagdo em
congressos faz parte da cultura da area de
Administragdo e essaculturafoi maisfortequea
motivacdo a publicacdo em periddicos dadapela
maior pontuagcdo naQUALIS.

Porém, observam-se algumas mudancas nas
proximasavaliagbesdaCAPES que provave mente
irdoinfluenciar essacultura. Conformemencionado
anteriormenteno artigo, aandisefoi redizadapara
0 triénio 2001-2003. Para 0s proximos triénios
(2004-2005 e 2007-2009) aCAPESfez mudancas
sgnificativas. A pontuacdo relativaapublicacdo em
anais de congressos mudou parao triénio seguinte
(2004-2006), sendo gque para os anos de 2004 e
2005 osvd oresreferentesapseventosclassificados
como A, B e C foram respectivamente 7, 3 e 1.
Entretanto, para2006, essesval oresforam para3,
1 e0(zero) respectivamente.

Outras mudancas na forma de pontuagéo da
publicacdo estdo previstas paraocorrer notriénio
(2007-2009). Em relacéo apontuacao referente a
trabalhos publicados em eventos, serdo
considerados no maximo sei s pontos por ano por
pesquisador napontuacdo de publicacdo advinda
deanaisdeeventos. sso mostraafragilidade atua

em gue se encontram muitos programas, cujas
pontuacdes de publicagdo se baseiam em artigos
em anais de eventos. Ta fragilidade pode ser

visudizadaparad gunsprogramascomnotab, cuja
pontuacdo de publicacéo se baseiaprincipamente
em publicacBes em eventos. Por outro lado,
programas com nota 5 poderdo ter vantagem nesse
aspecto. Através das analises de dados ef etuadas,
tem-se que um programa com nota 5 possui
pontuacdo advindade publicagdes em periddicos
maior do que determinados programas com notasb.
Caso esse programacontinue focando publicactes
em periddicos, poderater grande vantagem em sua
avaliacdo final. O impacto dessamudancapodera
ser grande. Quando se realizaram projeces nos
dados col etados, observou-se que determinados
programas de conceito 6 poderdo ter suapontuacdo
referente a publicacdo em anais de congresso
diminuidaem até 80%, 0 que poderiacorresponder
aumaperdade até 50% napontuacdo final.

Essasmodificagdes mostram o amadurecimento da
avaliacdo da CAPES nos programas de pos-
graduacdo em Administracdo, que apos estarem
mais consolidados, tem-se a busca em focar
trabal hos de pesqui samaisbem elaboradose com
contribuicbessgnificativas, permitindo publicactes
em periddicos. Pretende-se, em pesquisasfuturas,
analisar a situacéo dos programas ante a essas
mudancas naformade avaliacao das publicacoes.
Publicacdes em periddicos de qualidade somente
podem ser consequiénciadetraba hosde qualidade.
Observe-se, entdo, uma provavel mudanca de
cultura, na qual o foco sera em pesquisas de
qualidade e ndo mais naquantidade de publicacgo.
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