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Resumo

Egtetrabaho tem como objetivo fazer um esbogoda
Stuacdo atud daindigtriado cacadode Francasoba
oOticadosempresirioslocais. Naprimerasecao, foi
examinadaaformacdo dosmercados consumidores
nos paises desenvolvidos, subdesenvolvidos e no
municipio de Franca Nasegundasegéo, procurou-se
estabd ecer aspossiveissemd hancasediferencasentre
aindustridizacao do Brasil ede Franca, apartir da
expansdo da economia cafeeira. Na terceira, fez
necessari o gplicar umapesquisaquantitetiva. Foram
enviadoscinglientaquestionériosparaasfabricasde
cacadosdediferentesportes, dosquaisgpenasdoze
foram respondidos. Verificou-se que paramais da
metadedosentrevistados, tanto o faturamento quanto
0 preco médio de venda do calcado diminuiu nos
ultimostrés anos. Por outro lado, paratrés quartos
dosempresrios, aconcorréncialoca vermaumentando
assm como, amargem delucro vem secontraindo.
Diferentemente, para 58% dos entrevistados, a
remuneracdo da mao-de-obra vem configurando
aumento.

Palavras-chave: Mercado Consumidor —
IndUstria Cal cadista— Empresérios de Franca.

hgp@comé4.com.br

Abstract

Thiswork aimed to outline the current situation
of thefootwear industry of Franca, state of Sao
Paulo, according to the local entrepreneurs. In
thefirst section, the structure of consumer markets
in devel oped and underdevel oped countries, and
also in the city of Franca, was examined. The
second section approaches similarities and
differences between theindustrialization of Brazil
and of Franca, based on the expansion of the
coffee production. Inthethird, it was necessary
to apply a quantitative research. Fifty
guestionnaires were sent to the footwear
factories, and only 12 were answered. It was
verified that for morethan haf of theinterviewees,
both the revenues and the average price of the
footware decreased in the last three years. On
the other hand, according to 3/4 of the
entrepreneurs, local competition hasincreased,
while the profit margin has been decreasing.
Finally, to 58% of theinterviewees, theworkers
remuneration has beenincreasing.

Key-words: Consumer Market — Footwear
Industry — Entrepreneursof Franca,
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Introducédo

Analisando aeconomiabrasileiraem meadosde
1990, pode-severificar densasmodificagbesem sua
estrutura econdémica e social, dentre as quais,
destacam-se a abertura comercial, econdmica e
financeira, adotada a partir de privatizagOes de
estatais, liberalizag&o comercial, diminuic¢éo do
Estado, flexibilizac&o do mercado de trabalho e
outrasmedidasde cardter maisneolibera que, entre
outrosfatores, tém contribuido parao aumento das
taxas de desemprego e de concorréncia entre 0s
diversosramos de atividade econdmicaexistentes.

Os produtores vém sofrendo as pressdes da
concorrénciapredatoria causadapel o aumento do
namero de ofertantes, os quais ampliaram,
sobremaneira, a oferta de bens e servicos, cuja
demandanédo tem aumentado namesmaproporcéo
daoferta, implicando assim, areducéo dos precos
dos produtos por eles comercializados e
provavel mente damargem delucro. Dessaforma,
[...] as firmas de custo mais elevado ou com
menor flexibilidade financeira, aspectos que em
geral sé@o mais encontrados entre as pequenas
firmas, ndo serdo capazes de suportar a tenséo,
sendo forcadas a abandonar o mercado
(STEINDL, 1983, p. 63).

Os trabalhadores, por sua vez, tém sido
prej udi cados pel 0 aumento do desemprego causado
pela insuficiente expanséo do PIB, ampliacéo
imoderada do setor informal, queda do seu
rendimento nominal, que combinadacom adevada
taxareal dejuros, acabam inibindo o consumo e
retraindo aatividade econdmica. Assm,

[...] o crescimento demogréficolevaauma
expansdo da demanda efetiva somente na
medidaem que o acréscimo popul acional se
integra na economia de mercado. Se a
economia se desenvolve, isto acaba por
acontecer, mas se ela retém sua estrutura
colonial, entdo o aumento de popul acéo ndo
faz maisque engrossar asfileirasdosque se
encontram forado mercado[...] (SINGER,
1988, p. 77).

M ediante o cenario econdmico, osempresariosse
vém numasituacdo de concorrénciapredatériae,
para enfrenta-la de maneira a preservar seus
respectivos lugares dentro da economia, sdo
forcados a tomar medidas que talvez possam
prejudicé-los ainda mais, como, por exemplo,
reduzir o custo de producado através do
rebai xamento da qualidade das matérias-primas
utilizadas no processo produtivo, impactando, de
formanegativa, aotimizacdo do produto final. A
diminuicao do prego médio de vendatambém pode
ser uma medida desastrosa, umavez que, por se
tratar como estruturade mercado aconcorréncia
monopolistica, aatitude pode propiciar afirmaque
agiu contraindo seu prego, obter ganho substancia
das transacdes das empresas concorrentes que,
diante desse quadro, também se sentem forcadasa
reduzir seu preco devenda, dando continuidade ao
ciclo(HAVEMAN, 1972).

Acredita-se, dessaforma, que determinadosramos
de atividade, inseridos em um dado espaco
econdémico — atividades essas que dispdem de
poucas barreiras a entrada, tais como: calgados,
confecgdes, alimenticios etc. — podem atingir
sgnificativo grau de concentragéo epacia e, assm,
devem contribuir parao aumento daconcorréncia
entre os produtores e, provavelmente, para a
reducéo do preco unitario de vendados produtos
comerciaizados, s ndizando paraamanutencéo ou
gquedadas margensdelucro edo faturamento.

Nesse sentido, observando adindmicado mercado
local, observa-se um aumento significativo no
numero de estabel ecimentos do mesmo segmento.
Pode-sedizer que, enquanto muitasinstalacbesde
um mesmo ramo de atividade se estabel ecem na
cidade, outros do mesmo setor fecham. Assim, é
nitida, no municipio de Franca, a presenca de
aglomeracdesindustriaisdo setor calcadistaque,
sob 6tica de Meyer-Stamer (2001, p. 9), podem
ser denominadas de “cluster de sobrevivéncia’,
conformeafirmacao seguinte:

Pertencente ao setor informal da economia,
congtituido por microempresasde subsisténciacom
determinadas caracteristicas que se destacam:
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capital social modesto, grande desconfiancaentre
empresas, concorréncia ruinosa € minima
capacidade de inovacgéo. (...). O cluster de
sobrevivénciaéo centro deacolhimento dasvitimas
do processo “normal” de adaptacédo
microecondmica, como ex-empregado das
empresas menos efi cientes que se desagregam do
mercado quando cai o faturamento geral.

Em 1985, por exemplo, havia, no municipio de
Franca, noventae oito microempresasde cal cados,
ou sgja, plantas que possuiam entre uma e nove
pessoas empregadas, porém, em 2000, esse
nimero saltou para setecentas e oitenta e trés
fébricasdemesmo formato. Anal ogamente, o total
defirmasdo setor cal cadista presentes nacidade
cresceu, aproximadamente, 232% entre 1985 e
2000, diferentemente darel acéo de trabalhadores
gue, no mesmo periodo, contraiu-se em 33,20%
(BRAGA FILHO, 2003).

Assim, pretende-se verificar se o faturamento, o
preco unitario devenda, aconcorréncia, amargem
delucro earemuneracéo daméao-de-obraa ocada
no setor cal cadistavém aumentando, diminuindo ou
se mantendo estavel nos ultimos trés anos,
estabel ecendo um esboco dasituacdo daindistria
do calcado de Francano presente momento, assim
como tracar o perfil dos estabelecimentoslocais,
sob a6ticados empresarios cal cadistas francanos.

Dessa forma, em um primeiro momento, foi
necessario buscar naliteraturaestudos queabordam
temas sobre concorréncia, tamanho eformacdo do
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mercado consumidor, processo deindustriaizacéo,
aglomeracBesindustriais, entre outros, procurando
identificar ascaracteristicasdo mercado interno de
consumo. Num segundo momento, foi desenvolvida
uma pesguisa de campo, baseada na opiniéo de
empresarios da industria calcadista de Franca,
guanto aconcorréncialoca, amargemdelucro, a0
preco unitério devendado cal ¢ado, ao faturamento
earemuneracdo daméo-de-obraal ocadano setor,
verificando se as variaveis experimentaram
aumento, estabilidade ou reducdo nos Ultimostrés
anos. Posteriormente, realizou-se umatabul acéo,
viaExcd, utilizando-sedaliteraturaestudadacomo
base tedrica e de sustentacdo, paraaanalise dos
resultados obtidos.

1 Formacao do mercado interno dos paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos: o caso de
Franca

A formagdo do mercado interno dos paises
desenvolvidos mostrou-sebem diferente dos paises
subdesenvolvidos. O que se pode falar sobre o
periodo do pés-guerra, ou sga, 0 conhecido ““anos
de ouro” (iniciado por voltade 1960 e encerrado
em 1973 com o choque do petrdleo) € que houve
umintenso desenvolvimento econdmico esocia das
economiasindustrializadas que, combinado com
expansdo do produto, daprodutividade, dossd&ios
reaisedo nivel de emprego, propiciou ampliacdo
do mercadointerno e, consequientemente, el evacdo
do consumo dasfamilias(MATTOSO, 2000).

Tabela 1 - Taxasmédiasanuaisdas principaisvariavei s de produtividade eemprego: EUA eUni&o Européia

—1960 a1973 (em porcentagem)
Paises Emprego Total | Emprego Pablico | Produto | Produtividade | Tempode Trabalho | Desemprego
EUA 1% 392 263 030 4A
Unido Européa 029 3,52(1) 565 083 248(2)

Fonte: apud Mattoso (2000).
() Dadosde1969-73;
(2 Dadosde1970-73.
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Conforme a Tabela 1, a Unido Européia e os
EUA configuram taxas médias anuais
significativas de suas produtividades, ou sgja,
5,65% e 2,63% ao ano, respectivamente, devido
a implementacdo de medidas de corte
keynesiano, no sentido de ampliacao do nivel
de emprego (tanto privado como publico) e
reducéo do tempo de trabal ho que, combinados
com a elevacdo do produto e,
conseguentemente, darenda, contribuiram para
aformacdo de um mercado consumidor com
poder de compra capaz de perpetuar o “efeito
multiplicador do investimento” de Keynes e
reduzir o nivel de desemprego.

Dessaforma, mesmo quea€d evacéo dossd&iosedo
nivel deemprego, bem como areducéo dotempode
traba ho contribuiram parao aumento do custo daméo-
de-obrad ocadapd asempresasingd adasnasnacies
centrals, pode-sedizer queasmesmassebendficiaram,
a0 adotar asmedidas, apartir do momentoemquea
demanda pel os bens e servicos que elas of ereciam
comecaram aapresentar trgjetoriade crescimento.
Asam, aoaumentar aremuneraco dostraba hedores,
o poder de compra dos mesmos se €leva,
promovendo, por umlado, aampliacéo do consumo
medianteumacestadebenscadavez masdiversficada
emaior e, por outrolado, estimulando aproducéoem
largaescd adecorrente dessademandacrescente.

Tabela 2 — Paisesindustrializados sel ecionados segundo rendaper capita: 1960 1977 € 1990

Pais 1960* 1977** 1990**
Japéo 1607 5670 23801
Alemanha 4.699 8160 23742
EUA 5.693 8520 22062
Canada 4637 8460 21638
Franca 3622 7.290 21013
Itdia 1885 3440 18987
Inglaterra 2905 4420 17.083

Fonte: apud Coutinho (1995)
* DOlaresde 1977
** Dolares correntes.

Outro dado significativo, deacordo comaTabela
2, € 0 aumento da renda per capita dos paises
industrializados, pois, nointervalo de 1960 a1990,
a mesma cresceu em media, 616,57%*,
contribuindo, tanto paraaampliacdo deum mercado
interno capaz de absorver cadavez maisacrescente
ofertade bens e servicos, como paraaadequacdo
dos consumidores ao novo padréo de producdo e
consumoingtituido pelaseconomiasindudtridizadas.

Dessamaneira, os consumidores passaram aficar
mai sexigentes quanto ainovacao, qualidade, preco
das mercadorias e pontualidade na entrega das
mesmas, assim como, nascertificagbesqueindicam
se o0 produto esta dentro das normas de qualidade
esegurancadeterminadas pel os rgaosregul adores,
tendo em vista que 0 acesso aos mesmos foi se
intensificando acadadia, de modo que Coutinho

(1995) denominou esse efeito de* democratizagdo
do consumo”.

Por outro lado, analisando o tamanho do mercado
interno, apartir de dados populacionaisdo Brasil e
de suasrespectivas grandesregides (retirados do
Sistema de Contas Nacionais 2001/2002 do
IBGE), verifica-se que apopul acdo brasileiravem
crescendo, em média, 1,58% ao ano. Porém, o
sudeste éaregido que possui amaior participacaéo
relativaem rel acéo ao conjunto dapopul acéo das
grandes regifes do pais, com aproximadamente
42,64% dosbrasileirosresidindo em seuslimites
territoriais. O PIB do sudeste, damesmaformaque
a populacdo, também apresentou participacdo
relativaextremamente significativa, representando
aproximadamente 57,52% de todo o produto
elaborado pelo Brasil.
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Conforme aTabela 3, verifica-se que as pessoas
responsaveis pelos domicilios particulares
permanentes do Brasil concentram-se,
preponderantemente, nas classes de rendimento
nominal maisbaixas, ou sgja, 68,32% del as estéo
Stuadasentreasfaixasde’2a5 sa@iosminimos.
Diferentemente, apenas 3,47% dosresponsaveis
pel osdomicilios parti cul ares permanentesrecebem

Aline Correia de SOUSA
Hélio BRAGA FILHO

rendimento nominal igual ou superior a20 salé&ios
minimos. Esses dados mostram adificul dade que
osprodutoresencontram, internamente, paraofertar
bens de maior valor agregado, pois, o mercado
consumidor brasileiro dispde de reduzido poder
aquisitivo e renda bastante heterogénea, o que
dificultainclusveaproducéo emlargaescaadevido
afdtadedemandasuficiente.

Tabela 3 — Pessoasresponsaveis pel os domicilios parti cul ares permanentes, por grupos de anosde estudo,
segundo 0 sexo e as classes de rendimento nominal mensal —Brasil: 2000

Classes de Pessoas responsaveis pel os domicilios particulares permanentes
rendimento Grupos de anos de estudo
nominal mensal Seminstrugdoe| 1a3 4a7 8al0 | 11al4 | 15anos N2o
@ Total menosdelano| anos anos anos anos | oumais | determinados

Total 44795101 7243666 | 8278963 | 13774049| 5704218 | 6778840 | 2927906, 87459
Ate %z 1298102 531924 432009 | 269241 | 44868 | 16729 1553 1688
Masde’2al 9621371 3652774 | 2715020 | 2457732 | 507788 | 257696 | 21147 9214
Maisdela?2 8680409 1307330 | 2048409 | 3441062 | 1095104 718853 | 58043 11608
Maisde2a5 11001976 607270 1600903 | 4342597 | 2102125| 2062963 | 266644 | 19474
Maisde5a10 58748717 111795 408354 | 1502198 | 1093091 | 2032758, 708723 17958
Maisde 10220 2664387 24177 01604 | 355476 | 313425 | 976009 | 891014 | 12682
Maisde 20 1554968 7590 30832 | 113721 | 110662 | 380436 | 902748 8979
Semrendimento (2) | 4099011 1000806 051742 | 1292022 | 437155 | 33339%6 | 78034 5856

Fonte: Elaboradapel osautores, apartir do Censo Demogréfico do IBGE (2000). (1) Salario minimo utilizado: R$151,00; (2)
Inclusive as pessoas que receberam somente em beneficios.

Outro dado significativo é que maisdametade dos
responsaveis pelos domicilios particulares
brasileiros, quendo possueminstrucdo ou estudaram
menos de 1 ano, encontra-se nafaixade2al
sdariominimo. Diferentemente, 61,26% dagueles
gue possuem 15 ou maisanosde estudo, Situam-se
nas classes de rendimento médio mensal de 10 a
20 oumaissdariosminimos.

Osnumerosmostram que o baixo grau deinstrucéo
dosbraslerosdificultaaformacéo deméo-de-obra
qudificadaque atendaas crescentesexigénciasdo
mercado de trabalho atual (cada vez mais
competitivo e necessitado de profissionais que
executem tarefas que demandem alto grau de
conhecimento), limitando, desse modo, aproducéo
de bens mais elaborados. A pouca instrucéo
repercutetambém nosniveissdarials tendoemvida
gue, quanto maior a oferta de forga de trabalho

pouco especidizada, provavelmente, menor seraa
sua devida remuneracdo, o que impede, por sua
vez, aformagdo de mercado consumidor interno
com renda capaz de absorver produtos de maior
valor agregado.

Assim, observa-se que a formacéo do mercado
internobrasilerofoi bem diferentedaguelachbservada
nos paises desenvolvidos. Enquanto nestes, o
crescimentofoi sustentado pelo aumento do nivel de
emprego e dos sal&rios reais, 0 que permitiu a
expansio dademandaefetivae modificagbesem seus
respectivos padrfes de producéo (intensificacéo da
producéo em largaescaa, induzindo areducéo dos
custos e, consequientemente do prego dos bens) e
de consumo (el evacéo daprocurapor cestasde bens
maisdiversficadaseaumento do grau deexigéncia
dos consumidores por produtosde quaidade cada
vez uperior), nasnagdes subdesenvolvidas, conforme
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Coutinho (1995), aindustrializacéo do pés-guerra
N&o propiciou aumento dossalariosreais, ando ser
paralimitado grupo de pessoas €, por outro lado,
ndo se formou, internamente, “uma sociedade
minimamenteiguditaria’ . Dessemodo, oquesepode
observar foi uma degradacdo do mercado
consumidor brasileiro, especidmentedebaixarenda,
eagravamento daconcentracdo derendaeriqueza
no pais.

O municipio de Franca, por suavez, — conforme
dados da FUNDACAO SEADE (Fundagéo
Sistema Estadual de Andlise de Dados) de 2004 —
esticircunscritoemumadreageogréficade 571 ke,
Acomodaumapopul acdo de, gproximadamente 312

814 habitantesresultando, demodo geral, emuma
densidade demogréficada ordem de 547,84 hab/
km?2. Possui um percentual de ocupacao
predominante urbano, ou sga, maisde 98% deseus
resi dentesmoram nacidade. A taxade crescimento
populaciond ésignificativa, representandoumindice
de 2,16% a0 ano, eaesperancade vidaao nascer €
relevante, o que significa dizer que quando
concebidos, osnativospodem viver enmédia73,44
anos. A rendaper capita de seushabitantes, gpurada,
em 2000, pelamesmafonte deinvestigacdo, € de
R$359,60 e o rendimento médio mensal dos
regponsaveispd asdomiciliosparticul ares, averiguado
no mesmo ano, é de R$853,88.

Tabela 4 — Valor do rendimento nominal mediano mensal do trabalho principal das pessoasde 10 anosou
mais deidade, ocupadas na semanade referénciacom rendimento do trabal ho principal, por posi¢éo na
ocupacado e categoria do emprego no trabalho principal, segundo a Mesorregido de Ribeiréo Preto, a

Microrregido de Francae o Municipio de Franca: 2000

Valor do rendimento nominal mediano mensal do trabalho principal das pessoas de 10 anos ou mais
deidade, ocupadas na semanade referéncia, com rendimento no trabalho principa (R$)

Empregados segundo categoria do emprego no trabal ho principal Dergsi:niztrg?as
Posi¢do na ocupaca
no trgabaJ ho pri rf::?(p;gl) Comcarteira | Militaresefuncio- | Outros sem car- Cont
Total detrabalho | nérios pblicos | teiradetrabalho | Empregadores | ~Onta
assinada (1) |  estatutérios assinada (1) propria
Total 450,00 | 40000 460,00 800,00 280,00 200000 | 50000
Mesorregido de 40000 21000
Ribeirdo Preto 20000 | 35000 ! 72000 ’ 180000 | 50000
Microrregido 3700 | 30000 350,00 800,00 220,00 1500,00 500,00
de Franca
ll\:/l unicipiode 35000 | 30200 35000 812,00 240,00 1500,00 500,00
ranca

Fonte: Elaborada pelosautores, apartir do Censo Demogréfico 2000 do IBGE.

(2) Inclusive os trabalhadores domésticos.

Analisando asinformacbesdaTabela4, verifica
se que, dentre os empregados com carteira de
trabalho assinada, aguel esresidentesno municipio
deFranca, recebem umaremuneracdo que chega
aser menor queamédiaestadual em 0,31 vezes.
Entretanto, o rendimento dos militares e
funcionéarios publicos estatutérios, dessamesma
cidade, € maior em termos absolutos que o
rendimento das demaisregides aqui estudadas.

Também o ganho nomina médio daguelesqueoptam
por trabe har por contapropriaéomesmonomunicipio,
na microrregido de Franca e na mesorregido de
Ribeiréo Preto, sendo queovaor nomind médioéde
R$500,00. Porém, a diferenca absoluta da
remuneracdo entretraba har por contrapropriae ser
empregado com carteiradetrabaho assnadaémaior
nomunicipio deFranca, comparativamenteao estado
de Séo Paulo eaMesorregido de Ribeirdo Preto, fato
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quetavez expliqueapreferénciadosresdentesde
Franca serem auténomos e abrirem um negécio
préprio, como, por exemplo, fébricasdecalgados, a
trabalharem como empregados registrados e
desfrutarem dediretostrabahistas.

ATabda5nosposshilitaverificar, tanto asdividades
econdmicas que se destacam no municipio de
Franca, como o tamanho dos estabel ecimentos, a

Aline Correia de SOUSA
Hélio BRAGA FILHO

partir darelacéo de pessoal ocupado. Do total dos
ramosdeatividadeecondmicadl assficados, segundo
a CNAE (Classificacdo Nacional de Atividade
Econdmica), aproximadamente, 47% deles estdo
concentrados no setor de comércio, reparacao de
veicul osautomotores, objetos pessoaise domésticos,
29,08% seconcentram naindUstriadetransformacéo
€6,64%, no setor de a ojamento eaimentaco.

Tabela 5 — Dados gerais das unidades locais por faixas de pessoal ocupado total, segundo secéo da
classificagcdo deatividades no Municipio de Franca: 2002

Faixas de pessoal ocupado

Classificag@o Nacional de
Atividade Econdmica(CNAE) | Total | Oa4 | 5a9 | 102 | 20a | 30a | S0a | 100a | 250a | 500e
19 2 49 DN 249 499 mais
Tota 15429 | 12908 | 1.386 | 636 187 142 109 4 12 8
Agricultura, pecuaria, silvicultura
eexploracdo florestal 3 2 4 1 - - 1 ) - )
Pesca 2 2 - - - - - - - -
IndUstrias extrativas 12 9 1 2 - - - - - -
Industrias de transformacao 4486 | 3470 | 460 | 272 8 83 7 3 5 5
Produc&o e distribuicdo de
eletri c(i;ggde, gése éggua 8 S i i i 1 1 i 1 i
Construcéo 15 &8 8 4 3 5 7 - - -
Comércio; reparacdo de veiculos
automotores, objetos pessoaise | 7243 | 6371 | 588 | 204 s ) 1 2 1 -
domésticos
Alojamento ealimentagéo 1024 | 913 67 R 38 3 - - - ;
Transpprte,~armazenagem e 219 o6 - ”n D 3 4 ) 1 ]
comunicagles
Intermediagdo financeira 149 % ! 15 8 3 2 1 - -
Atividadesimobiliarias, aluguéise
servigos prestados as empresas 3 2 2 2 > 4 2 ) 1 )
Administragdo publica, defesae
seguridadisz%[; - B9 - - - 1 - - - 1
Educacéo 13 131 21 10 5 5 2 - 1
Salide e servigos sociais 25 196 2z 18 7 1 - 3 2 1
Sl; ;g;vu;os coletivos, sociais 70 573 0 % 9 5 4 5 1 i
Servicos domésticos - - - - - - - - - -
Organismosinternacionaise . i i i i i i i i i
outrasingtituicBes extraterritoriais

Fonte: Elaboradapel osautores, apartir dos dados do CEMPRE (Cadastro Central de Empresas) 2002 do IBGE.

Omaisinteressante € que esses estabe ecimentosséo
representados, em suamaioria, por empreendimentos
demicro porte, Assim, 0 comércio vargjistadetém

nafaixade 0 a4 pessoas ocupadas 49,36% daméo-
de-obrado municipio, aindistriadetransformacao,
nessa mesma faixa de pessoa ocupado, absorve
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26,88% dos trabal hadores de Franca e o ramo de
alojamento e alimentac&o, por sua vez, emprega
7,07% daforcadetraba ho dacidade. Asatividades
primérias e extrativas, por outro lado, sGo pouco
significativas para 0 municipio de Franca,
configurando apenas 0,30% do total dosramosde
atividade econdmicalistadosnatabelaanterior.

Os numeros, provavelmente, justificam a baixa
renda existente na cidade que, por suavez, néo
possibilita a diversificagdo da cesta de bens de
consumo mais sofisticados, o que leva a
concentracdo das atividades econémicas do
municipio sempre para agueles setores menos
dinémicos e de baixaremuneraco.

2 O processo de industrializagéo do Brasil e de
Franca: semelhancas e diferencas

Conforme Gremaud et al (1997), pode-se dizer
gue, desde 1840, ja eranotével o surgimento de
edtabd ecimentosfabrisem vériasprovinciasdo pais;
osramos de atividade que apareciam de maneira
mais freqlente eram as fébricas de tecidos que
tinham sua producao destinada especialmente aos
escravos e apopul acdo mais pobre. Outros setores
também sedestacavam nessaépoca, deacordo com
Suzigan (2000), tais como: as cervearias, as
fundicdes, aagroindustriado aglcar, o segmento
de chapéus e o ramo de cal¢ados elaborados de
maneiraartesanal, atividades, que configuravam o
limitado desenvolvimentoindustria do periodo, face
ao restrito mercado consumidor interno. No
entanto, naperspectivade Caio Prado Jr. (1998),
aindustriabrasileiraso atinge seu primeiro surto
consideravel, naultimadécadado Império (1880-
1889), quando o numero de estabel ecimentos
industriais salta de pouco mais de 200 em 1881,
paramaisde 600 em 1889.

Umaraz8o interessante e consi stente que explica
essaincipienteindustridizacdo queo paisconfigurou
durante o periodo imperial e meados do periodo
republicano é apontadapor Furtado, quediz que
*“a causa principal do grande atraso relativo da
economia brasileira na primeira metade do
século X1X foi, portanto, o estancamento de suas

exportacoes. (...). Excluido o café, o valor das
exportacdes de 1850 é inferior ao que
provavelmente foi no comeco do século”
(FURTADO, 1986, p. 107). Assim, “[...]
Fomentar a industrializacéo nessa época, sem 0
apoio de uma capacidade para importar em
expansdo, seria tentar o impossivel num pais
totalmente carente de base téecnica (FURTADO,
1986, p. 106)”. Diantedo contexto, o cafésemostra
deextremaimportanciaeconémicaparao Brasil,
umavez que ele encontra, no territorio nacional,
todas as condi¢des naturais (clima, solo, relevo,
atitude) favoravei s paraseu cultivo, tornando-se o
principal produto dapautaexportadorabrasileira

O que se pode afirmar € como o setor cafeeiro
estavaem dtae suataxade acumulacdo financeira
alcancava niveis consideraveis, chegando a
ultrapassar astaxas de acumulagdo produtiva, 0s
fazendeiros se sentiam estimulados ainvestir em
outros setores, desde que assegurassem uma
rentabilidade positiva(MELLO, 1998, p. 82). No
entanto, pode-se admitir que aindistrianacional
ndo atravessou as diferentes fases da
industrializag&o, como o observado em outros
paises desenvolvidos, ou seja, passando do
artesanato para a manufatura e chegando a
industria. Tendo em vistaque o Brasil desfrutou
de uma industrializacdo tardia, tornou-se
admissivel que o processo de industrializag&o
nacional “saltasse” algumas etapas, fazendo com
gue muitos ramos de atividade j& fossem
instalados no pais como grande industria
(GREMAUD et al, 1997).

Dessaforma, verifica-sequeaindlstriabrasileira
experimentou um grande avango naguel asregioes
em que o café representou participacéo bem
significativa, como o observado no Rio de Janeiro
e em S&o Paulo, corroborando a relagéo de
interdependéncia entre os dois ramos de
atividade. Outro fato a considerar € a
predominanciade empresas de grande porte que
foram instaladas no pais; a caracteristica
marcante provavel mente seja explicada como
resultado do préprio processo deindustrializacéo
tardiaque o pais configurou.
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Quanto aindustriacal cadistade Franca, € possivel
dizer, aprincipio, quedasurgiunomunicipiodeforma
espontéanea, poisosindudriaislocaisndo averiguaram
aexigénciadefontede matéria-prima, energia, frete,
mé&o-de-obra, sal&io, mercado consumidor eoutros
fatores para a instalacéo na regido. O que
provavelmente condicionou 0 aparecimento da
indUgtrianacidadeéofato de Francaestar localizada
emumaregido voltadaparaaatividade pecuaria, 0
gue facilitou a preparacéo do couro e, por
conseguinte, atransformacao damatéria-primaem
produto acabado (cal cados masculinosde couro -
especiaidade do referido municipio). N&o sepode
deixar de considerar que ““[...] a Vila Franca do
Imperador foi um dos principais entrepostos da
chamada ““Estrada dos Goiases”’, importante rota
de comércio que ligava a capital da provincia de
S840 Paulo aos sertdes de Goias e Mato Grosso
(BARBOSA, 2004, p. 17).” Dessa forma, como
passavam por essas estradas indimeros produtos,
dentre eles, o couro, ndo foi dificil estimular o
surgimento de curtumes' na cidade, bem como,
oficinas que elaboram artigos de couro, tanto que
desdeadécadade 1820, conforme Barbosa (2004),
osartesdoslocaisjaproduziam arreios, sandaias,
coberturasparacarrosdebaois, entreoutros artefatos
feitos, apartir dessafonte dematéria-prima.

Nesse sentido, € perceptivel a presenca de
atividades locais relacionadas ao couro e a sua
transformagao em produtos mais el aborados antes
mesmo dafirmagéo daatividade cafeeiraque, por
suavez, comegou aganhar vulto no Brasil, apartir
de 1850 e, se tornou mais relevante para o
muni cipio, entre os anos de 1890 e 1920.

Dessa forma, verifica-se que as modificacbes
advindasdaeconomiacafedracomecaram aexercer
certa influéncia sobre os “empreendedores’
calcadistas locais no tange a escolha da melhor
locdizacdo paraainstalacéo de suasfirmas, pois, a
partir do momento em que 0s MesMos passaram a
verificar aexigénciadefontede matéria-primafarta
e proxima (no caso, 0 couro), mao-de-obra
abundante, fonte de energia, meio de transporte
(para o escoamento da producéo para o local e
regido) e mercado consumidor crescente parabens
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de consumo (estimulado gracas ao aumento da
monetizagdo daeconomia), 0bServou-Se 0 aumento
do nimero de unidades fabris deste segmento no
municipio que, conforme BragaFilho (2000), dobrou
entre osanos de 1928 e 1937.

Todavia, o processo deindustrializacéo de Franca
semostrou bem diferente daguel e verificado parao
pais, pois, enquanto no Brasil havia um grande
“vazamento” de capital monetério do complexo
cafearoqueestimulavaosfazenderosainvestirem
outros setores, desde gue assegurassem uma
rentabilidade positiva, em Franca sempre
predominou a pequena propriedade cafeeira de
pouca expressividade para o municipio, o que
dificultavaaacumulagéo de capitaiseainversao
dos mesmos em outras atividades lucrativas
(BARBOSA, 2004).

Nesse sentido, pode-se admitir que 0 processo de
industridizacéo de Francae aqueleverificado para
0 paissemostraram bem digtintosum do outro, pois,
enquanto no Brasil tornou-se admissivel ofato de
se“sdtar” algumasetapasface aindustrializacdo
tardia que o pais configurou, fazendo com que
muitos ramos de atividade ja fossem instalados
internamentecomo grandeindUstria, épossive dizer,
diferentemente, que Francaatravessou asdiferentes
fasesdaindustrializacéo, passando do artesanato
paraamanufaturae chegando agrandeindistria.

Dessaforma, o que se podefalar sobre o processo
deindudtridizacéoloca équedendo seassemeha
a0 " padréo” naciona deindustriaizacao, pois, bem
antesdahegemoniadaatividade cafesiraem Franca,
foi possivel encontrar a presenca de atividades
artesanaiselaboradasapartir do couro, o quelevou
progressivamente, ao aparecimento da industria
calcadistade Franca. Por outro lado, ao contrario
do que ocorreu no Brasil de formageral, como a
pequenapropriedade cafeeirasempre predominou,
no municipio, dificilmenteverificou acumulagéo de
capital suficiente para que ocorressem grandes
inversdes no setor industrial e desse modo, 0
apareci mento de unidadesfabris de pequeno porte
foi notével eperdurou por muitosanos, fato esseque
justifica a transicdo da fase artesanal para a
manufatureraatéagrandeindlgtriagparecer nolocd.
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3 Pesquisa quantitativa: o caso da industria
calcadista de Franca

3.1 Metodologia

A partir do Cadastro Fisico dos Contribuintes
Ativos do IPTU da Prefeitura Municipal de
Franca de 2005, verificou-seaexisténciade 1527
indUstrias cal cadistas[ segundo classificacdo CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividade
Econbmica) de 7 digitos] no municipio de Franca.
Enquanto pesquisaexploratéria, foram enviados,
aleatoriamente, 50 questionérios paraasfébricas
de calcados dareferida cidade, do quais, apenas
12 foram respondidos.

A escolhadaamostrade 50 fabricas de cal cados
paraenvio dos questionériosfoi baseadano fato
do nimero ser consderado Significativo paraefeitos
estatisticos (SARTORIS NETO 2003). No
entanto, apesar de apenas 24% desses
estabel ecimentos terem respondido a pesquisa
proposta, 0 que configuraumaamostrareduzida,
dada a dimensdo e importancia da indulstria
calcadistaparaolocal, apresenteandliseaindaé
vélida para se fazer um breve esbogo sobre esse
ramo de atividade. Todavia, em um proximo

trabalho?, pretende-se ampliar essa pesquisa,
buscando fazer um estudo de maior abrangéncia,
incluindo conceitos sobre mercado, concorrénciae
economiaindugtridl.

As questdes empregadas foram fechadas,
abrangendo, demodo geral, temasrelacionadosao
faturamento daempresa, preco médio de venda,
concorréncialoca, margem delucro eremuneracéo
damé&o-de-obra.

No proximo topico, sdo analisadas respostas
obtidas, tracando o perfil daindUstria, descrevendo
0 seu estado no presente momento e, de certo
modo, especular sobre suas possivel s perspectivas.

3. 2 Resultados e discussoes

I nicialmente, examina-Se, junto aos empresarios
calcadistas locais, o faturamento da empresa,
verificando se 0 mesmo aumentou, diminuiu ou se
manteve estavel nos udltimos trés anos.
Pogteriormente, faz-seamesmaandise parao prego
médio de vendado calcado, aconcorréncialocal,
amargem de lucro e aremuneragéo da méo-de-
obraalocada.

Tabela 6 — Respostas dos entrevistados quanto ao faturamento daempresa— Franca: 2005

Variaveis Frequéncia Absoluta Freqgliéncia Relativa (%)
Aumentou 3 )
Estavel 2 17
Diminuiu 7 53]
Total 12 100

Fonte: dados da pesquisa.

Deacordo com osdadosdaTabela®6, verifica-se
gue a queda do faturamento das empresas
calcadistasde Francafoi o item maiscitado entre
0s entrevistados, correspondendo a 58% das

opiniBes. Por outro lado, 25% dos empresarios
locaisafirmam que o faturamento de suasfébricas
vem aumentando e, apenas 17%, dizem que o
mesmo vem configurando certaestabilidade.

Tabela 7 — Respostas dos entrevistados quanto ao preco médio unitario de venda— Franca: 2005

Variaveis Frequéncia Absoluta Fregliéncia Relativa (%)
Aumentou 3 5
Estavel 2 17
Diminuiu 7 3]
Total 12 100

Fonte: dados da pesquisa.
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No mesmo sentido, aquedado preco unitario de
venda dos cal¢ados, conforme opinido dos
empreendedores locais, também se mostrou
relevante, pois mais dametade dos entrevistados
apontaram esse item. Por outro lado, */, dos
empresarios cal ¢cadistasde Francaafirmam queo
preco médio de vendado sapato vem aumentando,
contra'/, daquel esquedizem que o mesmo vem se
mantendo estavel nosultimostrésanos.

A relagdo que se pode fazer diante das respostas
analisadas é que o faturamento do setor calcadista
vem configurando queda, provavelmente, devido a
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diminuicdo do preco unitério devendado ca cado.
Talvez o efeito podera ser amortizado se os
fabricantesdo municipio de Francase esforcarem,
procurando aumentar a producéo através da
conquistade novos consumidores e daexpansao
de seus mercados para novas localidades. Outra
estratégia interessante seria se 0S mesmos
conseguissem agregar maisvalor ao seu produto
(sgapor meio deeevacdo daqudidadedamatéria-
primaou de outro insumo utilizado no processo
produtivo, sgjaatravésdaconstrucdo deumamarca
forte), elevando seu respectivo preco devendae,
nesse sentido, o faturamento.

Tabela 8 — Respostas dos entrevistados quanto aconcorréncialocal — Franca: 2005

Variaveis FrequénciaAbsoluta Fregliéncia Relativa (%)
Aumentou 9 )

Estavel 1 8

Diminuiu 2 17

Total 12 100

Fonte: dados da pesquisa.

Quanto aconcorréncialocd, verifica-se, conforme
aTabela8, que¥dosentrevistados afirmam quea
mesmavem seelevando nos Ultimostrésanos. Por

outro lado, */, dosprodutoresde cal cados de Franca
responderam que aconcorrénciaaumentou, contra
?l, que dizem que amesmapermanece estavel.

Tabela 9 — Respostas dos entrevistados quanto amargem de lucro — Franca: 2005

Variaveis Frequéncia Absoluta Fregléncia Relativa (%)
Aumentou 0 0

Estavel 3 5

Diminuiu 9 )

Total i 100

Fonte: dados da pesquisa.

Deacordo com osdadosda Tabela9, verifica-se
gue a queda da margem de lucro das empresas
calcadistasde Francafoi o item maiscitado entre
0s entrevistados, correspondendo a 75% das
opinides. Por outro lado, 25% dos empresarios
locai s acreditam que amesmavem configurando
certaestabilidade.

Acredita-se, conforme os dados apresentados, que
amargem de lucro do setor calcadista de Franca

vem sereduzindo devido ao aumento daconcorréncia
local que os propriosentrevistados apontaram. No
entanto, a estratégia que 0s empresarios
provave menteadotam paraselivrar daconcorréncia
acirradaéadiminuicdo do preco unitario devenda
de seus respectivos produtos, o que leva,
conseglentemente, a queda do faturamento das
empresas calgadistas locais e a0 acirramento da
concorrénciaentre as unidadesfabrisdo setor.
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Tabela 10 — Respostas dos entrevistados quanto aremuneracéo damao-de-obra— Franca: 2005

Variaveis FrequénciaAbsoluta Freqgliéncia Relativa (%)
Aumentou 7 15¢]
Estavel 3 5
Diminuiu 2 17
Total i 100

Fonte: dados da pesquisa.

Andisando osdadosdaTabela 10, verifica-seque
aremuneracdo da méo-de-obra al ocadano setor
cal cadi statem aumentado nos Ultimos trés anos,
conformeaopinido de58% dosempresirioslocais.
Diferentemente, 17% dos mesmaos apontaram que
aremuneracdo dosfuncionériostemdiminuido e,
25% dos entrevistados acreditam queamesmatem
semostrado estavel.

O resultado obtido através da opinido dos
empresariosésignificativo, pois, comofoi vistona
primeirasecdo, gproximadamente 75% do total dos
ramos de atividade existentes, no municipio de
Franca, estdo concentrados no comércio e na
indastria de transformacdo, sendo esses
edtabe ecimentos, em suamaioria, empreendimentos
de micro porte. Dessa forma, acredita-se que a
rendando tem aumentado em termosreai's, cCOmo
diz boaparte dos entrevistados, pois, se essefato
estivesse ocorrendo, seria possivel observar a
crescente instalacdo de estabel ecimentos mais
sofi sticados no municipio, 0 que, por suavez, Ndo
severifica; o queseverificano presentemomento é
umaconcentracao das atividades econbmicasem
segmentos especificos, pouco dindmicosedebaixa
remuneracao.

Conclusao

O trabalho teve como objetivo verificar se 0
faturamento, o preco unitario de venda, a
concorréncia, amargem delucro earemuneracdo
da méo-de-obra alocada, no setor calcadista de
Franca, vém aumentando, diminuindo ou se
mantendo estavel nos Ultimostrésanos.

Na primeira se¢do, pode-se verificar que a
mudanca do nivel de renda e de consumo dos

paisesindustrializados, combinadacom aadocdo
de politicas keynesianas de sustentacdo do
crescimento do produto e do emprego
contribuiram paraaampliacéo daofertadebense
servicos e da demanda efetiva pelos mesmos,
formando as bases do mercado interno e a
democratizacdo do consumo. Diferentemente, 0s
paises subdesenvolvidos ndo adotaram politicasde
aumento dos salarios reais, a ndo ser para um
limitado grupo de pessoas, |evando adegradacéo
do mercado consumidor brasileiro, e ao
agravamento da concentracdo derendaeriqueza
no pais. Quanto ao municipio de Franca, foi
possivel observar que a diferenca absoluta da
remuneracao entre trabal har por contapropriae
ser empregado com carteirade trabal ho assinada
émaior nareferidacidade, comparativamente ao
estado de Séo Paulo eaMesorregido de Ribeirdo
Preto, o que provavel mente explicaapreferéncia
doscidadaos de Francapor ocupar-se, demaneira
autdbnoma, aser empregados. Nasegunda secéo,
pode-se admitir que o processo deindustridizacéo
de Franca se mostrou bem diferente daguele
verificado parao pais.

Finalmente, na terceira secéo, foi necessario
realizar uma pesqguisaquantitativaparatracar o
perfil dos estabelecimentoslocais, sob adticados
empresarios cal gadistas do municipio. A relagdo
gue sepodefazer, diante das respostas analisadas,
€ que o faturamento do setor calcadista se
configurapelaqueda, provavelmente, devido a
diminuicdo do preco unitério devendado ca cado.
Por outro lado, a margem de lucro do setor
cal cadista de Francavem sereduzindo devido
a0 aumento daconcorréncialocal que osproprios
entrevistados apontaram. No entanto, aestratégia
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gue os empresarios provavel mente adotam para
selivrar daconcorrénciaacirradaéadiminuicdo
do preco unitério de venda de seus respectivos
produtos, o queleva, conseqlientemente, agqueda
do faturamento das empresas cal cadistas|ocais
e ao acirramento da concorréncia entre as
unidadesfabrisdo setor.
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Notas

10 resultado do crescimento médio da renda dos
paisesindustrializados, duranteointervalo de 1960 a
1990, foi obtido através da taxa de crescimento
apresentada por Jones (2000) [(K,—K, )/ K, ,, onde:
K,=vaordoanoteK , =vaordoanot-1], utilizando-
se os valores do ano de 1960 como as variaveisK,
e os valores do ano de 1990 como as variaveis K,.
Posteriormente, calculou-se a média aritmética,
somando-se os valores obtidos de cada pais e
dividindo o resultado pelo nimero total de paises, ou

sgja, por (7) sete.
2Além do intenso fluxo de couro que passava pela

Vila Franca do Imperador a partir da Estrada dos
Goiases, existiam outrosfatores de ordem natural que

acabaram por propiciar o surgimento de curtumes e
de atividades ligadas ao couro na cidade de Franca.
Conforme Tosi (2002), € possivel dizer o seguinte:
“Do lado da oferta, o fluxo regular de
mercadorias — dentre elas o couro — e, ainda, a
disponibilidade de dois insumos necessarios ao
curtimento, tais como as madeiras ricas em tanino;
é 0 caso do barbatimdo, sua casca contém
expressiva quantidade dessa substancia quimica,
ordinariamente utilizada no curtimento. [...]. E,
secundariamente, a disponibilidade de “pedra”
tapiocanga , rica em 6xidos de ferro , que atuava
como catalisador na solugdo de curtimento. [...].
O curtimento sempre dependeu , também, de farta
disponibilidade de agua, que poderia usada para
a solucdo de curtimento, lavagem dos couros e
mesmo como fonte de energia” (TOSI, 2002, p.111).

3Durante o periodo de elaboracdo do presente
trabalho, foi desenvolvido um projeto de pesquisacom
vistas a entender o motivo pelo qual os
empreendedores locais tendem a inaugurar
estabel ecimentos sempre voltados para 0s mesmos
ramos de atividade econdmica, notadamente, paraa
indastria calgadista. O projeto foi aprovado pela
FAPESP sob o titulo: “ESTUDO EXPLORATORIO
DE MERCADO: o problema da concentragéo de
atividades econdmicas do setor calcadista no
mercado local”. Dessaforma, procurar-se-dampliar
a pesquisa de campo, procurando of erecer subsidios
para o trabalho do Prof. Dr. Agnaldo de Sousa
Barbosa que esta vinculado ap Programa Jovens
Pesquisadores em Centros Emergentes da
FAPESP.
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