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Resumo

Este artigo procura identificar e analisar a
cooperacdointer-indudtria, no setor movelero, entre
SantaCatarina(BR) eaFranca, no periodo de2000
a2003. Inicialmente, caracteriza-seaindlstriade
méveisno ambitointernaciona, naciond eregiond,
juntamente com os programas de cooperacdo inter-
industrial. Em seguida, procura-selevantar objetivos
gue possam evidenciar ou ndo acooperacao inter-
industria. A partir dessas caracterizagOes, éfeita
aandlise dos dados referentes as exportacoes e
Importacdes entre os dois parceiros. Finamente,
umasecao conclusivaqueidentificaasrelacbes
comerciaisentre Santa Catarina(BR) eaFranca
passiveis de serem exploradas a partir de
desdobramentos daandliserealizada.

Palavras-chave: Cooperacdo Internacional —
Cooperacdo Inter-industrial —Moveis—Comércio
Internaciond.

jaonsol@terra.com.br

Résumé

Cet article cherche a identifier et analyser la
coopération inter-industrielle du secteur mobilier,
entrel”éat de Santa Catarina-Brésil et laFrance,
pendant |apériode de 2000-2003. D’ abord , on a
cherchéacaractériser I’ industrie de meubles dans
lecadreinternationa, national et régiond, ains que
les programmes de coopération inter-industrielle.
Ensuite, on acherchéaidentifier lesobjectifsqui
puissent mettre en évidence |’ existence ou nonde
coopération inter-industrielle. A partir de ces
caractérisationsonacherchéafaireuneandysedes
donnéessur lesexportationset lesimportationsentre
les deux partennaires. Pour finir , une section
conclusveidentifielesrelationscommercidlesentre
I’ &at de SantaCatarinaet laFrance possiblesd’ étre
exploitéesapartir de I’ analyseréalisée.

Mots-Clés: Coopération Internationale —
Coopération inter-Industrielle — Meubles —
Commercelnternational.
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Introducao

O presente estudo tem como objetivo principal
identificar eanalisar acooperacéo inter-industrial,
entre Santa Catarina (BR) e a Franga no setor
moveleiro, no periodo de 2000 a 2003.
Especificamente, pretende-se verificar asrelagbes
comerciais existentes entre Santa Catarina e
Franga, através da andlise comparativa das
exportacOes eimportagdesentre osdois parceiros,
observando a expansao ou retragdo das trocas
comerciais, no periodo analisado. O fortalecimento
das relacdes comerciais também pode ser
evidenciado, através da cooperagéo entre 0s
parceiros. Sendo assm, busca-severificar se, dém
das trocas comerciais, aocorrénciade casos de
cooperacdo inter-industrial neste periodo.

Paratanto, o artigo contacom tréssegdes principals.
A primeira secdo aborda a cooperacgao inter-
industrial naindustriamoveleirainternacional, no
Brasi| eem SantaCatarina, démdosprogramasde
cooperacdo internacional no ambitoindustrial. Na
seqgliéncia, sdo expostos os procedimentos
metodol 6gicos empregados. A terceira secéo
apresentaaandlise dasrelagbes comerciaiscomos
principaisresultados.

Nos principais paises capitalistas, asrelagdes de
sub-contratacéo evol uiram sensve mentenosultimos
20 anos, apontando no sentido da crescente
diferenciacéo quditativadosarranjoscontratuas, e
da incorporacdo mais intensa de praticas
cooperativas. Em especial, as relagdes de sub-
contratagdo incorporam, dentreasfirmas, umanova
repartico detarefasentre contratante efirmas sub-
contratadas, umaintensificacéo do intercambio de
informagdestecnol 6gicasemercadol Ggicasentreos
agentes; e uma reducdo do numero de sub-
contratados diretos, em favor de préticas de
cooperacao maisinterativas.

O conceito deredesdefirmas é elaborado apartir
deumacriticaadivisdo artificial entre o agente
econdmico e o ambiente externo no qual 0 mesmo
seinsere. Pressuple-se, portanto, queesteambiente
se encontra institucionalmente estruturado em
funcdo devincul os produtivos etecnol dgicosentre
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osagentes, responsavei s pelaconsolidacdo de sub-
ssemasde agentesinterdependentes, consderando
as redes de firmas como um modelo inter-
organizacional, no qual sesobressai aconsolidacéo
depréticas cooperativas.

Asredesgeralmente estéo baseadas em estratégias
de desintegracéo-terceirizacdo de grandes grupos
industriaise natendénciaaconsolidacéo de padrdes
estéveisderelacionamentointer-industrial entre
fornecedor-cliente e produtor-usuério, queinduzem
acooperacao produtivaetecnol ogica.

A externalizacdo defungdesprodutivas, que conduz
ao surgimento das redes de sub-contratacdo, é
referenciadanesta secéo aacéo de determinados
mecanisSMosincitativosqueestimulam acooperacéo
inter-industrial. Deve-se ressaltar que a
externalizagdo de funcdes por meio dasrelagcbes
de sub-contratacdo ndo implicanecessariamente o
aprofundamento dacooperacdo inter-industrial. A
externdizacdo poderesultar deum arranjo contratua
gueformaizaumacertadivisio detarefasentre os
agentes, sem queisso impliqueum incremento de
praticas cooperativas. As relagbes de sub-
contratacdo SO setornam ef etivamente cooperetivas
guando propi ciam aconsolidagcdo de um processo
dindmico de desenvolvimento de recursos e
competéncias, assentado em trés aspectos bésicos:
(i) a extensdo do ato cooperativo as esferas da
producdo, troca ao desenvolvimento-
aperfeicoamento de produtos e processos; (ii) a
generalizacdo de um efeito de aprendizado
reciproco, sustentado em relacdes bilaterais ou
multilaterais, especificamente orientadas ao
aprofundamento dos efeitos sinérgicos entre as
competénciasdos agentes, (iii) ainter-penetracdo
necessaria entre as organizagoes participantes do
arranjo cooperativo, de maneira a coordenar as
acbeseagilizar osfluxosinformacionais.

Conforme Brito (2001), acooperacéo produtivae
tecnol 6gicaso é sustentadano longo prazo se 0s
agentes envolvidos conservarem aexpectativade
usufruir dgumavantagem apartir daarticulacéo; em
caso contrério, mesmo com umainfra-estrutura
adequadaao intercambio deinformagdes, aperda
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demotivacao, no tocanteabuscade novosavancos,
tende aexaurir rapidamente o esforgo realizado.
Fundamental mente, areciprocidade correlaciona:
seao carater bidirecional dosfluxosdeinformactes
edasinterfaces produtivas e tecnol 6gicas que se
estabel ecem entre os agentes integrados a estes
arranjos.

A sstemdtizacdo tedricaevidenciaqueacooperacéo
inter-industrial € um fendmeno intrinsecamente
complexo, cujo tratamento analitico pode ser
realizado apartir dediferentesenfoques. Assm, é
possivel elaborar andlises sobre o fenébmeno que
privilegiatanto adiscriminagdo de“sistemas de
incentivos’ que estimulam o envolvimento dos
agentesem préticas cooperdivas, como andisesque
enfatizam, principa mente, a caracterizacéo dos
“perfisdecompeténcias’ dosagentesenvolvidos.

A complexidade do processo de cooperacdo inter-
industrial pode ser relacionada a determinadas
caracteristicas que o distinguem de outrostiposde
relacionamentosinter-industriais. Trésdimensdes
digtintaspodem ser consideradas. Emprimeirolugar,
observa-se que acooperacao inter-industrial éum
processo caracterizado pelointercambio Ssstemético
deinformacdes entre agentes e pelaativacéo das
competénciasrespectivasnointuito deatingir um
objetivo comum. Nesse sentido, acooperaco inter-
industrial caracteriza-se por apresentar uma
dimensdo inter-temporal , vinculadaamecanismos
interativos de aprendizado reciproco e adiversos
efeitosderetro-alimentacdo. Em segundo lugar, o
processo de cooperacdo inter-industrial encontra-
se vinculado a estruturas organizacionais e
contratuais especificas. A cooperacdo requer a
montagem deum arcabougo contratud eingtituciona
maisou menosformdizado. O Ssemadeincentivos,
por suavez, deve considerar as expectativas de
beneficios por parte dos agentes, ndo resultando
em custos de monitoramento excessivamente
elevados que acabariam inviabilizando o
aprofundamento da cooperacéo entre asparte. Em
terceirolugar, verifica-se que acooperacéo inter-
industrial tem como objetivo basico ageracéo de
ganhos competitivosrel acionados aexploracéo de
novas oportunidades ao reposicionamento das

firmasfaceaum ambiente em permanente mutacéo.
Assim sendo, essa cooperagao para prosperar e
ser gprofundada, deve ser capaz degerar resultados
especificos (em termos de novos produtos ou
processos, conhecimentos, protétiposetc). Ou sga,
acooperacdo inter-industrial devegerar resultados
concretos, os quais devem ser confrontados com
asexpectativas dos agentesem termosde retorno
econdmico e dereforgos dacompetitividade que
estimulem o enggjamento em préti cas cooperativas.

Outro conjunto de aspectos que dificulta,
sobremaneira, aandlise empiricado processo de
cooperacdo inter-industrial refere-seanecessidade
deidentificar em cadasituacéo especifica, quaisos
atributos bésicos em termos da capacitacdo dos
agentes que devem estar presentes para que a
cooperacao prospere e se aprofunde ao longo do
tempo. O problema refere-se ndo apenas a
identificacdo dessesatributos, mastambémaaguma
maneirade medi-losem andlisesempiricas.

Quanto aesse aspecto, éimportante, em primeiro
lugar, identificar e ementosque possi bilitem mapear
as expectativas dos agentes quanto aos ganhos
econdmicos e ao reforco da competitividade
possivels de serem obtidos a partir de préaticas
cooperativas. Adiciona mente, éimportanteavdiar
guaisosindicadores quantitativosde“ resultados’
da cooperacao que podem ser considerados em
cadasituacdo. Nesse sentido, mesmo quando esses
resultados sdo dificeis de serem “isolados’ ou
avaliados de forma mais concreta, € possivel
considerar a“percepcdo” qualitativapor parte dos
agentes quanto aos ganhosefetivos proporcionados
pelacooperacéo inter-industrial.

1 Caracteristicas e programas da induastria
moveleira

1.1 Caracteristicas internacionais da industria
de moveis

A indistriade méveis caracteriza-se pelaunido de
diversosprocessosde producao, envolvendo diferentes
matérias-primaseumadiversdadedeprodutosfinas,
podendo ser ssgmentadaem funcdo dosmateriascom
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osquaisosméve ssio confeccionados(meadeira, metd
e outros), e de acordo com 0S USOS a gque Sao
destinados. (DENK, 2000).

A grandemudanga, nosultimosanos, daindigtriade
méve sfoi atransformacéo do mercado moveleroem
mercado de massa, intensificado pelaintroducéo de
eguipamentoscomdigpodtivasmicrodetrdnicos, oque
possibilitou maior flexibilidade dos processos
produtivos, permitindo maior padronizacdo egarantia
dequdidade. “ A mudancadabasetécnicadaindistria
demdve stem contribuido parao desenvolvimentode
umaestruturaindustrid, em paisescomoaltdiaea
Alemanha, menosverticdizada’, conforme Coutinho
(1998p. 77). O comeérciointernaciona demoveisse
consolidou, apartir de1970, sobaliderancadaltdia
Em 2000, ocomérciomundid demdve sfoi naordem
deUS$ 57 bilhdes. (COELHO, 2004).

Os maiores exportadores foram Itdlia, Alemanha,
Canad4, Estados Unidos, e China. Os principais
importadores foram Estados Unidos, Alemanha,
Franca, Reino Unido e Jap&o. Seguindo atendéncia,
em 2003, os principaisimportadores de méveisdo
Bras| foram osEstadosUnidos, representando 38,2%6;
Francacom 11,6%; Reino Unidocom8,9%; Alemanha
5,1%; Paises Baixos 4,8%; Chile 1,4%; Espanha
1,9%; outrospaises 28,1% ressdta-seaimportancia
daparceriacomercia comaFranca, querepresentao
segundo principa destino dasexportagbesdemovels
do Brasil. Os principais blocos econémicos
importadores de moéveis do Brasil foram Unido
Européacom 45,1%, Naftacom 37,2%, Aladi com
6,6%, eoutroscom 11,1% (COUTINHO, 2002).

1.2 Industria moveleira no Brasil

A indugtriademdéve séumaindUstriatradiciona, com
tecnologia de producdo consolidada e bastante
difundida, cujo padréo dedesenvalvimentotecnol gico
€determinado pelaindUgtriadebensdecapitd. Ofato
permiteum acessoirrestrito paraqualquer paisasmais
modernasmégquinaseeguipamentos Asmudancasno
processo de producdo sfo incrementai's, ndo havendo
dteragbesradicais(ECIB, 1993).

Quanto & estrutura patrimonial e produtiva, em
conformidade com o padrédo mundial, o setor
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moveleiro também se caracteriza pelo pequeno
porte, agregando pouco valor por unidade de
trabal ho. No Sul, aprincipa vantagem comparativa
€aespeciaizacdo em moveisde madeira.

No Brasil, 0 setor moveleiro é caracterizado por
ser um setor bastante pul verizado, com aplicacéo
deintensvamao-de-obra, com pouca participacdo
no valor agregado e verticalizacdo do processo
produtivo. Astrésprimeiras caracteristicastambém
sdo observadas na industria internacional;
entretanto, o que adiferenciaéaorganizacdo da
producdo, que é horizontalizada (COELHO;
BERGER, 2004). A pulverizacdo do setor moveleiro
pode ser caracterizada pel o nimero de empresas
existentes; em 2000, havia 24 364 indUstrias
moveleiras no Brasil, além destas estarem
estabelecidas em inlUmeros locais e algumas
concentradasem pdlosmoveeiros. A intensvamao-
de-obra pode ser ressaltada pelo nimero de
empregos gerados na industria de moveis e em
atividades de preparacéo da madeira. Em 2000,
estavanaordem de 341 mil, sendo queamaioria
dasindigtriasdo setor moveleiro seconfiguracomo
MiCro e pequenas empresas, ou sgja, contam com
até 20 empregadosdiretos. A maioriadasindlstrias
movel eiras assumetodas as etapas de producdo até
o produto final, o moével, caracterizando a
verticalizacao daproducdo (COUTINHO, 2002).

O setor moveero brasileiro avancou muitodurantea
década de 90. “Alguns segmentos realizaram
investimentosnaaoi S cdo deméquineseegui pamentas
importados, que trouxeram como conseguéncias
diretas, 0 aumento da escala de producéo e a
padronizacéo do produto ao nivel internacional,
possibilitando uma elevacéo significativa das
exportagdesdemoveis(COELHO; BERGER, 2004,
p. 52)". Osinvestimentosrefletiram no desempenho
dacadeiaprodutivademadeiraeméveis, quecresceu
17,6% entre 1992 e 2000. Como resultado da
mel horiada capaci dade produtivaetecnol égicada
indgtriaocorridanosanos 90, houve o aumento das
exportagdes brasileiras de méve's, em volume e
também emvendasparanovosmercados, como Leste
Europeu (COUTINHO, 2002).
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A indUstrianaciona, em geral, ocupaumaposi 2o
pouco relevante no comércio mundial. As
exportages brasileiras totalizaram apenas 385
milhdes de délares em 1999 e, no ano de 1997,
representaram 0,8% das exportacdes mundiais
dagueleano, emtermosnominais.

A tendénciado mercado naciona moveleiro éde
crescimento, com a maior demanda potencial
registradano setor de bensduraveis. O consumidor
brasileiro estava orizando maiso espaco ondemora
eaindugtriaestdatendendo ao pablico commoveis
cadavez maisfuncionaise com design apropriado
paraatender asexigéncias (ABIMOVEL, 2004).

Asexportaciesbrasi| eiras sfo destinadas aos paises
desenvolvidos, principalmente para os Estados
Unidos e paises europeus. Cercade 80% doitem
mais exportado foram direcionados a apenas 5
paises. EUA (39%); Franca(18%); Alemanha(8%);
Reino Unido (7,1%) e Paises Baixos(6,8%). Vale
ressdtar queaFrancaéummercado comatograu
de dependéncia da producdo externa desses
produtos. um tergo do mercado francés € composto
por produtosimportados (COUTINHO, 2002).

Em1999, o Bras| detinha1,54% dototal domercado
internaciona de madeiraemoveis, ocupandoal18?
posicdo entre 0s maiores exportadores
(COUTINHO, 2002). As empresas ligadas ao
comérciointernacional aindasio poucas, dentro de
um universo grande de estabel ecimentos,
normalmente desatualizados tecnol ogicamente
(COUTINHO, 2002). A industria brasileira de
moéve sestalocdizada, bas camente, no Sul e Sudeste
do pais. Rio Grande do Sul, SantaCatarina, Parana,
S0 Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, que
concentram 75% dasempresasbrasileiras. Dentre
osestadosbrasileiros, Santa Catarinaéo principal
exportador responsavel por aproximadamente
metade das vendas brasileiras de movels para o
exterior (COELHO; BERGER, 2004).

Em 2000 Santa Catarina representou 46% das
exportacOesbrasileiras, 47% em 2001, 53,3% em
2002 e 50% em 2003, sendo S&o Bento do Sul a
principal cidade exportadorade moveis. Em 2001,
0 montante dasexportagbesde Séo Bento do Sul foi
realizado por 215 empresas (ABIMOVEL , 2004.).

O segundo principal Estado exportador deméveis
noBrasil éoRio Grandedo Sul. Em 2001, o Estado
foi responsavel 31% dotota exportado. Assm, em
2001, aregido sul foi responsavel por 87% das
exportaces brasileiras nesse segmento. Segundo
Coutinho et al. (2001), 92% das empresas
catarinensesexportavam seusprodutos, enquanto que
no Rio Grandedo Sul, o percentual foi de 42%.

1.3 Indlstria moveleira em Santa Catarina

O Estado de Santa Catarina € o terceiro maior
produtor de méveisdo pais, e o maior exportador.
O principa pdlo moveleiro do Estado - Sdo Bento
do Sul - é também o maior centro exportador do
pais, com quase 40% do total das exportacOes
nacionai s nesse segmento. O pdlo de Sdo Bento do
Sul éespecidizado emmoveistorneadosde madeira
meaci¢a, especiamentePinus ondeagrandemaioria
dasempresasdaregi&o, independentementedo porte,
operaas exportacdes. Grande parte daproducéo €
demoveisparauso residencia (80% daproducao).
H& também pequenas e microempresas
exclusivamente exportadoras, que trabalham
geralmente, sob encomenda(GORINI, 1998).

1.4 Programas de cooperacao internacional no
ambito industrial

Em Santa Catarina, aFederacdo dasIndistriasdo
Estado de Santa Catarina - FIESC € a entidade
representativado setor industrial no Estado. A partir
do Centro Internacional de Negdcios - CIN a
FIESC incentiva a cooperacao entre partes
interessadas em negociar e procura desenvolver
parcerias entre empresas nacionais e estrangeiras.
O CIN promove programasinternacionaisvoltados
aintegracdo entre empresarios catarinensese do
exterior, visando ao intercambio das empresas
catarinenses com o mundo. Dentre os programas
que o CIN opera esta o Eurocentro, que visa
promover acooperacao empresarid entreempresas
catarinenses e européias, através do Programa
Américal atinade Investimentos (AL-Invest). O
AL-Invest éum programadaComisséo Européia
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gue aplia a realizacdo de investimentos,
transferéncia de tecnologia, sociedades mistase
acordos comerciais de longa duracéo entre
empresasdaUnido EuropéiaedaAmérical atina,
abrangem desde aliancas estratégicas a contratos
de distribuicdo, passando pela transferéncia de
tecnologias e parcerias comerciais. Dentre os
programasoperadospelo CIN, oAl-Invest éo Unico
gue englobaapromocéo paraFrancae paraSanta
Catarina, partes da Unido Européia e América
L atina, respectivamente.

Veificouse, aravésdo ProgramaAl-Invest, sehouve
casos de cooperacdo inter-industrial entre Santa
Catarina e Francano setor moveleiro, porém néo
houve nenhuma constatacéo de cooperacao inter-
industrial, neste setor, no periodo de2000a2003. A
partir de entdo, foi analisado 0 desempenho das
rel aghescomerciaisentre Santa Catarinae Franca.

2 Metodologia

Pararealizar apresente pesquisa, osdadosforam
coletados de fontes primarias. Os dados das
exportacdes eimportacdes entre Uni&o Européiae
Brasil, Uni&o Européae SantaCatarina, Brasil e
Franca, Santa Catarina e Franca foram obtidos
através do Sistema Alice Web, elaborado pelo
MDIC/SECEX. Osdados sobre os programas de
cooperacdo internacional foram obtidos na
Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina—FIESC.

2.1 Objetivo geral

|dentificar e analisar a existénciade cooperacéo
inter-industrial, entre Santa Catarinae Franga, no
setor moveleiro no periodo de 2000 a2003.

2.2 Objetivos especificos

1—Identificar quais as entidades representativas
dasindustrias em Santa Catarinaque atuam com
programas de cooperacdo internacional no
ambitoindustria.
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2 —Classificar quais os programas de cooperacao
internacional, no ambito industrial, que englobam
Santa Catarinae Franca.

3 — Verificar, através de andlise empirica, se
ocorreram casos de cooperagdo inter-industrial
entre Santa Catarinae Frangano setor moveleiro,
no periodo de 2000 a 2003.

4—Andisar asrdagbes comerciaisexistentesentre
Santa Catarina e Franca no setor moveleiro no
periodo de 2000 a 2003.

2.3 LimitacOes

Como desdobramento deste estudo, analisou-seo
desempenho dasrelacbes comerciais entre Santa
Catarinae Franca, porém se evidenciou apenas o
aumento ou reducdo das trocas comerciais, néo
abrangendo as causas e os ef eitos que possam ter
influenciado este desempenho.

O desempenho dasrel agbes comerciaisrefere-se
exclusvamente ao setor move ero, especificamente
entre Santa Catarinae Franca, ndorefletindoassm
arealidade de outroslocais nem de outros setores
indudrias

Paraverificar seasrel agdescomerciaisconfiguram-
Se como cooperagao inter-industrial, recomenda-
se um aprofundamento deste estudo averiguando
junto as empresas exportadoras eimportadoras se
estas apresentam caracteristicas de cooperacéo
inter-indugtrid.

3 Andlise dos dados

Natabelal, verifica-se as exportacdes de Santa
CatarinaparaaFrancano periodo de 2000 a2003.
Observa-se que, do ano de 2000 para2001, houve
uma reducdo de 9,71% nas exportacdes,
revertendo, de 2001 para 2002, com um aumento
nas exportacdes de 4,85%. De 2002 para 2003,
manteve-se o incremento dasexportacBes de Santa
paraaFranca, observando um aumento consideravel

de 35,08% nas exportacoes.

Em relacdo ao periodo 2000 a 2003, nota-se a
ocorréncia de oscilacdbes ano a ano,

demonstrando que ndo ha uma constancia nas
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exportacdes, de 2000 para 2001, houve uma
gueda. Em 2002, um pequeno acréscimo, sendo
gue, em 2003, 0 aumento foi expressivo, e como
resultado do periodo houve um acréscimo médio
de 10,07% das exportacdes de Santa Catarina
para Franca.

Tabela 1 — Exportages de Santa Catarinaparaa
Franca— Moveis— Periodo de 2000 a 2003 (em
milh&es de ddlares etaxade crescimento anual)

2000 2001 2002 2003
2 47 0 67
A-9,71% A4,85% A 35,08%

Fonte: SECEX/ALICE WEB (capitulo 94)

A tabela 2 apresenta as importagdes de Santa
Catarina provenientes da Franca no periodo de
2000 a 2003. Verifica-se que, no ano de 2000,
Santa Catarina ndo importou moveis da Franca,
porém, em 2001, Santa Catarina importou em
valoresnominais 24 023 milhdesde ddlares sendo
o maior valor dentre osanosanalisados. Ao longo
do periodo analisado, houve quedassignificativas,
de 2001 para 2002, aquedafoi de 78,09%, e de
2002 para 2003 foi de 7,62%.

Tabela 2 — Importagbes de Moveis de Santa
Catarina provenientes da Franca — Moveis —
Periodo de 2000 a2003 (em milhdesde ddlarese

taxade crescimento anual)
2000 2001 2002 2003
1 24 5 4
A2300% | A-7809% | A-7,62%

Fonte: SECEX/ALICE WEB (capitulo 94)

Comparando as exportacOes com asimportacoes
entre Santa Catarinae Franca, hAumadisparidade
entre os valores importados e exportados. As
importagdes de Santa Catarina provenientes da
Franca representam apenas 0,02% das
exportagdes, ou sgja, 0 comércio éexpressivo de
Santa Catarina para a Franga, porém menos
expressivo quando se trata das importagcoes
catarinenses provenientesda Franca.

A tabela 3 abaixo apresenta as exportactes do
Brasil paraaFranca, no periodo de 2000 a2003.
De 2000 para 2001, observa-se umareducdo nas
exportacdes de 9,67%. No ano de 2002, houve
um aumento de 4,22%. Em 2003, ocorreu um
significativo aumento de 24,24% nas exportacoes
do Brasil para a Franca. Comparando as
exportagdes de Santa Catarinacom as exportacoes
brasileirasparaaFranca, notaseamesmatendéncia
de aumentos e reducdes ano a ano. Somente de
2002 para 2003, Santa Catarinateve um aumento
de 35,08% enquanto que o Brasil obteve um
aumento de 24,24%. A médiapercentua do periodo
apresentou um crescimento de 6,26%, porém esta
em comparacdo, com os demais quadros, foi a
menor médiade crescimento.

Tabela 3 - ExportacBesdo Brasil para aFranca
—Méveis—Periodo de 2000 a2003 (em milhdes
deddlares etaxade crescimento anual)

2000 2001 2002 2003
70 63 65 81
A -9,67% A422% | A 24,24%

Fonte: SECEX/ALICE WEB (capitulo 94)

Analisando asimportagdesdo Brasi| provenientes
daFrancano periodo de 2000 a 2003, natabela
4, asimportagdestiveram um aumento expressivo
de 2000 para 2001, chegando a 66,71%. Nos
anos seguintes, o0 crescimento ndo se manteve,
houve umareversdo no quadro com areducéo nas
importagdes, em 2001, foi de 31,50% e, em 2002,
areducdo foi de 6,55%, porém como média do
periodo de 2000 a 2003 houve um crescimento
dasimportacoes de 9,56%.

Tabela 4 — ImportagcGesdo Brasi| provenientesda
Franca— M&veis— Periodo de 2000 a 2003 (em
milhdes de dolares etaxade crescimento anual)

2000 2001 2002 2003
u 19 13 12
A66,71% | A-31,50% | A-6,55%

Fonte: SECEX/ALICE WEB (capitulo 94)
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Comparando asexportagdes com asimportagdesentre
Bras| eFranca, asimportagOesbraglarasrepresantam
27,76% das exportagdes brasileiras na média do
periodo andisado. A relacéo comercid entreBrasil e
Francaémaisequilibradado queentre SantaCatarina
e Franga, pois para Santa Catarina as importacoes
proveni entes daFrancarepresentam apenas0,02%
enquanto queparao Brasil representam 27,76%.

Natabela5 gpresentam-seasexportacdesdo Brasil
para a Unido Européia. No periodo de 2000 para
2001, houveumareducdo nasexportagieshrasieras
de 19,19%. No ano de 2001 para 2002, houve um
aumentode11,27%e, de2002 para2003, 0 aumento
nas exportagdes foi 0 mais expressivo no periodo
chegando a 36,81%. Ao fina do periodo, amédia
percentua apresentou um crescimento de9,63%.

Tabela 5 — Exportagbes do Brasil paraa Unido
Européa—Move s— Periodo de 2000 a2003 (em
milhdes de dolares e taxade crescimento anual )

Beatrice MariaZanellato FonsecaMAYER
Claudia M. de FREITAS / José Alonso BORBA

relacBes comerciaistanto do Brasi| quanto de Santa

Catarina, exportam maisparaaUnido Européae
Francado queimportam destes parceiros.

Tabela 6 — Importagdesdo Brasi| provenientesda
Uni&o Européia—M 6veis—Periodo de2000a2003
(em milhdesdeddlaresetaxade crescimento anual)

2000 2001 2002 2003
a 1) (4 67
A554% | A-14,08% | A-1851%

2000 2001 2002 2003
215 174 e 205
A-1919%% | A11,27% | A36,81%

Fonte: SECEX/ALICE WEB (capitulo 94)

Natabela6, observam-seasimportacdes do Brasl
provenientesdaUni&o Européano periodo de 2000
a2003. No periodo de 2000 22001, asimportacoes
brasileirasaumentaram 5,54%. No periodo de2001
para 2002, houve umaquedade 14,08%. De 2002
para2003, aquedafoi maisexpressivachegandoa
18,51%. Ao final do periodo, amédia percentual
apresentou umareducdo de9,02%, ou sga, o Brasil
reduziu suas importacdes provenientes da Unido
Européa, porém estendo foi o mesmofato ocorrido
com as importacdes provenientes da Franga, que
apresentou crescimento de 9,56%.

Asimportagdesdo Brasil provenientesdaUnido
Européiasdo asmaisexpressivas, representando
55,30% das exportacdes brasileiras, 0 que ndo se
observanas demaistabel as, onde asimportactes
representam no maximo 27,76% das exportacoes
nameédiado periodo. O que seobservaé que, nas

Fonte: SECEX/ALICE WEB (capitulo 94)

Naandlisedas exportagdes de Santa Catarinapara
aUnido Européia, no periodo de 2000 a2003, na
tabela 7, pode-se notar umaquedade 19,08% de
2000 para 2001. De 2001 para 2002, houve um
aumento de 12,28%. De 2002 para 2003, também
houve um aumento, porém mais significativo,
alcancando 33,94%. Observa-se que asvariagoes
entre aumentos e reducfes permanecem com 0S
mesmos padrfes dos demai s quadros, bem como
amédia percentual do periodo que totalizou um
crescimento médio de 9,05% entre 2000 a2003.

Tabela 7 — Exportacfes de Santa Catarinaparaa
Uni&o Européia—M 6veis—Periodo de2000a2003
(em milhdesdeddlaresetaxade crescimento anual)

2000 2001 2002 2003
136 110 275 240
A-19,08% | A-30,72% | A-12,68%

Fonte: SECEX/ALICE WEB (capitulo 94)

Pode-se observar umaconstanciaentre osaumentos
eredugbesano aano emtodasasandisesfetas. entre
SantaCatarinae Franca, entre Brasil eFranga, entre
Brad| eUnido Européia, eentre SantaCatarinaeUnido
Européia. Todos apresentaram uma reducdo das
exportagdes do ano de 2000 para 2001, jade 2001
para2002 e de 2002 para2003, houve crescimentos.
Naandisedasexportagdes, asmédiaspercentuaisdo
periodo de 2000 a 2003 foram préximas. 10,07%;
6,26%0; 9,63%; 9,05% respectivamente, ressaltando
gueamaior médiadecrescimentofoi dasexportagtes
de SantaCatarinaparaaFranca
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COOPERAGAO INTER-INDUSTRIAL NO SETOR MOVELEIRO ENTRE SANTA CATARINA E FRANGA: UMAANALISE PRELIMINAR

4 Conclusao

Conforme os objetivosdo trabal ho, em primeiro
lugar, aentidade representativado setor industrial,
em Santa Catarina, € aFederacdo das Industrias
do Santa Catarina - FIESC através do Centro
Internacional de Negdcios—CIN, queincentivaa
cooperagao entre partesinteressadas em negociar
e procura desenvolver parcerias entre empresas
nacionaiseinternacionas.

Com relacdo aos programas de cooperagéo
internaciona no &mbitoindustria no setor moveeiro,
Santa Catarina possui 0 Eurocentro, que visa
promover acooperacao empresarid entreempresas
catarinenses e européia, através do Programa
Américal atinadeInvestimentos (AL-Invest). O
AL-Invest éum programada Comissdo Européia
gue apodia a realizacdo de investimentos,
transferéncia de tecnologia, sociedades mistase
acordos comerciais de longa duracéo entre
empresasdaUnido EuropéiaedaAmérical atina.

Conformeandiseempirica, verificou-seatravésdas
caracteristicas que distinguem a cooperacéo de
outrostiposderd acionamentosinter-indudtriais, que
existe cooperagao entre Santa Catarinae Franga,
mai s predominantemente nasrelagbes comerciais,
apesar de ndo ter nenhuma cooperacéo atravésdo
ProgramaAl-Invest de cooperacéo inter-industrial
entre Santa Catarinae Frangano setor moveleiro,
no periodo de 2000 a 2003.

No queserefere asrelagdes comerciaisentre Santa
Catarina e Franca, no periodo de 2000 a 2003,
condatou-sequeasexportagdesdiminuiram 10%. As
exportagdes de Santa Catarina para a Franca no
periodo de2000a2003 diminuiram9,71%. Em 2002,
houveum acréscimo médio de 10,07%. Comparando
asexportacies de Santa CatarinaparaaFrancacom
asexportacbesdo Bras| paraaFranca, observa-sea
mesmatendéncia de queda ano aano. Somente de
2002 para2003, SantaCatarinateveum aumento de
35,08% enquanto queo Brasi| obteveum aumentode
24,24%. No tocante as importacdes, houve uma
reducdo expressiva de 78%, no periodo de 2000 a
2001. De 2002 para2003, também ocorreu reducéo,
porém menosexpressiva, sendo de8%. Vaeressaltar

gue, no ano de 2000, SantaCatarinandoimportouda
Francanesse segmento demoveis. Comparando as
exportagdescom asimportagdes, haumadisparidade
entreosvaoresimportadoseexportados.

Foi evidenciado, aolongo do estudo, queasrel agoes
comerciais entre Santa Catarina e Franca se déo
maisno ambito exportador, ou sgja, SantaCatarina
€0 Estado brasileiro quemaisexportaparaaFranca,
considerando o setor moveleiro. Comrelagéo as
importagdes, no setor moveleiro, Santa Catarina
importa da Franca, porém em quantidades
pequenas, apenas 0,02% no periodo analisado.

Concluindo, pode-se observar que ha cooperacdo
entre Santa Catarinae Franca, apesar dadificuldade
de caracterizacdo devido aosdiversosfatores que
estdo envolvidos nas relagbes comerciais. A
sistemati zac8o tedricaevidenciague acooperacéo
inter-industrial € um fendmeno intrinsecamente
complexo, cujo tratamento analitico pode ser
realizado apartir dediferentesenfoques. Assim, &
possivel elaborar andlises sobre o fendmeno que
privilegiatanto adescriminacdo de“ sistemasde
incentivos’ que estimulam o envolvimento dos
agentescomo préticas cooperativas, como analises
cujaénfase principal recai nacaracterizacéo dos
“perfisde competéncias’ dosagentesenvolvidos.

Sendo assim, pode-se dizer que as relacdes
comerciaisexistentesentre SantaCatarinae Franga
caracterizam uma cooperagdo inter-industrial
porque existeintercambio deinformagdesentreos
agentes, e existe contratos especificosvinculados
asestruturasorgani zacionaisformaizados. Também
pode-se dizer que essas relagbes entre Santa
Catarinae Francatém como objetivo ageracdo de
ganhos competitivos entre ambas as partes e que
exploram novas oportunidades.
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