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Resumo

O presente trabalho consiste em um ensaio tebrico
sobre como as aliancgas estratégicas participam da
competitividade das economias em desenvolvimento,
também identificadas neste estudo como
emergentes. O objetivo principal é o de explorar a
influéncia dos investimentos das corporacdes
transnacionais dos paises desenvolvidos no
incremento de competitividade das empresas das
economias emergentes, através de aliangas
estratégicas. Para 0 estudo do tema, sdo adotadas
uma perspectiva de mercado e uma perspectiva
institucional. Embora as economias emergentes
apresentem-se como potencial mercado consumidor
para 0 seculo XXI, ha a necessidade de condicbes
institucionais ndo so paraviabilizar o investimento
por empresas de economias desenvolvidas, mas
também garantir que 0s recursos investidos
revertam em incremento de competitividade das
empresas de nagfes em desenvolvimento, além de
mel horia dos indices socio-ambientais.

Palavras-chave: Aliangas Estratégicas
Transnacionais — Competitividade — Corporacfes
Transnacionais — Economias Emergentes —
Investimento Direto Estrangeiro.

Résumé

Cet théorique éudie les formes de contribution
des aliances stratégiques pour la compétitivité des
économies en développement, identifiées dans cette
étude comme économies émergeantes. L’ objectif
principal est celui d analyser comment les
investissements des corporations transnationales des
paysdeveloppéssont entraind' influencer lacompétitivité
des entreprises des économies émergeantes, par le
moyen des alliances stratégiques. Pour cela on utilise
une perspective de marché ains qu’une perspective
ingtitutionnelle. Sachant queles économiesémergeantes
représentent un marché consommateur potentiel pour
le siecle XXI, il existe le besoin de conditions
institutionelles non seulement pour viabiliser les
investissements des entreprises d économies
developpées, mai's, auss, pour assurer quelesressources
investies se transforment en une croissance de la
compétitivité des entreprises des nations en
développement et améliorent, aussi, lesindices sociaux
€t environnementaux.

Mots-Clés: Alliances Stratégiques Transnational es
— Compétitivité — Corporations Transnationales —
Economies Emergeantes — I nvestissement Direct
Etranger.
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Introducéo

Apesar dos inlmeros esforcos de promocéo do
crescimento econémico em escala global, a
diferencacontrastante entre paisesdesenvolvidose
subdesenvolvidos torna-se mais acentuada. O
advento da globalizacdo, ao acenar com
oportunidades e desafios, traz conseqiéncias
desiguais aos paises. Alguns desfrutaram das
oportuni dades, enquanto outros mantiveram-se a
margem e ainda apresentam baixo nivel de
desenvolvimento (UNCTAD, 20044).

O principal fator direcionador do processo de
globalizag&o tem sido abuscade novasfontesde
lucros. Asempresas buscam estratégias quelhes
permitam ampliar as fronteiras dos ganhos de
competitividade, sgaem termosde custosde méo-
de-obra, capital, matéria-prima, energia, ou entéo
no gque tange as vantagens delocalizacdo, firmas
parceiras, novas tecnologias. A competicdo
internacional tornou-se umacorridaem buscade
maior eficiénciaprodutivae dea ocacéo derecursos,
além de viabilizar uma forma de incremento ao
desenvolvimento (UNCTAD, 1997).

O contexto de oportunidades de mercado acaba
servindo de pano defundo aformacdo dealiancas
estratégicas transnacionais. Empresas de paises
desenvolvidos, visumbrando aexpansdo de seus
negécios, e empresas de paises menos
desenvolvidos, buscando novas tecnologias e
capacitacdo, esperam poder, apartir de relacdes
de complementariedade e de sinergia dai
decorrentes, melhor explorar seus mercados e
ampliar suaparticipacéo no mercado global.

A formacdo de aliancas estratégicas por parte das
grandes empresas é umarealidade. O nimero de
diancasedratégicasemnive mundial aumentouem
mai s de saisvezes naultimadécada, quando passou
da quantidade de 1000, posi¢cdo em 1989, para
cerca de 7000, posicado em 1999 (UNCTAD,
2001). Schifrim (2001a, 2001b) citagque o nimero
dealiancas estratégicas superou 10 200 em 2000,

além das empresas americanas com faturamento
superior aUS$2 bilhdesterem firmado, em média,
cadauma, 138 aliancasno periodo de 1996 a1999.
As aliangas estratégicas sdo vistas por 80% dos
eXecutivos dessas empresas como responsavei Spor
25% do valor de mercado delaspor voltade 2005
(SCHIFRIN, 20014a).

Naseconomiasemergentes, asaiancasestratégicas
respondem por uma média em torno de 33% das
aternativasdeinvestimento dasgrandesempresas
de paises desenvolvidos, atingindo 40% nas
economiasdaAda, regido do Pacifico, Américalaina
eregidodo Caribe(UNCTAD, 2004b). A formagéo
de diancas estratégicas entre empresas de paises
desenvolvidosepaisesem desenvolvimento—diangas
edtratégi castransnacionais-, oportunizam areducéo
dosnivelsde desigua dade econémicae social nos
paises menos desenvolvidos. Mas, para isso, ha
necessi dade desses paises terem uma perspectiva
instituciona que possatanto atrair o investimento
estrangeiro direto (IED) das corporacfes
transnacionais (CTNSs), como, também, garantir a
reversdo desse investimento em crescimento,
desenvolvimento ecompetitividadedesuasempresas.

Se a globalizacdo e a liberalizacdo sédo os
direcionadores da competitividade e do
desenvolvimento, elas devem ser acompanhadas
de politicas e leis de competicdo que evitem
situacdes nas quais a eliminacdo de tarifas e
restricbes nao tarifarias ao comércio sejam
danosas, diante das deficiéncias enfrentadas pelas
empresas e governos das economias emergentes
(UNCTAD, 1997).

A partir dosenfoquesdemercado eingtitucional, 0
presente ensaio tedrico exploraainfluéncia das
aliancas estratégicas transnacionais na
competitividade das economias emergentes. Para
IS0, sAo abordadostopi cosrel aivosaglobalizacdo
eacompetitividade, investimentos das corporacoes
transnacionaisnaseconomiasemergentesediancas
estratégicastransnacionas.
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1 Globalizagéo e competitividade

Castro, Possas e Proenca (1996, p. 95)
manifestam que o processo deglobaizaco seinicia
no final dos anos 70 e se consolida na Ultima
década com a difusdo, em nivel mundial, de
tecnol ogias e processos produtivos, padrdes de
consumo e correspondentes fluxos de capitais
financeiros e de empresas transnacionais. A
principal caracteristica desse processo seria 0
reforco dos vinculos de interdependéncia
econdmicaentre empresas e, por extensao, entre
regides e paises no ambito produtivo, mediante
realizacdo de aliancas estratégicas e varias outras
formas de networking.

Castells (1999, p. 148) explicagque aevolugdo do
comércio internacional, nos ultimos 40 anos do
seculo X X, caracterizou-se por quatro tendéncias
principas. a) transformacdo setorid; b) diversficacéo
relativa, principalmente nos paises em
desenvolvimento; ¢) interacdo entrealiberaizacéo
do comércio globd earegionaizacdo daeconomia
mundial; e d) aformagdo de umarede relactes
comerciais entre firmas, atravessando regides e
paises. Juntas, as tendéncias configurariam a
dimensdo comercia danovaeconomiaglobd, que
sereflete numaclaramudancado desenvol vimento
das economias emergentes, tornando-o, de certa
forma, maiscomplexo.

Caberessaltar que o principal fator direcionador
das estratégias competitivas das empresas € a
busca de lucros, adotando agbes que visem a
exploracdo das diversasfontes de competitividade
- custos de méo-de-obra, capital, matéria-prima,
energia, localizagéo etc. - parabuscar umamaior
eficiénciaprodutiva. Adicionalmente procuram,
também, viabilizar umaformadeincrementar o
desenvolvimento das nactes (UNCTAD, 1997).
No cenario de comércio global, acompetitividade
de uma nacéo é o grau em gue ela pode (sob
condicbesde mercado livre ejusto) produzir bens
e servigos que atendam as exigéncias dos
mercados internacionais e, ao mesmo tempo,
aumentem a renda real dos seus cidad&os
(CASTELLS, 1999, p. 13).
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1.1 Competitividade Empresarial

O elemento central da competitividade de uma
nacao é aempresa, consideradacomo um espago
de plangjamento e deci sfo estruturado em torno de
diversas areas de competéncia. Em cada areade
competéncia, as empresas apresentam uma
capacitacao especificae um estoque de recursos
acumulados que variam quantitativa e
quditativamente ao longo do tempo em funcdo dos
esforcosredizados pelasempresasvisando amplié
los (KUPFER, 1996, p. 8). A empresa— micro,
pequena, médiaou grande—reage comflexibilidade
erapidamente ao ambiente dinamico caracterizado
por novastecnol ogias, demandas de mercado em
mudanca e a incessante entrada de novos
competidores. A expos ¢80 as pressies competitivas
do comérciointernacional eaentradado |IED sdo
vistoscomo meio deincremento dacompetitividade
dessaseconomias (UNCTAD, 1997).

A competitividade empresarial € definida como a
capacidade daempresaem formular eimplementar
edratégiasconcorrencias, quelhepermitamampliar
ou conservar, de forma duradoura, uma posi¢ao
sustentavel no mercado. Asestratégiascompetitivas
adotadas pelas empresas irdo refletir escolhas
individuai sfeitasdeacordo com suasprioridadesem
cadamomento. A rigor, como manifestaLal (2001),
0 conceito decompetitividade origina-sedaliteratura
utilizadanasescol asdeadministracéo, sarvindo debese
paraandissssobreedtratégiasempresariaisnummundo
globalizado: “firmas competem por mercados e
recursos, medem competitividade através de
participagiesrd aivasnosmercadose/oulucratividade,
e usam estratégias competitivas paramehorar seu
desempenho” (p. 1503).

As CTNs séo consideradas um componente
essencial no processo de globaizacdo (PARKER,
2003). Bartlett e Ghoshal (1989, apud PARKER,
2003, p. 237) definem as CTNscomo “umarede
integrada que equilibra eficiéncia contra
responsividade local para encorgjar tanto a
competitividade como aflexibilidadegloba” . S&o
empresas multinacionais, conforme Daniels e
Radebaugh (1992, apud PARKER, 2003, p. 237),
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e possuem o poder de “coordenar e controlar
operagdes em mais de um pais, mesmo gue este
nao sgjao seu de origem”, de acordo com Dicken
(1998, apud PARKER, 2003, p. 237).

As atividades das CTNs tém crescido de forma
espetacular, sendo que, durante os anos 90, 0
investimento estrangeiro direto (IED) destas
empresas, ou sga, oinvestimento querealizamem
paises diferentes de sua sede de origem, quase
quadruplicou, saindo de US$1,7 trilhGesem 1990
paraUS$6,6 trilhdesem 2001. Estima-sequehgja
64 mil CTNs, envolvendo cerca de 840 mil
empresas afiliadas estrangeiras. As empresas
afiliadas detém cercade 54 milhdesde empregados,
massuaimportanciaecondmicaémaissgnificativa
se forem consideradas as relagdes inter-
organi zacionai'scom outrasempresasnos diversos
paises (UNCTAD, 2002).

Dessaforma, de acordo com Koenig-Archibugi
(2004), as acbes das CTNs acabam afetando
grande parte dapopulacdo mundial. A influéncia
adquireformas como: @) adisseminacao denovas
tecnol ogiase préticasgerenciaismodificam métodos
de producdo e performance de industrias
domeésticas; b) asatividades extrativasmudam as

Gréfico 1 — Produto Interno Bruto (PIB) nas
economiasemergentes e desenvolvidas
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Fonte: World Bank (2003b).

vidasde comunidadelocais; e ¢) assuas afiliadas
podem ser agentes de mudanca cultural nas
sociedades hospedeiras.

Aseconomiasemergentesbuscam beneficiar-sedo
|ED das CTNs, considerado elemento-chave ao
ligar diferenteseconomias nacionaise permitindo
um sistemade producdo internaciona integrado.

1.2 Competitividade das Economias
Emergentes

Apesar de um cenario desigual de estégios de
desenvolvimento entre economias desenvolvidase
economias emergentes, aexpectativade expansdo
de mercados reside exatamente nestas Ultimas,
representando um potencial em torno de 80% de
consumidorese devendo responder por quasetodo
o crescimento do mercado com base nadistribuicéo
da populacéo mundia no século XXI (CHILD;
FAULKNER, 1998). Aseconomiasemergentesja
respondem por um crescimento econdmicoepor uma
producdo industrial que superam osdaseconomias
desenvolvidas, conforme pode ser observado nos
graficos 1 e 2, respectivamente, neste Ultimo
destacando-seo crescimentoindustria chinés.

Gréfico 2 - Producdoindustrial daChina, deoutros
paises em desenvolvimento e dos paises
desenvolvidos
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Fonte: World Bank (2003a).
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Aolongo dadiltimadécada, astrocascomerciasentre
paisesem desenvolvimento cresceram cercade 176%
entre 1990 2001, saltando deumtotal de US$278
bilhdes, em 1990, paraperto de US$ 767 bilhdes, em
2001. Ainda nesse mesmo periodo, 0 comércio
mundia cresceu 74%, passando de um montantede
US$3,4trilhdes, em 1990, paralUS$5,9trilhdes, em
2001 (GOUVEA; SANTOS, 2004).

Por outro lado, aseconomiasemergentesaindaséo
deficientesem termosdetecnol ogia, equipamentos,
infra-estruturae servigos de suporte. Além disso,
apresentam baixa qualidade em seusindicadores
sociais (expectativadevida, mortalidadeinfantil,
médicos por habitantes, taxas de analfabetismo,
médiade tempo de escolae nimero de telefones
por habitantes). Nesse sentido, as economias
emergentes se apresentam como fortes candidatas
ao investimento por partedasCTNSs.

2 Investimento das CTNs nas Economias
Emergentes

Ofluxodecapitd dedébito (empréstimo) privado as
economiasemergentes emboratenhacrescidonoinico

Graéfico 3 - Fluxo de capitaisde débito privados
e PUblicos naseconomiasemergentes
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dosanos90, acabou sereduzindo, iniciamente, facea
crise daAsia L este de 1997 a 1998, reduzindo-se
mais ainda devido aos problemas nos mercados
mundiaisdedto poder aguisitivo, em conseqliéncia
dos resultados negativos da economia em 2001.
Mesmo apartir deumarecuperacéo do mercado de
capital dedébito em 2002, dificilmenteele chegara
aos patamares registrados nos anos 90. Emboraa
emissao de certificados de débito (bonds) e
financiamento bancério externoscontinuemaser uma
importante estratégiadefinanciamento agovernose
setores privados de economiasem desenvol vimento,
reagOesdo mercado aeventua spressesdecorrentes
do comprometimento com o servico da divida
adquirida acaba sendo fator de volatilidade dos
recursosexternos(WORLD BANK, 20033).

O gréfico 3 ilustraareducao do fluxo do capital
privado nas economias emergentes, embora o do
setor publico (FMI, p.ex.) tenha se mantido
relativamenteuniforme. O decréscimo dovolumedo
capital do setor privado decorredo decréscimo do
capita dedébito, observadono gr&fico4, emquese
verificao crescimento do volumedecapital privado
decorrentedaentradade |ED (SUTTLE, 2003).

Graéfico 4 — Fluxo de capitai s privados de débito
ede|ED naseconomiasemergentes

Bilhdes de dalares
300 -

Setor Privado

150 |

Setor Pablico

J T T
1985 1896 1987 1888 18999 2000 2001 2002

Fonte: World Bank (2003a).

Bilhdes de dolares

180 + Entrada de IED

~

100

Capital de débito

I I 1 1 1 1 1
1585 1886 1997 1998 1888 2000 2001 2002

Fonte: World Bank (2003a).

FACEF PESQUISA - V.8 - N.2 - 2005

37



ASALIANGAS ESTRATEGICAS TRANSACIONAIS: FATOR DE COMPETITIVIDADE DAS ECONOMIAS EMERGENTES

A mudancade cenario, atravésdo aumento dofluxo
do capitd deinvestimento naparticipacdo no capita
de empresas (equity), por meio do IED,
proporcionamudancas napoliticade competi cao.
O IED € menos voldtil que o capital de débito
externo, visto quetem como caracteristicaretornos
nolongo prazo, proporcionando vantagenstanto em
termos de aqui sicéo de tecnol ogiacomo nagestéo
operaciond efinanceira(WORLD BANK, 20033).

Diferentementedosinvestidoresde capita dedébito,
as CTNs desgjam aumentar sua exposicao nas
economias emergentes, considerando que o
investimento érdativamente pequeno em proporcao
aos seus capitais totais e porque esperam
crescimento de suasreceitas e reducéo de custos
tendo origem nestas economias (WORLD BANK,
20034). O |ED traz consigo beneficiosestratégicos,
COMO O acesso a Novos mercados aos seus
investidores e a transferéncia de tecnologia e
habilidades nas economias onde ocorre o
investimento. Issoimplicaem atencéo por partedos
formuladores de politicas e participantes do
mercado nofoco do | ED sustentavel.

A entradaliquidadel ED naseconomiasemergentes
sofreu decréscimo em seu volumeem 2002, quando
0 estimado foi de US$142 bilhbes de ddlares,
contrao estimado de US$172 bilhdes de dolares
de 2001, devido areducdo das privatizacbes de
empresas estatais e das aquisicoes e fusdes de
empresas privadas nagquel as economias, conforme
gréfico 5. Por outrolado, aformadosinvestimentos,
a partir de 2002, deixou de ser sob a forma de
privati zacOes e passou a ser sob aformaaliancas
estratégicas (licenciamentos, pesquisa e
desenvolvimento, joint ventures) (AYKUT,
KALSI; RATHA, 2003).

Deacordo comaUNCTAD (2004c), nos periodos
de 2004 a 2005 e 2006 a2007, asgrandes CTNs
prevéem um acréscimodo |ED emtornode77%e
75%, correspondentes aqueles periodos. Os
investimentos estardo sendo concentrados,
principalmente, naseconomiasdaEuropaOriental
eCentral, Asiaeregi&o do Pacifico, bem comona
AméricaLatinae regido do Caribe. Além disso,
cercade 19% e 15% daquelas CTNs prevéem a
permanénciado nivel do |ED.

Gréfico 5—IED emfusdesaquisicheseprivatizacdo naseconomiasemergentes
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As previsdes sdo aderentes as estimativas do
relatério do World Bank de 2003, que prevé que
0 |ED continue sendo aprincipal formadefluxo
de capital as economias emergentes. Apds um
declinio nos anos 2001 e 2002, o fluxo de |IED
devera ser da ordem de US$159 bilhdes e
US$172 bilhdes nos anos 2004 e 2005,
respectivamente, ai incluidos os |ED tanto de
CTNs como de pequenas e médias empresas
(AYKUT, KALSI; RATHA, 2003).
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AsgrandesCTNspretendemredizar |IED bascamente
detrésformas, no periodo de2004a2005 (UNCTAD,
2004b): ) fusdeseaquis gdes, b) novosprojetos,; ec)
diancasedraégicas Obsarvase, dravésdogréfico6,
obdanceamento naspergpectivasdeinvesimentonessas
formas, cabendo destague, vito ointeressedo presente
estudo, ao investimento relacionado as aliancas
ediratégicas, cond deradanamesmapropor¢ao como
dterndivadeinvesimento asfusdeseaguis gdes bem
COMO anovosprojetos, em quasetodasasregioes.

Grafico 6 — Estratégias deinvestimento das grandes corporagfestransnacionas
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Fonte: UNCTAD (2004c), adaptado pel os autores.

Asadliancas estratégi cas respondem por umamedia
emtorno de33% dasdternativasde |ED emtodas
asregides, gpresentando nivei sproximosa40% nas
economiasdaAsia, regido do Pacifico, América
L atinaeregido do Caribe, bem como naseconomias
em desenvolvimento, ai incluidospaisesdaEuropa
Oriental (ReptiblicaTcheca, Hungria, Pol6nia), Asia
Orienta (China, Coréiado Sul, Maasia, Filipinas,
Tailandia) eAmérical atina(Argenting Brasil, Chile,
Meéxico e Peru) (UNCTAD, 2004b).

Por meio dealiangasestratégicas, o |ED decorre
do contexto atual de competitividade,
especializagdo e incertezas. As organizagoes
busquem estratégi as i nter-organi zacionais como

forma de reduzir os custos de suas transagoes,
dando maior foco as suas competénciasessencials
(LANGLOIS, 2003). Nesse sentido, asaliancas
estratégicas servem a um ou a varios intentos
estratégicos, que ndo seriam possiveis de serem
obtidos pelafirmaindividua mente. Se o intento
for o mercado global, abusca pelaformacéo de
umaaliancapermitirhaumafirma: @) construir
massacriticaglobal mente ou em um novo mercado
especifico; b) aprender rapidamente sobre
mercados ndo familiares e transformar-se num
entrante; e, ¢) acessar habilidades e competéncias
concentradas em outra localizagdo geografica
(DOZ; HAMMEL, 1998, p. 35).
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3 Aliancas estratégicas transacionais

As aliancas estratégicas decorrem do mesmo
arcabougotedricoquejudtificaaexisténciadasfirmas,
vistas como formas mais|ucrativas do que usar o
sistema de pregos do mercado, quando seriam
enfrentadoscustosmaisel evadosnaorganizacéo da
producéo, quer pelaidentificaco darelevanciados
custos, quer pela negociacéo e conclusdo de
contratosem separado para cadatransacéo detroca
(COASE, 1993). Dessaforma, umafirmasetorna
maior conforme “transaces adicionais (as quais
poderiam ser transaces de troca coordenadas
através do mecanismo de precos) sao organi zadas
pelo empreendedor e torna-se menor quando ele
abandonaaorganizagéo detaistransagdes’ (p. 23),
cons derando o acréscimo de custosrel acionadosem
comparacdo ao mercado.

Zawidak (2002) destacaacooperacdo no conceito
dasdiancas estratégicas, através de umarel agéo
detrocadeativostangiveiseintangivels, viabilizando
complementariedade e, consequentemente, a
geracdo de novas competéncias. A partir disso,
Zawislak (2002) fornece o0 seguinte conceito de
diancasestratégicas.
Um acordo estabe ecido entrediferentesempresas
guesio obrigadasadividir custosebeneficiosde
agumaatividade comum. Ta divisdo decustose
beneficios se concretizanaunido derecursose
competéncias paragerar um novo conjunto que
atendaum objetivo comum. Este objetivo deve
ser robusto o suficiente paraaterar o ambiente
no qua asorganizagtesestéo inseridas, ou sga,
paraconferir-lhesreaisvantagenscompetitivasvia
agregacdo demaisvalor.

A diancaedratégicatransnaciond adotaaconcdtuacio
ora apresentada para alianca estratégica, sendo
complementada pela existéncia de parceria entre
empresasdediferentes paises. No caso do presente
estudo, ha interesse no estudo da parceria de
corporacfes transnacionais (CTNs) de paises
desenvolvidoscom empresasde paisesdeeconomias
emergentes, sendo relevante o conhecimento da
tipologiadasdiancasestratégicasapartir do enfoque
dateoriaeconémicados custosdetransacao.

3.1 Tipologia

A teoria econbmica dos custos de transacao
proporcionaum quadro referencia apartir do qual
um ou outro tipo de aliancaestratégicasegjamais
adequado em funcdo do ambiente deincertezas,
especificidade de ativos e frequéncia das
transagdes, visando a reducé@o dos custos de
transacdo. Haverd aliancas que estardo mais
proximas de uma coordenacdo pelo mercado,
enquanto que outras mais préximas da
coordenacdo pelahierarquiadaorganizagéo.

Deacordo com Gulati (1995), ateoriaecondémica
dos custos de transagéo tradicional mente tem
classificado as estruturas de governancga das
aliangas estratégicas, conforme apropriedade de
capital envolvida na parceria, destacando a
aliancado tipo joint venture e ade participagao
minoritériano capital de uma organizagao por
outra. Esse cenario de composicéo de capital se
justifica pela necessidade de reducéo das
possi bilidades de comportamento oportunista
entre as organizacOes parceiras, considerando
gue essas estruturas viabilizam maior acesso a
informacdo. A forma de governancga, que esta
mai s proximade um mecanismo de governanca
hierérquico, envolve aconsideragdo dos custos
detransacdo altos decorrentes do periodo longo
a negociacdo do contrato, da estrutura
administrativa hierarquica necesséria e de
eventual término daaianca.

Alternativamenteadiancacom baseem participacéo
de capital, Gulati e Singh (1998) identificam as
aliancas contratuai scomo arranjos de governanca
inovadores sem anecess dade deinvestimento no
capital de umadas organizacOes parceiras, quando
estes mecanismos estdo mais proximos de uma
coordenacdo pelo mercado. Nessasituacao, estdo
0s contratos unilaterais, como acordos de
licenciamento, distribuicéo, P& D e subcontratacdo
(terceirizacdo); e os contratos bilaterais,
caracterizados pelas trocas bidirecionais, como
acordosconjuntosde P& D, marketing e promocao,
producéo etrocasdetecnologia(GULATI, 1995;
GULATI; SINGH, 1998).

40

FACEF PESQUISA - V.8 - N.2 - 2005



Nas aliancas contratuais, os membros das
organi zagdes parceirastrabal ham juntos, apartir da
propriaestruturade suas respectivas organizacoes,
havendo reduzidaénfase aestruturas de comando,
sistemas de autoridade, sistemas de incentivos,
S stemas operacionai spadroni zados, procedimentos
paraasolucdo de disputas ou mesmo sistemasde

Figura 1 - TiposdeAliancas Estratégicas

Luis Kalb ROSES / Norberto HOPPEN / Paulo ZAWISLAK
Giancarlo LOVON / Edson TALAMINI

precos que ndo sgjam com base no mercado
(GULATI; SINGH, 1998). O desenvolvimento das
atividades relacionadas a alianca € coordenado
conjuntamente e novas deci sbes sdo hegociadas
pelos parceiros. A figura 1 consolida as aliancas
estratégi cas com base naparticipacdo de capital e
asdiancascontratuais.

| Contratos unilaterais

Acordos de distribui¢do |

Contratos de P& D |

Alianca Estratégica

Participacdo acionariaminoritaria |

l Joint-venture

| Contratos bilaterais

P&D conjunto

| Marketing e promogao |

Produg&o conjunta |

Parceriasavangadas com fornecedores

Fonte: Klotzle (2002).

Segundo Child eFaulkner (1998), adiancadotipo
joint venture (participacéo acionaria) tem sido a
mais adotada nas aliancas estratégicas
transnacionais, caracterizadapel aformacéo deuma
terceiraempresa, apartir do capital dasempresas
parceiras. Child e Yan (2003), em estudo realizado
sobre essetipo dealiancanaChina, ressaltam que
a qualidade dos recursos proporcionados pelo
investidor estrangeiro aos parceiros domeésticos é
essencia na qualidade da alianca. Recursos de
qudidade repercutem em menor esforgo decontrole
por parte do investidor e maior participacdo e
contribui¢do por parte dos parceiros domésticos.
Asdiancasedtratégicastransnacionaisrepresentam,
as CTNs, 0 acesso a novos mercados, engquanto
gue as empresas das economias emergentes o
acesso anovosrecursose capacidades, al incluidas
novastecnologias.

3.2 Impacto na Competitividade

Byin e Kim (2000) relatam asituacdo da Coréia
do Sul, onde apés a abertura da economia
foram adotadas politicas para melhorar a
competitividade das empresas no mercado
mundial. Sem condi¢des para promover o
desenvolvimento tecnol égico interno através de
investimentos em P&D, a estratégia foi
compartilhar tecnol ogias externas através da
formacao de aliancas estratégi cas entre empresas
sul-coreanas e empresas de paises
desenvolvidos. Os resultados mostram que a
associacao dastecnologias, adquiridas através
das aliancas estratégi cas com a capacitacéo dos
recursos humanos locais e 0 apoio
governamental tiveram como resultado um
significativo crescimento industrial.
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Situacso semel hante aconteceu nalindia, apartir de
1991, quando o paisiniciou umasériedereformas
internas. Apesar do governo indiano ter adotado
uma politica de desenvol vimento e capacitacéo
tecnol 6gica interna, muitos avancos nessa area
foram obtidos através da formagdo de aliancas
edtratégicascom empresas de paisesdesenvol vidos.
Os resultados, a exemplo da Coréia do Sul,
mostram um crescimento nacapacidade industrial
e na competitividade das empresas indianas
(BOWONDER; RICHARDSON, 2000).

Condderando asdiancasedtratégicascomoumadas
formas de |IED das grandes CTNs para o periodo
2004 a 2005, conforme UNCTAD (2004c), e sua
média apresentar-se em torno de 33% em todas as
regidesecondmicas, comparadas asoutrasformasde

|ED (fusdeseaquis gdes, novosprojetos), conforme
jaapresentado neste estudo, 0 impacto positivo na
competitividadedaseconomiasemergentessejudtifica

3.3 Fatores Motivacionais

Kotabe et al. (2000) buscaram identificar, sob o
enfoque econébmico, quais foram os fatores
moativacionaisparaasempresasbrasiaras, chilenase
mexXicanas redlizarem aliancgas estratégicas com
parceiros de paises desenvolvidos. Com base nas
respostas obtidas deumaamostrade 242 empresas
dessespaises, chegaram aosresultados gpresentados
no quadro 1. Osresultadoscomprovam anecessdade
deacesso arecursos e capaci dades por empresasde
economiasemergentes.

Quadro 1 - Seismaiores motivos paraas empresas| atino-americanasformarem aliancas

Fatores Motivacionais

Vantagens

Acesso a Capacidade Técnicado Parceiro | Aquisicéo de tecnologia, conhecimento do mercado do produto, materiais,

Estrangeiro

fornecedores, produtos e servicos.

Acesso aCapacidade de Comerciaizagéo
do Parceiro Estrangeiro

Mercados geogréaficos, mercado de produtos, conhecimento de mercado
geogréfico, infra-estruturade comercializagdo, marcareconhecidae
clientesimportantes.

Acesso a Recursos Financeiros

Capital ecrédito delongo-prazo.

Acesso Direto ao Mercado Externo

Superacao de barreiras e restricBes comerciais, obtencdo de permissdes
regulamentares e atividades de acesso.

Reducéo de Custo e Risco

Reduc8o de riscos e custos.

Mudanca de Posi¢&o Competitiva

Bloqueio de competidores, escolhado competidor e formacdo daalianca.

Fonte: Kotabe et al. (2000), adaptado pel os autores.

Por outro lado, acooperacao inter-organi zacional
também depende de um ambiente institucional
favorével asinteracbes humanas, sejam sociais,
politicas, econdbmicas ou educacionais. O
ambiente é formado por um conjunto complexo
de regras, valores, codigos de conduta e
convencdes, que regulam os comportamentos
cooperativos e competitivos, prevendo o que é
permitido ou néo, tanto formal como
informalmente. O conjunto complexo sdo as
instituicbes humanas, as “regras do jogo”

(NORTH, 1996, p. 3), permitindo previsibilidade
em decorrénciadaestabilidade que proporciona
asrelacoes.

Lamech e Saeed (2003), sob esse enfoque
institucional, citam os aspectos motivacionais
observados pelas CTNsarealizacdo do |[ED em
economias emergentes, conforme quadro 2. Os
aspectos déo relevancia a necessidade de um
clima de justica, confianca e eficiéncia nas
economias emergentes.
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Quadro 2 - Aspectosmotivadoresaoinvestimento de CTNsem paisesemergentesem ordem deimportancia

Z

Aspectos Motivadores as CTNs

Estruturalegal que defina os direitos e as obrigactes do investidor privado

Disciplinade pagamento do consumidor e execucéo

Disponibilidade de crédito suplementar ou garantias do governo e/ou agénciamultilateral

Independéncia das institui¢oes reguladoras e processos de interferéncia arbitraria governamental

Eficiéncia administrativa—tempo necessério para obter licencas e aprovagdes necessarias

Independénciajudicial — grau de independéncia das influéncias do governo

Posse e estabilidade de funcionarios aprovados em processo publico

RegulamentacBes que definam claramente e permitam a saida de investidores em infra-estrutura

Nivel dataxadeinvestimento em relagdo adividaexternadelongo-prazo

Percepcéo negativa e resisténcia ao investimento privado entre membros da sociedade civil

Setor em transi 8o para uma estrutura de mercado competitiva

Classificagdo do pais em relagdo ao indice internacional de transparéncia e corrupgdo

BIBIEIBlol o/ Nlo o~ w[ N[k

Custo e disponibilidade de financiamento no sistema bancério local

N

Confiangca em processos de licitagdo competitivos para a selecdo de projetos de investidor comprador

15 Habilidade em integrar-se verticalmente com outros membros dacadeia

Fonte: Lamech e Saeed (2003), adaptado pel os autores.

Observa-se, de acordo com 0s aspectos
motivacionais ao |ED das CTNs em economias
emergentes, uma necessidade de movimentos
ingtitucionaisndo somente paracriar um ambiente
econdmico favoravel as CTNs, mastambém, ao
desenvolvimento de empresas|ocaiseasatisfacéo
deresponsabilidades sociais. Vincular o nivel de
competitividade das CTNs a performance
econdmicadas economias emergentes hospedeiras
do IED destas corporactes impde desafio aos
formuladores de politicas destas economias
(UNCTAD, 1995).

3.4 Caso EMBRAER

Um exempl o representativo desse contexto €0 caso
da Empresa Brasileira de Aeronautica
(EMBRAER). Espaiia (2004) destaca trés fases
criticaspelasquaisaempresaaeronauticabrasileira
passou desde suafundacao, seu momento decrise
atéaprivatizacdo em 1995. Segundo o auttor, apesar
das condic¢es criadas para a recuperacdo da

EMBRAER, apartir desuaprivatizagdo, 0 SUcesso
atual daempresasd foi possivel com arealizacéo
dediancasestratégicas com parceirosestrangeiros,
princi pa mente europeus, queviabilizaram 0 acesso
anovastecnol ogiaseanovosmercadose estruturas
decomercializagéo.

A histériadaEMBRAER éinteiramente pautada
pelabuscade complementaridade entre diferentes
atores. Sgjanasuafundacéo em 1969, atravésda
base tecnol 6gi caadvindade pesquisasintegradas
entre instituicdes americanas e européias com o
Centro TécnicoAeroespacia (CTA) eo Ingtituto
Tecnol6gicodeAerondutica(l TA), sgano primeiro
grande periodo de sucesso internacional (1974-
1988), quando alguns produtos foram
desenvolvidos em parceria (e.g. caga“AM-X"

produzido com aempresaitalianaALENIA eo
treinador militar “Tucano”, com a empresa
americana SHORT BROTHERS). A busca de
tecnol ogiae mercado passou pelaconstrucéo de
rel agdes cooperativas (ZAWISLAK, 1994).
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Masé, sem sombradedivida, no periodo recente,
iniciado quando de suaprivatizacéo (1994), que o
uso dediancasestratégicastransnacionaistorna-se
arma estratégica para a conquista de mercados
globais. Focadanachamadaaviacéoregiond (avifes
entre 37 e 108 assentos) e baseada na estratégia
de derivacdo de familias de avides (EMB-145;
EMB-170; EMB-190) a empresa buscou
estabel ecer o que chamade “ parcerias de risco”
paragarantir seu sucesso. As" parceriasderisco”
envolvem um grupo especifico de fornecedores
internacionais que participam detodo o processo
de desenvolvimento e producéo dos diferentes
produtos. Desde arealizacao de desenho conjunto
(noBrasil), deprojeto efabricacdo (no Brasil enos
fornecedores), até servigosworldwide, todoociclo
éfeito baseado nabuscade sinergiamutua.

O resultado tem se traduzido em um aumento de
participagcdo da empresa brasileira no mercado
(atualmente, aEMBRAER € a quarta produtora
mundia deavides, comfaturamento previsode US$
3 bilhdes — contra um faturamento de
aproximadamente US$ 250 milhGesem 1994) ede
incremento de val or tecnol 0gi co de seus produtos
(SULL; ESCOBARI, 2004).

Em 1999, aEMBRAER formalizou umaalianca
edtratégicacom grandesempresasfrancesasdo setor
aeroespacial (Aerospatiale-Matra, Dassualt
Aviation, Snecma Moteurs e Thales Airborne
Systems), asquais, juntas, adquiriram 20% do capita
votantedaempresabrasileirae passaramacondtituir
0 chamado “Consorcio Mirage 2000BR” para a
producdolocd do cagafrancés. Com este consdrcio,
aEMBRAER passariaafocar, também, o mercado
de defesa, combinando esforcos e recursos para
ampliar suascompeténciastecnol gicas, industrias,
logisticas e comercias. Da mesma forma, “o0s
franceses sempre consideraram o Brasil e,
principalmente, aparticipacdo daEMBRAER, uma
preciosarotade escape paraasincertezasdo mercado
europeu” (REVISTA BIZ, 2004).

Osresultados da estratégiade estabel ecimento de
aliancasedtratégicastransnacionais sfo sentidosna
competitividade da empresa. Recentemente, a
EMBRAER estabel eceu joint venture comempresa

aeroespacial estatal chinesaparaafabricacdo, na
China, do EMB-145 (o primeiroavidofoi produzido
jaem 2004). Trata-se deavanco naguelequeétido
COmM o maispromissor mercado domundo comnitidos
ganhos para a empresa e seus parceiros de risco,
bem como aos seus paisesde origem.

4 Conclusao

AsCTNs, atravésdo |ED sob aformade diancas
estratégicas, acabam diponibilizando asempresasde
economiasemergentesum conjuntodeativostangives
eintangivels, envolvendo capita, P& D, tecnologia,
préticasgerenciaiseorganizacionas, démdepontos
de relacionamento com o mercado mundial. Disso
resultaoincremento decompetitividadedasempresas
daseconomiasemergentes viabilizandoincrementona
performance econdmicadestaseconomias.

O ambienteingtituciona daseconomiasemergentes
normal mente promoveaatividade distributiva, ao
invésdaprodutiva. Diante disso, monopdlios séo
criados, ao invésde condigdes competitivas, o que
acabarestringindo as oportunidades, ao invésde
expandi-las. As organizacdes desse ambiente
institucional contribuem paraque asociedade se
torne cadavez maisimprodutiva, considerando que
0s custos de transacdo da politicae dos mercados
econdmicos, aliados aos model os dos atores, ndo
direcionam aresultadosecondmicosmaiseficientes
(NORTH, 1996).

Paraevitar essasituacdo, apoliticade competicéo
deveestar diretamente rel acionada aos el ementos
principais das reformas econdmicas orientadas ao
mercado, fato que ja € presente em paises
desenvolvidosequevem ocorrendo naseconomias
emergentes nas Ultimas duas décadas. Reformas
dométicas (liberalizagdo do comércio edospregos,
desregulamentac&o, privatizagdo de empresas
edtataisereformasnalegidacdo sobrel ED) devem
ser seguidas pelaimplementacdo deleise paliticas
de competicdo efetiva. Apds a privatizagédo de
empresas estatai s, monopoliosderedes (empresas
dedetricidade, gas, telecomuni cacdes, estradas de
ferro) devem ser guiadas por principios de
competi¢ao, visando assegurar quendo abusemde
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seu poder em relacéo aos usuarios. Namaioriados
paises, instituicdes reguladoras setoriais tém a
responsabilidade de supervisionar as operacoes
dessas operadoras derede (UNCTAD, 2004b).

No cenarioderelacBesinternacionals, aglobalizacéo
tem proporcionado o surgimento de novasformas
de cooperacdo e competicao entre asempresas, 0
gue geranovos desafios a politicade competicao,
no contextoingituciona daseconomiasemergentes.
Aliangas estratégicas transnacionai s podem criar
condicdes restritivas a competicdo domésticaas
demais empresas nessas economias. Logo, o
ambiente institucional dessas economias deve
assegurar condigdes nas quai s 0s novos entrantes
possam incrementar sua competitividade,
proporcionando superacdo as desvantagens
cumulativasde competitividade (UNCTAD, 1997).

A situacéo é confirmadapor Li eAtuahene-Gima
(2001), através de estudo realizado com uma
amostrade 300 casos de parcerias realizadas por
empresas chinesas parainovacéo em produtos. Os
autorestestaram e confirmaram ahip6tese de que
essas parcerias e 0 desempenho das mesmas é
positivamente af etado pel o suporteinstitucional .
Quanto maior o suporteingtitucional, tanto melhor
sera o relacionamento entre parceiros e o
desempenho daparceria
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