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RESUMO

O consorcio de exportagdo é considerado uma rede de cooperagdo interorganizacional, geralmente formado
por empresas de pequeno porte, do mesmo segmento produtivo e/ou complementares visando juntas exportar
seus produtos, assim como desenvolver atividades de promogdo comercial e inserir empresas no mercado
internacional. Um conceito similar é o de clusters industriais ou arranjos produtivos locais; estes constituem
concentracdes geograficas de empresas inter-relacionadas, fornecedores especializados, prestadores de servigos,
empresas em setores correlatos e outras instituicdes, como universidades, o6rgdos publicos. Os principais
objetivos dos clusters industriais sdo o desenvolvimento regional por meio de inovagao de produtos e processos.
O objetivo central do presente estudo ¢ analisar, comparativamente, duas possiveis formas de organizagdo em
redes de empresas: o consorcio de exportagdo e o cluster industrial com base na literatura sobre o tema. Os
resultados sugerem quarenta dimensdes ao longo das quais os dois conceitos podem diferir, ¢ propdem que
sejam tomadas como fatores de analise para estudos empiricos comparativos.

Palavras-chave: Redes de Cooperagao — Inter-organizacional — Consorcio de Exportacao — Clusters Industriais
ou Arranjos Produtivos Locais.

ABSTRACT

An export consortium is an inter-organizational network usually comprising small- and medium-sized companies
(SME), players in the same industry or in complementary ones, which are seeking for international insertion,
and share promotional and export activities in order to foster the participants’ international sales. A similar
concept, industrial clusters are geographical concentrations of interrelated companies, specialized suppliers,
complementary products manufacturers, and other institutions such as: universities, public offices and business
associations. The main objective of the industrial clusters is to organize efforts towards regional development,
usually by means of product and process innovation. The aim of the present paper is to compare these two inter-
organizational network concepts based on the literature. Results suggest forty dimensions along which theses
concepts can differ and propose them as an analytical framework for empirical and comparative studies.

Keywords: Inter-organizational Networks — Export Consortium — Industrial Clusters or Local Productive
Arrangements.
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INTRODUCAO

Uma das principais tendéncias que vém se
intensificando na economia moderna, sob
o marco da globalizagdo e do processo de
reestruturacao industrial, ¢ a que diz respeito
as formas de relagdo intra e interempresas,
particularmente aquelas envolvendo pequenas
e médias organizacdes. A formagdo e o
desenvolvimento de redes de empresas vém
ganhando relevancia ndo s para as economias
de varios paises industrializados, como Italia,
Japdo e Alemanha, como também para os
chamados paises emergentes, ou de economias
em desenvolvimento — México, Chile, Argentina
e o proprio Brasil (AMATO NETO, 2000).

Tomelin (2000) destaca que estas redes de
negocios acabam sofrendo um novo conjunto
de variagdes e aplicagdes que dependem do
tipo de ambiente em que estdo inseridas,
das caracteristicas da regido, das politicas
governamentais existentes, do envolvimento
das pessoas, da disponibilidade de tecnologia,
entre outros fatores. Algumas destas aplicagdes
sdo os consorcios (de exportagdo), as
cooperativas, as parcerias em forma de joint
venture, os aglomerados, as redes flexiveis, os
arranjos produtivos locais (APLs) ou clusters
industriais.

E importante revelar as iniimeras dificuldades
e problemas, tanto de ordem financeira
como técnico-organizacional e gerencial,
que as pequenas ¢ médias empresas (PME’s)
devem superar, a fim de que possam tornar-se
viaveis e competitivas, em face da tendéncia
de globalizagdo das economias nacionais e
regionais, principalmente no caso de essas
empresas atuarem de forma isolada em seus
respectivos mercados (AMATO NETO, 2000).

Os consorcios de exportagdo, considerados
pelos autores como formas de organizacao
para exportagao, possibilitam que empresas de
pequeno e médio porte se reinam por segmentos
produtivos e/ ou segmentos complementares
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para exportarem seus produtos para diferentes

mercados, mantendo a propria individualidade

no mercado doméstico, concorrendo com

grandes fornecedores e beneficiando-se de sua

eficiéncia operacional e de baixos custos de

exportacdo (INFANTE, 1984; MINERVINI,
1997; SILVA, 1999; IGLIORI, 2000).

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo outro
tipo de arranjo em redes para pequenas ¢ médias
empresas. Conceitua-se um agrupamento
(cluster), numa referéncia geografica, a
aglomeragdo de empresas ali localizadas
que desenvolvem suas atividades de forma
articulada e com uma légica econdmica comum,
a partir, por exemplo, de uma dada dotacdo de
recursos naturais, da existéncia de capacidade
laboral, tecnoldgica ou empresarial local, e da
afinidade setorial dos seus produtos. A interacao
e a sinergia, decorrentes da atuacao articulada,
proporcionam ao conjunto de empresas
vantagens competitivas que se refletem em um
desempenho diferenciado superior em relagdo a
atuacdo isolada de cada empresa (BARBOZA,
1998; SUZIGAN et al 2000, GARCIA, 2001).

O problema de investigagdo e objetivo central
do presente estudo ¢ identificar, com base na
literatura, dimensdes de andlise que permitam
comparar duas formas de organizacdo de
empresas em redes: o consorcio de exportagao
e o cluster industrial ou arranjo produtivo local,
compondo um quadro de referéncia analitica
que possa ser utilizado para estudos empiricos.

Os métodos de pesquisa utilizados para o
desenvolvimento da presente pesquisa foram: (a)
pesquisa bibliografica, levantando o referencial
tedrico acerca dos temas rede de cooperacao
inter-organizacional, consorcio de exportacao e
cluster industrial ou arranjo produtivo local; (b)
identificagdo de fatores ou dimensdes de analise;
(c) execu¢ao de uma analise comparativa
preliminar, também com base na literatura,
entre os consorcios de exportagcdo e os clusters
industriais, com o intuito principal de apontar
semelhancas e contrastes/discrepancias entre
as duas formas de redes de cooperacao inter-
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organizacional, além de discutir as dimensdes
identificadas para um quadro analitico que pode
ser utilizado em futuras pesquisas empiricas.

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 Redes de cooperacao inter-organizacional

Segundo o Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas — Sebrae (2004), as redes de
empresas constituem uma forma organizacional
passivel de ser identificada em diversos tipos de
aglomeragdes produtivas e inovativas. As redes
nascem da consolidagao sistematica entre firmas,
as quais assumem diversas formas. Destacam-
se a aquisi¢do de partes de capital, “aliangas
estratégicas”, externalizacdo de funcdes de
empresa, entre outras. Ainda conforme o Sebrae
(2004), em ultima andlise, as redes de empresas
surgem por meio do agrupamento formal ou
informal de empresas autonomas, com o objetivo
de realizar atividades comuns, permitindo que
elas se concentrem apenas em suas atividades
principais (core business).

Conforme Amato Neto (2000), na formagao

das redes interfirmas, podem-se identificar
trés variaveis determinantes, quais sejam: a
diferenciagdo, a interdependéncia interfirmas e
a flexibilidade.

- A diferenciagdo, quando relacionada a uma
rede, pode prover seus beneficios inovadores
a todos os seus participantes; a mesma
situacdo nao ocorre para uma firma isolada,
dado que a diferenciacdo pode, nesse caso,
gerar elevagdo em seus custos.

- J& a interdependéncia interfirmas traduz-se
por um mecanismo que efetivamente prediz
a formacdo de redes, e por isso mesmo ¢
adotado como uma unidade organizacional.

- A flexibilidade, entendida aqui tanto no
aspecto inovador e produtivo como no proprio
aspecto organizacional, ¢ uma das maiores
propriedades das redes, ja que algumas
podem autoarranjar-se de acordo com suas
contingéncias.

A figura 1 apresenta um esquema dos principais
modos ou formas de arranjos em redes, sendo
que o Quadro 1 descreve os modos ou formas
de organizagdo em redes.

Figura 1 — Esquema dos principais modos ou formas de arranjos em redes

—_—

e

Arranjos Produtivos Locais (APLs)

Joint-ventures

Cooperativas

Redes interorganizacionais

de cooperagio

€—— Organizagdes virtuais

N

Conséreios (de exportagio)

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Amato Neto (2000), Casarotto Filho e Pires (2001),

Candido (2001), Balestrin e Vargas (2004).
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Quadro 1 — Descricdo dos Modos ou formas de organizacdo em redes

Configuracio em
redes de empresas

Definiciio e caracteristicas

Arranjos
Produtivos Locais
(APL’s), Clusters
ou Distritos
industriais

Um arranjo produtivo local (APL) pode ser definido como uma entidade socioterritorial,
caracterizada pela presenga ativa de uma comunidade de pessoas ¢ uma populagdo de empresas
em uma regido demarcada natural e historicamente. O autor complementa esta definigdo,
ressaltando a necessidade de os distritos venderem seus produtos para comunidades externas a
estes. Dessa forma, para se ter uma defini¢do econdmica abrangente dos distritos industriais, é
necessario acrescentar a presenca de uma rede permanente de contatos com mercados externos,
que acaba por influenciar as demais caracteristicas dessas entidades socioterritoriais.

Consorcios de

O consorcio de exportagdo ¢ a unido de esfor¢os de pequenas e médias indistrias de um mesmo

exportacdo setor produtivo ou de setores complementares, visando vender seus produtos no mercado
internacional. Dessa maneira, as empresas consorciadas podem manter a propria individualidade
no mercado doméstico e otimizar sua produgdo e venda de produtos no exterior.

Cooperativas Cooperativa ¢ a unido de interesses entre empresas, de modo que as empresas cooperadas
vendem seus produtos a cooperativa. As empresas recebem beneficios por esse trabalho em
conjunto, como, por exemplo, auxilio nas fun¢des de marketing, producéo, finangas.

Organizacdes Uma rede de organizac¢des independentes, que se unem em carater temporario, por meio do uso

virtuais da tecnologia de informag¢@o e comunicacao, visando, assim, obter vantagem competitiva. A

organizagdo virtual se comporta como uma unica empresa por meio da unido das competéncias
essenciais de seus membros, que podem ser instituicdes, empresas ou pessoas especializadas.

Joint-ventures

Uma joint-venture ¢ uma forma de fazer negocio, por meio da qual duas ou mais empresas
se unem para explorar oportunidades de negécio, estabelecida sob contrato negociado entre
as partes. A joint-venture pode ser doméstica, formada entre empresas de um mesmo pais, ou
internacional, constituida pela unido entre empresas de paises distintos.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Amato Neto (2000, 2009), Casarotto Filho e Pires (2001), Candido (2001),
Balestrin e Vargas (2004).

1.2 Consorcio de exportagio

“O consorcio de exportagdo ¢ o agrupamento
de empresas com interesses comuns, reunidas

O consorcio de exportacao ¢ auniao de esfor¢os de
pequenas e médias indistrias de um mesmo setor
produtivo ou de setores complementares, visando
vender seus produtos no mercado internacional
(NOONAN,1999; PALIWODA; THOMAS,
2001). Dessa maneira, as empresas consorciadas
podem manter a propria individualidade no
mercado doméstico e otimizar sua producdo e
venda de produtos no exterior (MINERVINI,
1997, FRANCA, 1999, 2003).

De acordo com Maciel e Lima (2002, p.53),
“qualquer associagdo de empresas com
a finalidade de entrar conjuntamente em
mercados internacionais pode ser considerada
um consorcio de exportacao”.

A Agéncia de Promocao de Exportagao (2004)
define o Consorcio de Exportacao:

em uma entidade estabelecida juridicamente.
Esta entidade sera constituida sob a forma
de uma associagdo sem fins lucrativos, na qual
as empresas produtoras tenham maneiras de
trabalho conjugado e em coopera¢do com
vistas aos objetivos comuns de melhoria
da oferta exportavel e de promocdo das
exportacdes”.

De acordo com Infante (1984), no comércio
internacional, o problema de comercializa¢ao
assume contornos sérios, pois exige elevados
investimentos em recursos humanos, viagens
internacionais, remessadeamostras, participacao
em feiras e missdes comerciais, preparo de
embalagens, adequacao do produto de acordo
com os gostos do cliente, entre outros aspectos.
Todas essas atividades exigem investimentos
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bastante elevados que a maioria das empresas
nacionais, principalmente as de pequeno e médio
portes, nao estdo em condigdes de suportar.
Esses gastos sdo ainda mais elevados no inicio
das atividades de exportacdao, motivo pelo qual
a relacao investimento/resultado tem impedido
grande numero de empresas de aderirem a
comercializagdo internacional.

Uma defini¢do de Consércio de Exportagdo
extraida do Informativo Fiesp/Ciesp, 2004: um
agrupamento de empresas com o objetivo de

aumentar a sua competitividade, reduzindo os
riscos ¢ os custos da internacionalizacdo. Essas
unides evitam a dispersao de esfor¢os mediante
tentativas isoladas de exportar. E criado um
nome fantasia para descrever o agrupamento
dessas empresas, que serdo reunidas em uma
entidade estabelecida juridicamente. Com esse
agrupamento, pode-se permitir um volume
de oferta maior, ¢ um pacote mercadoldgico
completo de faturamento compativel com o
custo de estrutura do consdrcio.

Quadro 2 — Exemplos de servigos prestados por consorcios de exportacdo

Servicos prestados Descricao

Negociagdes ¢ pedidos

O consorcio deve dar suporte as empresas durante as negociagdes até a
redagdo dos pedidos. Servigos linguisticos, juridicos e informativos sdo
disponibilizados.

de créditos

Informagdes comerciais e recuperacao | Os consorcios, por meio de convénios com outros consorcios € empresas
especializadas com sede em outros paises, podem fornecer informagdes sobre
os potenciais clientes as empresas e, ainda, apoio juridico no exterior, em caso
de necessidade de agdes de recuperacao de créditos internacionais.

Seguros e transportes

O consorcio pode atar relagdes de colaboragdo permanente com instituicdes
financeiras de securitizagdo de exportagdes e empresas de transporte,
garantindo privilégios tipicos de escala nessas operagdes.

Correio — fax — telefonia — e-mail

O melhor conhecimento linguistico facilita a comunicagdo entre empresas de
paises de linguas diferentes.

Intérpretes e tradugao

consorciadas.

As dificuldades linguisticas em contatos diretos com empresas externas
podem ser superadas por pessoas que tenham, além do conhecimento das
linguas, também o conhecimento das realidades e dos interesses das empresas

Pesquisa de representantes e agentes
no exterior

O consorcio pode auxiliar na triagem, selecdo e definigdo de representantes e
agentes das empresas consorciadas no exterior.

Missdes economicas

O consorcio pode organizar missdes econdmicas em mercados potenciais
das empresas, juntando-as em grupos homogéneos. Esse ¢ um mecanismo
interessante para o conhecimento de novos mercados e de possiveis partners.

Participacdo em feiras internacionais

O consorcio organiza a participagdo das empresas consorciadas em feiras
internacionais no pais ou no exterior.

Organizac¢ao de folders, catalogos,

home pages home pages

O consorcio pode se responsabilizar pela elaborag@o de folders, catalogos,

Pesquisas internacionais de marketing | Este item pode ser feito coletivamente ou néo.

Planejamento de marketing
internacional

Este item pode ser feito coletivamente ou ndo.

Fonte: Adaptado de Casarotto Filho e Pires (2001).
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1.3 Clusters industriais ou arranjos
produtivos locais

O debate em torno dos clusters (agrupamentos)
regionais e arranjos produtivos locais (APLs)
vem ganhando destaque especial na literatura
mundial pela crescente importancia que tal
fenomeno vem apresentando as experiéncias
de desenvolvimento socioecondmico de varios
paises ao longo das ultimas décadas. Além
disso, o maior interesse a respeito desse tema
deve-se ao acirramento da competi¢ao inter-
regional e suas implica¢des, em particular para
a situacao das economias emergentes. De fato, a
formagao dos agrupamentos (c/usters) regionais
e dos sistemas produtivos locais constitui-
se em um dos fendmenos mais destacados
no cenario de reestruturagdo industrial e de
desenvolvimento economico recente de varios
paises desenvolvidos e emergentes (AMATO
NETO, 2009).

Aindasegundo Amato Neto (2009), astendéncias
que marcam o mundo empresarial nos tempos
atuais revelam que as decisdes de investimentos
estdio sendo cada vez mais influenciadas
por vantagens competitivas dinamicas, tais
como: a existéncia de uma infraestrutura
local adequada, proximidade com centros de
pesquisa e desenvolvimento, oferta de mao de
obra qualificada, acesso aos modernos meios de
transporte ¢ de comunicagao, etc.

Clusters sdo concentragdes geograficas de
empresas interconectadas e instituicdes em
um campo especifico. Clusters envolvem um
conjunto de industrias ligadas e outras entidades
importantes para competir. Eles incluem, por
exemplo, fornecedores de inputs especializados
como: componentes, maquinaria € Servigos
e provedores de infraestrutura especializada
(PORTER, 1998, p. 78).

Os arranjos produtivo locais (APLs) podem
ser entendidos como aglomerados ou clusters
de empresas. As empresas que compdem um

Gustavo Barbieri LIMA
Dirceu Tornavoi de CARVALHO
cluster, além da proximidade fisica e da forte
relagdo com os agentes da localidade, tém
em comum a mesma dindmica econdmica.
Contudo, tal dinamica pode ser determinada
por razdes bastante diversas. Assim, por
exemplo, a dindmica de um c/uster de empresas
pode ser determinada pelo fato de essas
empresas realizarem atividades semelhantes
e/ ou utilizarem mao-de-obra especifica
disponivel em poucas regioes (ex. produgdo de
software), ou utilizarem as mesmas matérias-
primas  (ex. industria petroquimica), ou
necessitarem das mesmas condic¢oes climaticas
ou de solo para sua producdo (ex. producdo de
chocolates, frutas, etc.), por fornecerem para
um mesmo cliente que exige proximidade
(ex. fornecedores de autopecgas localizados
proximos as montadoras), por processos
historicos e culturais, etc. (Sebrae, 2002).

Conforme Suzigan (2004), esse tipo de
organizacao territorial da produgdo tem como
caracteristica essencial a gera¢do de economias
externas, que decorrem (1) de fatores intrinsecos
ao APL, como a existéncia de mao-de-obra e
profissionais com conhecimentos especificos,
a presenca de fornecedores, prestadores de
servicos e industrias correlatas, e a rapida
disseminagao de novos conhecimentos, ou (2)
de agdes conjuntas deliberadas de empresas e
institui¢des locais para, de forma cooperada,
organizar centrais de compras de matérias-
primas, promover cursos de capacitagdo técnica,
gerencial e profissional, participar de eventos,
criar consorcios de exportagdo, contratar
servicos especializados, estabelecer centros
tecnologicos de uso coletivo, criar cooperativas
de crédito. Em conjunto, essas duas fontes de
economia externas contribuem para a eficiéncia
coletiva do sistema ou arranjo produtivo.

O cluster desenvolve-se sobre a vocagao regional e
pode conterempresas produtoras de produtos finais,
verticalizar-se a jusante (servigos) ou a montante
(fornecedores), além de incluir associagdes de
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suporte privadas ou ligadas ao governo. Mas vale
observar que um cluster ndo necessariamente
contém toda uma cadeia produtiva. Um cluster
pode conter varios consorcios ou corresponder
a um unico grande consoércio. Por exemplo: um
cluster de méveis pode conter um consorcio de
moveis de escritorio e um consorcio de moveis
residenciais e, ainda, um consorcio de fabricantes
de equipamentos para a industria de moveis (todos
formais) e ainda outras empresas ndo consorciadas.
Por outro lado, um grande consorcio de marca
regional pode ser confundido com o proprio cluster,
abrangendo fabricantes, fornecedores, fabricantes
de equipamentos, instituicdes de suporte, etc
(CASAROTTO FILHO; PIRES, 2001, p. 69).

Segundo Amato Neto (2000; 2005; 2009),
Cardoza Galdamez (2007), Gerolamo (2007),
Santos et al (2006), Suzigan et al (2004), Oliveira
(2004), Gorayeb (2002), Casarotto Filho e Pires
(2001), Porter (1998, 1999), Becattini (1990), as
principais vantagens competitivas para micro,
pequenasemédias(MPME)empresasinseridasem
clusters ou APLs sdo: mao-de-obra especializada
concentrada; facilidade de acesso a fornecedores
de matérias-primas, componentes, insumos e
servicos especializados e, muitas vezes, também
de maquinas e equipamentos; maior disseminagao
local de conhecimentos especializados; rapidos
processos de aprendizado, criatividade e inovacdo
(originadoapartirdo conhecimento disseminado);
especializagdo  produtiva e  tecnoldgica
(determinado segmento produtivo); aquisi¢ao
de competitividade suficiente para concorrer
com grandes empresas; maior facilidade para a

30

insercao em mercados internacionais; facilitacao
do incremento das exportacdes; difusdo de
inovagoes; desenvolvimento tecnoldgico, para
o estabelecimento de instituicdes de apoio e
treinamento de mao-de-obra; criagdo de uma
identidade cultural da regido que, por sua vez,
contribui para o reconhecimento do produto;
associacdo entre empresas, que minimiza
problemas de assimetria de informagao,
contribuindo para o acesso ao crédito; meios de
alcancar niveis de competitividade inatingiveis
se agissem individualmente (considerando que
estivessem no mesmo mercado € no mesmo
contexto econdmico).

2 RESULTADOS E ANALISES

As dimensdes constitutivas ou fatores de
andlise apresentados abaixo foram resultados
de pesquisas bibliograficas sobre os temas
abordados e apresentam, claramente, de forma
comparativa os dois arranjos organizacionais
envolvidos.

Como resultados das pesquisas, os autores
puderam identificar 40 dimensdes constitutivas
ou fatores de andlise que servirdo como base
para a analise comparativa. Faz-se importante
destacar que estas dimensdes ndo sdo conclusivas
em seus propoésitos, podendo-se incluir e excluir
outras.

O Quadro 3 apresenta uma analise comparativa
entre consorcios de exportacdo e clusters
industriais ou arranjos produtivos locais.
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Quadro 3 — Analise comparativa entre consorcios de exportagdo e clusters industriais ou arranjos

produtivos locais.

produc¢ao para atender grandes im-
portadores; (3) Falta de informagdes
sobre o mercado internacional; (4)
Falta de conhecimento dos tramites
inerentes ao processo de exporta-
¢do; (5) Falta de poder contratual
com fornecedores, bancos, clientes;
(6) Falta de capital para investir em
viagens internacionais, participacdo
em feiras e missdes comerciais e ro-
dadas de negdcio, no melhoramento
do processo produtivo, modifica-
¢do de embalagens, adequacao do
produto, outros.

Dlme'n so.es Clusters industriais ou Observacoes
constituti- P - . . . -
Item Consorcios de exportagio arranjos produtivos locais (aspectos discriminantes e
vas/ fatores . ~
s (APLS) interseccao entre fatores)
de analise
1 Definigao O consorcio de exportacdo é o Clusters s3o concentragdes Observou-se na defini¢do de
agrupamento de empresas com geograficas de empresas consorcio de exportagdo que
interesses comuns, reunidas interconectadas e instituigdes esse tipo de rede apresenta um
em uma entidade estabelecida em um campo especifico. agrupamento de empresas com
juridicamente. Esta entidade sera Clusters envolvem um conjunto | o objetivo especifico de expor-
constituida sob a forma de uma de industrias ligadas e outras tar seus produtos, enquanto o
associagdo sem fins lucrativos, na | entidades importantes para APL ou clusters sao concentra-
qual as empresas produtoras tenham | competir (fornecedores de ¢des geograficas de empresas
maneiras de trabalho conjugado inputs especializados, univer- | interconectadas ¢ instituigdes
€ em cooperagao, com vistas aos sidades, centros de pesquisa, (fornecedores de inputs especial-
objetivos comuns de melhoria da sindicatos, governo local, entre |izados, universidades, centros
oferta exportavel e de promocao das | outros). O objetivo principal ¢ | de pesquisa, sindicatos, governo
exportagoes. o desenvolvimento industrial ¢ | local) em um campo especifico.
regional.
2 Caracteris- | O consorcio representa a unido de | Existéncia de uma Verificou-se que 0s consorcios
ticas empresas do mesmo segmento ou | comunidade local, com representam a unido de
complementares com a finalidade de | um sistema de valores empresas do mesmo segmento
exportar em conjunto, minimizando |relativamente homogéneos. ou complementares com a
o risco da exportagao feita E necessaria a construgdo de | finalidade de exportar em
individualmente. As suas fungoes um sistema de instituigdes conjunto, minimizando o risco da
sdo: (mercados, as escolas, exportagao feita individualmente.
- identificacdo das oportunidades de os pgrtidos poli'tico§, 0s No APL existe uma comunidade
mercado: sindicatos e as 1grejgs) ede local., com um smtema} de val’ores
regras a serem seguidas pelos | relativamente homogéneos. E
- analise das necessidades da membros da comunidade, necessaria a construcdo de um
empresa e defini¢ao conjunta do contribuindo para o sistema de institui¢cdes e de
perfil dos potenciais parceiros; desempenho economico de regras a serem seguidas pelos
. . ~ . todo o distrito. membros.
- identifica¢@o dos potenciais
parceiros nos mercados
internacionais de interesse, entre
outros.
3 Justificativa | (1) Alto custo para manter um Nao abordado pela literatura | Nao foi possivel realizar a
para departamento de exportacdo dentro |pesquisada. analise comparativa devido a
formagdo da empresa; (2) Falta de volume de falta de informagao.

continua
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continuagao
Dimensoes Clusters industriais ou Observacoes
Item | constitutivas/ Consorcios de exportagao arranjos produtivos (aspectos discriminantes e

fatores de analise

locais (APLS)

intersec¢do entre fatores)

4 Numero de Numero ideal de empresas Nao ha um limite parao | O consoércio de exportagdo é
empresas integrantes de um consorcio deve |niimero de empresas. formado por um niimero menor de
participantes ser de cercade 10 a 15. empresas, se comparado ao APL.

5 Localizagao A proximidade geograficando ¢ | A proximidade geografica | Verificou-se que nos consorcios
geografica/ um requisito. facilita a interagdo entre as | de exportagdo a localizagao
proximidade entre empresas. geografica das empresas nao ¢
empresas fundamental como o é no APL.

6 Facilidades de
acesso a fornece-
dores de matérias-
primas, compo-
nentes, insumos e
servigos especial-

Existe a facilidade de acesso a
fornecedores de matérias-primas,
componentes, inSumos € servicos
especializados.

Devido a proximidade
geografica entre empre-
sas, existe a facilidade de
acesso a fornecedores de
matérias-primas, compo-
nentes, iNSUMOS € servigos

Em ambos os casos existe

a facilidade de acesso a
fornecedores de matérias-primas,
componentes, insSumMos € servicos
especializados.

internacionais (mercado externo)
e permanéncia da rivalidade no
mercado doméstico.

izados especializados.
7 Concentracdo O consorcio deve ser constituido | O APL deve ser consti- Em ambos os casos a rede de
setorial por empresas do mesmo tuido por empresas do empresas deve ser constituida
setor produtivo ou setores mesmo setor produtivo ou | por empresas do mesmo
complementares. setores complementares. setor produtivo ou setores
complementares.
8 Caracteristica da | Flexivel e Horizontal Flexivel e Horizontal Constatou-se que, em ambos 0s
rede (Cooperagao). (Cooperagao). casos, a caracteristica da rede é
flexivel e horizontal (cooperagao).
9 Cooperacao entre | Cooperagao com relagao Existe a cooperagao no Observou-se que 0 consorcio
empresas a promocao das vendas mesmo mercado. apresenta cooperacdo em relagao

a promogao a exportagao (mer-
cados externos) e a rivalidade
no mercado doméstico. No APL
existe a cooperagdo no mesmo
mercado.

10 Competigdo entre | As empresas consorciadas Existe a concorrénciano | Em ambos os casos, existe a

empresas competem no mercado doméstico. | mesmo mercado competicdo no mesmo mercado.
Porém, sdo parceiras para atingir
mercados internacionais.
11 Internacionaliza- | Visa facilitar a internacionalizagdo| Possibilita a Verificou-se que 0s
¢do de empresas | de pequenas e médias empresas | internacionalizagdo consorcios visam facilitar a
e conquista de mercados de pequenas e médias internacionalizagao de PMEs,
internacionais. empresas por meio da enquanto o APL possibilita a
formagao de consorcios internacionalizagao (podendo
de exportagdo. Todavia, ndo ser este um dos objetivos
este pode ndo ser um dos | principais).
objetivos principais.

12 Minimizar o A unido das empresas em torno de | A formacdo de APL com | Pode-se verificar que, em ambos
risco de exportar | um consorcio minimiza os riscos | o intuito de exportar 0s casos, ocorre a minimizagao do
individualmente | de exportar individualmente, minimiza os riscos de risco de exportar individualmente.

pelo fato de haver uma estrutura | exportar individualmente.
especializada e suporte.
continua
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constituigdo legal

especifica para consorcios.
Existe a elaboracdo de Estatuto
e Regulamento interno.

Dimensoes ~
e . . . . Observacoes
constitutivas/ .. ~ Clusters industriais ou arranjos .
Item Consorcios de exportacio . . (aspectos discriminantes e
fatores de produtivos locais (APLS) . -
- intersec¢do entre fatores)
analise
13 | Objetivos de O principal objetivo de O principal objetivo de formacdo |No caso dos consoércios,
formagao formacao ¢ a exportacdo de ¢ o desenvolvimento industrial ¢ | o principal objetivo ¢ a
produtos para novos mercados | regional. exportagdo. Para o APL, o
e o incremento das vendas objetivo de formacgdo ¢ o
internacionais. desenvolvimento industrial e
regional.
14 Forma de Nao ha uma Legislagao Nao abordado pela literatura Nao foi possivel realizar a

pesquisada.

analise comparativa devido a
falta de informacao.

15 Sangdes e Deve haver confianga entre os | Provisdes contratuais para Em ambos os casos, deve

confianga participantes. assegurar o cumprimento do haver confianga entre os
acordo de parceria e diminuir o participantes.
risco no relacionamento.

16 Problemas Nao abordado pela literatura Nao abordado pela literatura Nao foi possivel realizar a
tipicos a serem | pesquisada. pesquisada. analise comparativa devido a
resolvidos falta de informacao.

17 Divisao do Nao abordado pela literatura Favorece a divisao do trabalho Nao foi possivel realizar a
trabalho pesquisada. por meio de uma mao-de-obra analise comparativa devido a

especializada (Empresa(s) fica(m) |falta de informacao.
responsavel(s) por cada etapa do
processo produtivo).

18 Trabalhadores Nao abordado pela literatura Apresenta trabalhadores Nao foi possivel realizar a
qualificados pesquisada. qualificados, em decorréncia da analise comparativa devido a

divisdo do trabalho. falta de informacao.

19 Especializagdo da | Proporciona maior O APL favorece a especializagdo | Observou-se que, em
producdo especializagao das empresas da produgdo, em decorréncia da  |ambos os casos, ocorre a

consorciadas. divisdo do trabalho. especializag@o da produgao.

20 Melhora da Possibilita a melhora da Possibilita a melhora da tecnologia | Tanto os consorcios de
tecnologia tecnologia de produtos e/ou de produtos e/ou processos, exportagdo, como o APL

processos. devido ao compartilhamento pode possibilitar a melhora da
de informagdes, habilidades e tecnologia de produtos e/ou
recurso. processos.

21 Pratica da O consorcio pode possibilitar a | O APL tem como um dos objetivos| Constatou-se que o consorcio
inovagao pratica da inovagao (produtos e | principais a pratica da inovagao possibilita a pratica da

processo). (produtos e processo). inovagdo, sendo que para o
APL este ¢ um dos principais
objetivos.

22 Custos gerais Proporciona reducao dos custos | Proporciona reducao dos custos Verificou-se que 0s consorcios
reduzidos gerais de exportagdo para as gerais (produgio, distribui¢ao proporcionam redugdo dos

empresas participantes. promogao, pesquisa). custos gerais de exportacao.
o g Ja o APL proporciona redugao
(Os custos sao divididos entre propo N ¢
.. dos custos gerais (produgao,
0s participantes) NS N
distribui¢do promogao,
pesquisa).

23 Economia de Proporciona economia de Proporciona economia de escala. | Economia de escala ¢ obtida

escala escala. em ambos 0s casos.
continua
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continuagao
Dimensoes q ] o
. Clusters industriais ou Observacoes

Item constitutivas/ Consorcios de exportacao arranjos produtivos locais |(aspectos discriminantes e

fatores de . o
2T (APLS) intersec¢do entre fatores)
analise

24 | Eficiéncia O consorcio proporciona a O APL proporciona a Observou-se que ambos, consorcio
coletiva eficiéncia coletiva. Sinergia eficiéncia coletiva. Sinergia |e APL, apresentam eficiéncia

obtida pela unido de esforcos | obtida pela unido de esforcos | coletiva.
das empresas participantes. das empresas participantes.

25 | Favorecer o O consdrcio favorece o O APL favorece o Ambos favorecem o atendimento
atendimento de | atendimento de demandas atendimento de demandas de demandas de grande porte,
demandas de de grande porte (clientes de grande porte (mercado devido aos ganhos de escala ¢ a
grande porte internacionais). interno e/ou externo). eficiéncia coletiva.

26 | Vantagem Proporciona aumento da Proporciona aumento da Ambos, consorcio e APL,
competitiva vantagem competitiva (com vantagem competitiva (com | proporcionam vantagem

relagdo a atuagdo individual) relacdo a atuagdo individual) |competitiva as empresas
em decorréncia da sinergia em decorréncia da sinergia | participantes.
obtida. obtida.

27 | Entidades Associagdes de classe Universidades, escolas, As entidades participantes em um
participantes da | (associagdes comerciais e partidos politicos, sindicatos, | consorcio sdo, principalmente,
rede industriais, federagoes da orgaos publicos, governos associacgoes de classe, Sebrae,

industria), Sebrae, APEX- regionais e estaduais, APEX-Brasil, sendo que o

Brasil. institui¢des de pesquisa, APL envolve, além destes,
institui¢des de suporte, universidades, escolas, partidos
bancos, associagdes de classe | politicos, sindicatos, 6rgaos
(associagdes comerciais e publicos, governos regionais e
industriais, federa¢des da estaduais, instituicdes de pesquisa,
industria), Sebrae, APEX- institui¢cdes de suporte, bancos,
Brasil, outros. outros.

28 | Interatividade Alta interatividade entre as Alta interatividade entre Alta interatividade entre as
entre as empresas | empresas-membro o que as empresas-membro o empresas-membro é caracteristica
participantes aumenta a eficacia e a eficiéncia| que aumenta a eficacia e a pertinente as duas formas de

delas. eficiéncia delas. arranjo em redes de cooperagao.

29  |Complementari- |Pode existir a E muito provavel que exista | Verificou-se que, no caso
dade nos aspectos | complementaridade no aspecto |tanto a complementaridade |do consorcio, pode haver
técnicos e merc- | técnico. no aspecto técnico como no | a complementaridade no
adologicos Existe a complementaridade aspecto mercadologico. aspecto técnicg, existindo a i

principalmente no composto i:omplemenfarldade 112 promogao

(marketing) promogéio (as as exp,ortag.oes. No 'que tange zflo

eXpOrtagdes). APL, ¢ muito provave?l que exista
tanto a complementaridade no
aspecto técnico como no aspecto
mercadoldgico.

30 |Compartil- O compartilhamento de Pode haver o Observou-se que, no consorcio,
hamento de informagdes, conhecimentos, compartilhamento de habilidades e recursos sdo restritos
informagoes, habilidades e recursos informagoes, conhecimentos, |as atividades relacionadas ao
conhecimentos, |sdo restritos as atividades habilidades e recursos entre | mercado externo, enquanto
habilidades e relacionadas ao mercado as empresas integrantes. que no APL, pode haver o
recursos externo. O sigilo (por exemplo: compartilhamento de informagoes,

segredos industriais) e o conhecimentos, habilidades e
individualismo permanecem recursos entre as empresas.
quanto ao mercado doméstico.
continua
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core business

atividade principal do negdcio.

Dimensoes . . . ~
e e Clusters industriais ou Observagoes
constitutivas/ , . ~ . . . .
Item Consorcios de exportacio arranjos produtivos locais | (aspectos discriminantes e
fatores de : .
am (APLS) interseccao entre fatores)
analise
31 Concentragdo no | As empresas se concentram na | As empresas se concentram | Em ambos os tipos de rede,

na atividade principal do
negocio.

as empresas se concentram na
atividade principal do negdcio.

32 |Redugdo de Ocorre a reducdo de incerteza, |Ocorre a redugdo de E esperado que tanto no consorcio
incerteza, risco € |risco e ineficiéncia nas incerteza, risco e ineficiéncia | quanto no APL, ocorra a reducdo
ineficiéncia nas | transagdes da empresa. nas transagdes da empresa. | de incerteza, risco e ineficiéncia nas
transacoes da transagdes da empresa.
empresa

33 Busca de recursos| Ha a busca de recursos Ha a busca de recursos No consorcio, ha a busca por
complementares | complementares, especialmente | complementares (tecnologia, | informagéo, conhecimento e
(tecnologia, informagdo, conhecimento e matéria-prima, informagdo, |habilidades, enquanto no APL,
matéria-prima, habilidades. conhecimento, habilidades). |além destes, hé a busca por
informacio, tecnologia e matéria-prima.
conhecimento,
habilidades)

34 |Custos de Os custos de transagdo tendem | Os custos de transacdo Em ambos os casos, os custos de
transagao a diminuir. podem diminuir transagao podem diminuir.

substancialmente.

35 | Existéncia de Pode existir um diretor- Existéncia de gestores e/ ou | Tanto no consércio como no APL
gestores da rede | presidente, um gerente consultores especializados existem gestores especializados.

operacional responsavel pelo | (por exemplo: SEBRAE,
consorcio de exportagdo. etc).

(geralmente auxiliado por

assistente(s) e estagiario (s)).

36 | Atividades dos | A principal atividade do gerente | Coordenar as atividades A pricipal atividade do gerente

gestores operacional € a promogao com- |das empresas participantes, |do consércio € a promogao de
ercial a exportacdo (organizar | mantendo a cooperagao exportagdo, conforme mencionado.
participagdo em feiras interna- | entre elas, com foco no No caso do APL, o gestor coordena
cionais e rodadas internacionais | desenvolvimento industrial | as atividades do arranjo, mantendo
de negobcio, auxiliar na con- e local. a cooperacao entre as empresas.
feccao de catalogos, folders,
manter a unido entre as empre-
sas consorciadas, entre outras).

37 | Atividades / Principalmente manter a Nao abordado pela literatura. | Nao foi possivel realizar a analise
responsabilidades | coesdo do grupo, atendendo as comparativa devido a falta de
das empresas atividades em conjunto para informagao.
participantes promogao das exportagdes.

38 | Fontes de APEX-Brasil. Bancos de desenvolvimento, | A principal fonte de financiamento
financiamento agentes financiadores, dos consorcios ¢ a APEX-

APEX-Brasil.

Brasil, sendo que dos APLs sdo,
além desta institui¢ao, bancos
de desenvolvimento, agentes
financiadores.

continua
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continuagao
Dimensoes . . o
constitutivas/ o i Clustefrs 1ndustr‘1als ou ‘ Observacoe.s o

Item Consorcios de exportacio arranjos produtivos locais | (aspectos discriminantes e

fatores de : =
T (APLS) interseccao entre fatores)
analise

39 Foco do O principal foco do O principal foco do Observou-se que o principal
financiamento financiamento ¢ investir na financiamento ¢ investir na | foco do financiamento do

promocao das exportagdes, otimizag@o de processos consoércio € investir na
visando ao incremento das produtivos, visando a promogao das exportacdes,
mesmas. reducdo de custos e o sendo que o do APL ¢
desenvolvimento de novas investir na otimiza¢ao de
tecnologias. processos produtivos, visando
areducao de custos e ao
desenvolvimento de novas
tecnologias.

40 Desenvolvimento | Pode facilitar o Deve proporcionar o Constatou-se que o
regional/ desenvolvimento regional desenvolvimento regional e | consércio pode facilitar o
industrial e industrial. Porém, este industrial. desenvolvimento regional.

nao constitui um objetivo Com relagdo ao APL,
primordial do consorcio, € as este deve proporcionar o
empresas ndo necessariamente desenvolvimento regional e
devem apresentar proximidade industrial.

geografica.

Fontes: Amato Neto (2000, 2009), Gerolamo (2007), Cardoza-Galdamez (2007), Lima (2006), Casarotto Filho ¢ Pires
(2001), Garcia (2001), Candido (2001), Balestrin ¢ Vargas (2004), Tomelin (2000), Igliori (2000), Silva (1999), Barboza

(1998), Porter (1998), Minervini (1997), Infante (1984).

3 CONCLUSAO

Conforme estudado, pode-se constatar que os
consorcios de exportagdo e os clusters industriais
ou arranjos produtivos locais constituem duas
importantes formas de organizacgao colaborativas
para o incremento da competitividade diante
da acirrada competi¢do, assim como para a
sobrevivéncia de empresas.

Faz-se importante destacar que o objetivo
central dos consoércios de exportagdo € a inser¢ao
de empresas em mercados internacionais, a
promocgdo de exportacdes € o incremento das
vendas internacionais dos participantes, sob
o amparo de uma estrutura especializada em
comércio exterior e marketing. No caso dos
clusters industriais ou arranjos produtivos locais,
o objetivo central € o desenvolvimento industrial
(inovagao de produtos e processos) e local. Em
ambas as formas de redes inter-organizacional,
os responsaveis pela coordenacdo (gerentes,

36

gestores, consultores) procuram  manter
relacionamentos de cooperacdo entre as
empresas participantes, visando o aumento da
competitividade das empresas, como resultado
da sinergia obtida.

O foco da presente pesquisa referiu-se a analise
comparativa entre essas duas possiveis formas
de arranjos organizacionais, baseado em 40
dimensoes constitutivas ou fatores de analise,
dispostos em um quadro analitico. Procurou-se
por meio da elaboragdo do quadro 3 caracterizar
ambos e estabelecer comentarios pertinentes as
semelhancas e discrepancias entre eles.
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