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Resumo

Este artigo teve por objetivo analisar os fatores psicoldgicos e sociais que levam servidores federais
financeiramente estaveis e que ja preencheram os pré-requisitos para aposentadoria a permaneceram em
suas atividades laborais. Com vista a atender o objetivo do estudo, foi realizada uma pesquisa descritiva de
abordagem qualitativa. A coleta de dados de seu por meio de nove entrevistas semiestruturadas com
servidores da Universidade Federal de Vigosa. Os resultados apontaram a grande relevancia que os
servidores entrevistados dao ao trabalho, além ser importante para subsisténcia, o trabalho possui
representatividade para a identidade do trabalhador. Foi evidenciado que a questdo financeira é o motivo
importante para os entrevistados adiarem a aposentadoria, no entanto, percebeu-se explicitamente que a
identidade forte com o trabalho, bem como status, sentimento de utilidade e produtividade, sdo fatores
relevantes para tal decisdo.

Palavras-chave: Trabalho. Aposentadoria. Significados da aposentadoria, Dificuldades na transicdo para
aposentadoria.
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Abstract

This article aimed to analyze the psychological
and social factors that lead to federal servants
financially stable and who have already fulfilled
the prerequisites for retirement to remain in their
work activities. In order to meet the objective of
the study, a descriptive qualitative approach was
carried out. The data collection of his through
nine semistructured interviews with servers of the
Federal University of Vigosa. The results pointed
out the great relevance that the interviewed
employees give to the work, besides being
important for subsistence, the work has
representativeness for the identity of the worker.
It was evidenced that the financial question is the
important reason for the interviewees to
postpone retirement, however, it was explicitly
realized that strong identity with work, as well as
status, sense of utility and productivity, are
relevant factors for such a decision.

Keywords: Work. Retirement. Meaning of
retirement, Difficulties in the transition to
retirement.

1 INTRODUCAO

O trabalho é a esfera ao qual a existéncia humana
circula. Toda a vida da sociedade encontra-se
findada no trabalho. A socializacdo primaria e
secundaria da crianca é um ensino para este
momento, ainda que o significado correto ndo
seja entendido de fato. O trabalho pode ser visto
como um pilar que sustenta a existéncia humana,
estabelecendo-se como uma das acdes mais
necessarias, sendo a fonte mais significativa na
construcdo humana (ZANELLI; SILVA; SOARES,
2010).

Para Magalhdes et al. (2004) o trabalho é a
caracteristica fundamental para a identidade
individual, a exemplo do, nome, sexo e
nacionalidade. Ele fornece reconhecimento social
e reafirma o sentido de identidade, quando gera
prazer e sucesso. Na cultura ocidental o trabalho

é a sustentacdo da autoestima, senso de utilidade
e identidade. Estabelecer outras atividades sociais
nao tem a mesma importancia na consolidacdo da
identidade ou do status social, quando
comparado ao trabalho, portanto a suspensdo de
atividades laborais, juntamente com a quebra dos
lacos sociais conquistado neste ambiente, pode
acarretar em problemas que coloca em risco o
bem-estar do sujeito.

Sala e Jaeger (2003) argumentam que o
afastamento do trabalho decorrente do processo
de aposentar acarreta em sentimentos
divergentes. No comeco, o sujeito se sente pleno
e satisfeito, no entanto, depois de certo tempo
pode desencadear falta de motivacdo e tédio o
que leva ao isolamento social. Outra questdo é
que a aposentadoria é vinculada a entrada na
terceira idade, o que institui no sujeito a idéia
que ele esta envelhecendo e que ndo possui mais
valor produtivo, o que pode ocasionar em sua
marginalizacdo perante a sociedade.

Constatando que na nossa sociedade o vocabulo
“aposentadoria” ainda apresenta ligacdo direta
com a velhice (Beauvoir, 1990; Guillemard, 2010;
Santos, 1990; Zanelli, Silva & Soares, 2010;), uma
vez que, infere-se que é o fim do periodo
produtivo e o comego de uma perspectiva de
depender fisica e/ou cognitivamente dos outros.

Ao perceber a velhice como um acontecimento
biolégico, dinamico, vinculado a ideia de
transformagdes fisicas que geram mudangas
psicoldgicas e sociais, pensando em todo seu
carater existencial, esta vem configurando novas
relacbes do individuo com a temporariedade e,
consequentemente como sua propria trajetoria
de vida e com o mundo ao redor (Beauvoir,
1990). Neste contexto Roesler (2012) afirma que
o fenbmeno da aposentadoria pode levar o
individuo a ter a experiéncia de alguém, ao qual a
vida extingue o sentido. Para a autora, a
sociedade fulmina qualquer provavel valor da
pessoa que envelhece, quando corta as situagdes
em que seria possivel seu projeto de ser.

Roesler (2012) acrescenta que ao ter a percepc¢ado
que, de acordo com a consolidacdo do projeto de
ser de cada individuo, o procedimento de
passagem do espaco de trabalho para a
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aposentadoria, apresenta vivéncias diversas,
acarretando ou n3dao em problemas sociais e
psicolégicos. Desta forma, caso o trabalho tenha
sido ou ainda é uma fonte de prazer, diminuir o
nivel de trabalho pode ser uma solugdo tranquila
para o processo de transicdo. No entanto, caso
seja experimentado como sofrimento, podendo
gerar adoecimento, por hipétese uma solugdo
poderia ser exatamente a aposentadoria.

Nessa direcdo, este estudo buscou analisar os
fatores psicolégicos e sociais que levam
servidores federais financeiramente estaveis e
gue ja preencheram os pré-requisitos para
aposentadoria a permaneceram em suas
atividades laborais. Procura-se também investigar
o sentido do trabalho para os servidores federais
pesquisados; identificar 0s sentimentos
experimentados em relacdo a aposentadoria e
verificar a ocorréncia de possiveis dificuldades
guanto a decisdo de aposentar-se, no periodo
gue antecede a transicdo para aposentadoria.

Este artigo, incluindo a introducdo esta
estruturado em cinco sec¢des. Na segunda sec¢ao
desenvolve-se a fundamentagcdo tedrica que
embasa a pesquisa, na terceira segdo, apresenta-
se a metodologia utilizada, na quarta secdo a
discussdo dos resultados e, por fim, as
consideracdes finais, seguida das referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico do artigo estd dividido em
duas sec¢bes: na primeira orienta-se para
dimensdes, sentido e significado do trabalho; na
segunda, discutem-se o processo  de
aposentadoria.

2.1 Dimensoes, sentido e significado do trabalho

A trajetéria do trabalho tem seu inicio com a
procura do homem em atender suas
necessidades, com o crescimento dos meios de
producdao estabelecidos para garantir sua
sobrevivéncia. Segundo Marx (1989) utilizando do
trabalho, o homem coloca em acdo as forgas
proprias de sua biologia com o objetivo de

assimilar a matéria, proporcionado-lhe uma
utilidade a vida. Na visdo de Leontiev (1978) o
trabalho pode ser entendido como uma dinamica,
ao qual o homem se liga a natureza, ou seja, uma
forma de atuac¢do do homem sobre a natureza.

Giddens (2005) afirma que para grande parte da
populagdo, o trabalho integra um grande espacgo
na vida, mais do que qualquer outra atividade. O
trabalho mostra aspectos ligados ao dinheiro, ao
qgual é um dos principais meios que muito utilizam
para satisfazer seus desejos, se liga também ao
nivel de atividade, onde pode ser praticada
diversas fungdes e desenvolvimento de
capacidade; variedade, devido ao acesso de
contexto diferentes do ambiente doméstico;
organizacao e espaco temporal, sendo um lugar
de atividade, forma de organizar a rotina do dia,
semana, més e ano; contatos sociais, com o
relacionamento com outras pessoas e ainda
identidade social e coletiva, trazendo a sensacdo
de pertenca.

O trabalho é o meio em que o homem faz sua
histéria, se diferenciando das outras pessoas,
visto que quando ele pratica seu trabalho, o
homem ndo somente se adéqua a natureza, ele
ultrapassa essa linha e a transforma em fungdo da
sua necessidade. Neste caminho ele traz
inovacGes e impactos sobre o ambiente, e
também a si préprio, o trabalho fornece mais que
o sustento, promovendo uma organizag¢do social,
uma vez que é por meio dele que os lagos sociais
sdo consolidados (CAMPQS, 2009).

Assim Dejours (2004) explica que o trabalho ndo é
apenas mercadoria e nem somente uma relagdo
de emprego (concepgdo capitalista) ja que é por
intermédio dele que o individuo garante um
sentido para sua existéncia (concepgao
ontoldgica) corroborando desta ideia Morin
(2001) salienta que o trabalho compde significado
e grande interferéncia nas pessoas, visto que o
ato de trabalhar tem ligacdo direta ao sentimento
de ser produtivo e de ter utilidade, estes
sentimentos sdo o bastante para influenciar em
sua satisfacdo. O sentimento de utilidade
desenvolve a identidade do sujeito quando ele se
sente satisfeito no trabalho, entendendo que o
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trabalho ainda é o mediador intransponivel da
realizacdo pessoal e social (MENDES, 1997).

Para Dejours (1987) o trabalho tem que
apresentar sentido para o individuo, juntamente
com seus pares e para a sociedade, dessa forma o
sentido do trabalho pode ser expresso por dois
elementos: o conteudo que tem relevancia em
relacdo ao individuo, que agrega as dificuldades
da atividade e o conteudo significativo do objeto
gue relaciona-se a mensagens de cardter
simbdlico, que a atividade pode trazer para a
pessoa.

Na explicagdo de Dejours (2007, p. 21), “o
trabalho  continua sendo um  mediador
insubstituivel da realizagdo pessoal no campo
social”. O papel central ocupado pelo trabalho na
vida humana nao pode ser questionado, visto que
é por intermédio do trabalho que o individuo
conquista uma segunda chance para pautar a sua
salde cognitiva e para garantir o processo de
estabelecimento de sua identidade.

Mendes (2008) afirma que dentro da sociedade
capitalista da contemporaneidade poder ser
visualizados  diversos sentidos para os
trabalhadores, mostrando ambiguidades como;
algumas vezes traz emancipagdo outras vezes
escraviddo. Os trabalhadores ficam emersos aos
dominios sociais. Aspectos como a economia,
consumo, produtividade e flexibilizagdo, deixam
os trabalhadores em um estado de
aprisionamento, isto ¢é, ficam estdticos sem
adquirir a emancipagdo que precisam.

Mendes (2007) completa, argumentando que o
trabalho apresenta cardter de reconhecimento
social, por meio da gratificagdo em manter uma
atividade que lhe dé incentivos constantes; como
acontece em alguns casos, onde existe
flexibilidade de horarios que beneficia a rotina do
empregado, havendo também um bom
relacionamento com os colegas. Estas relagdes
laborais estabelecem indicadores de saude no
trabalho, visto que propiciam a organizacao
psicoldgica, juntamente com a identidade e a
expressao da subjetividade no ambiente salutar.

O trabalho configurou-se como referencia crucial
para o desenvolvimento emocional, cognitivo e
ético do sujeito na trajetdria dos processos de

socializagdo vivenciados. Desta forma ele mantém
a mesma importancia para a esfera psicoldgica e
social, quando o trabalho agrega reconhecimento
pessoal e respeito social para o trabalhador
(LIEDKE, 2002).

Além disso, na sociedade da atualidade, o homem
estabelece uma relacdo diferenciada com o
trabalho, uma vez que, a tecnologia cada vez mais
aprimorada, requer grande habilidades e
talentos, ao passo que minimizam postos de
trabalho no mercado, porém este acontecimento
ndo tem o poder de eximir do trabalho o seu
papel vital na vida das pessoas.

2.2 O processo de aposentadoria

A aposentadoria vivenciou diversas reformas a
partir da constituicdo de 1988, conforme o
Boletim do Servidor, do Ministério do
Planejamento. Dessa forma, as normas para
aposentadoria do servidor publico sdo bastante
diferentes atualmente, do que o que foi
estabelecido na constituicdo de 88 na Lei 8.112
que vigorou o Regime Juridico Unico - RIU, em
1990. O RJU mudou o efetivo de empregados
contratados pela CLT, que ndo enviaram
contribuicdo para a previdéncia social, onde
existiam normas que possibilitava que um
servidor aposentasse antes de 40 anos de idade,
ocasionando em um grave descontrole no
sistema, que propiciou mudangas por meio de
emendas constitucionais, mesmo assim 0s
servidores atuais ainda tem aposentadoria
integral, pelas regras de transicdo.

Na visdo de Guillemard (2010) aposentadoria
pode ser definido como uma instituicdo social,
uma fase da vida, um rito de passagem entre uma
idade e outra, ou seja, um acontecimento para o
sujeito, enfatizando a ambiguidade do termo
“idade de aposentadoria”, uma vez que pode ser
visto como a saida do individuo do mercado de
trabalho, bem como a idade ao qual ele conquista
o direito ao beneficio social, ou mesmo a
transicdo entra a atividade para inatividade
decisiva, por existir danos na saude que o
impossibilita de continuar em algum trabalho.
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No servico publico, a aposentadoria pode
acontecer de forma: voluntaria, compulsdria ou
por invalidez. Queiroz, apud Zanelli e Silva (1996)
percebe a aposentadoria é uma fase de liberdade
vivenciada pelo trabalhador. E a etapa da vida
onde ele pode efetuar escolhas de atividade que
lhe ddo prazer e usar bem o seu tempo.
Momento para concretizar os sonhos, sem
obrigacbes e perturbacgdes, revendo seus valores
e prioridades. Pode-se descansar sem se tornar
completamente parado. Uma boa ocasido para o
processo de mudang¢a do mundo que é o préprio
cotidiano. A maioria das pessoas revelam ter
medo de se aposentar, sendo isto algo bastante
normal, visto que a aposentadoria pode causar
mudangas que alteram o contexto familiar, e
afasta o sujeito do convivio social e ambiente de
trabalho.

Segundo Roesler (2012) dentre os varios
enfoques para abordar o fenbmeno
aposentadoria existem duas esferas que nao se
excluem, contudo sdo experimentadas de modo
diferente pelos individuos. A primeira revela
acerca do seu carater objetivo; um fenomeno
burocratico e protocolar: o dia em que o
trabalhador precisa assinar o documento que
impde o final de sua carreira, bem como o final do
contrato de trabalho, ou exercicio laboral e o
recebimento do beneficio da previdéncia social.
Depois deste evento, o trabalhador é legalmente
aposentado pelo INSS, ou seja, um sujeito que
conta com um beneficio social, ao qual,
conquistou o direito de adquiri-lo.

Para Roesler (2012), a segunda esfera se coloca
acima da primeira e apresenta cardter subjetivo:
é o “processo de aposentadoria” ao qual pode ter
dado inicio antes ou depois do acontecimento
formal mencionado anteriormente. Questiona-se
neste momento, a vivéncia de se afastar da
atividade profissional, juntamente com um grupo
social que representa as experiéncias ocorridas
no trabalho.

Nessa mesma linha de pensamento Lima (2006)
afirma que a aposentadoria é um acontecimento
fundamental para o sujeito, podendo gerar
consequéncias benéficas e maléficas. A
aposentadoria pode ser experimentada como

algo bom, um momento para efetuar novos
projetos, por existir mais tempo livre. Pode
também ser experimentada como algo ruim,
sendo um momento de perda da atividade de
trabalho, da identidade profissional, e ainda o
distanciamento do grupo social do trabalho.

O sujeito pode afastar-se das atividades
produtivas e também do fluxo coletivo da
existéncia devido ao sentimento de inseguranca
proveniente da perda de status, do ambiente e da
rotina com os colegas de trabalho,
acontecimentos que estdo juntos com a funcdo
desempenhada. Para Franca (2002), “estar
confuso sobre a identidade existencial nos traz
um enigma para nds mesmos e para muitos,
talvez para a maior parte das pessoas”. A
aposentadoria acarreta em uma crise de
identidade, como a vivenciada na adolescéncia,
dessa forma pode favorecer o crescimento e
desenvolvimento psicoldgico.

Zanelli, Silva e Soares (2010) questionam se a
aposentadoria é um rito de passagem da idade
adulta para a velhice, uma vez que é dificil
considerar estas pessoas como velhas, ja que a
idade cronolégica e social ndo se corresponde
sempre, na sociedade contemporanea. Pode-se
entender no prisma do mercado, como uma
transicao da etapa produtiva para improdutiva, se
for encarado com perda da utilidade por
abandonar a papel social de trabalhador.

Noyer (2001) salienta que ninguém se torna
“naturalmente aposentado” os individuos se
aposentam depois de praticar diversas fungdes,
atribuicdes e obriga¢des, na procura constante de
modelos para se sustentar. O sujeito ndo se torna
adulto “naturalmente”, porém os ritos de
passagem na sociedade atual, estdo mais raros,
menos formais e menos marcante. A transi¢cdo do
ato de trabalhar para o ato de n3o trabalhar pode
ser interpretada como uma ruptura silenciosa, um
pequeno ritual de passagem. Nesta 6tica, o jovem
aposentado é equiparado a um adolescente em
certos momentos, devido a sua procura por uma
nova identidade, estabilidade e reorganizacao das
suas atividades.
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O uso da expressdo “jovens aposentados”, ndo é
completamente aceito na comunidade cientifica.
Alguns autores adotam o termo “sénior” que
também ndo é totalmente adequado. “Jovens
aposentados” sdao pessoas com idade entre 55 e
75 anos, ao qual se afastaram do trabalho ou
estdo prestes a se aposentar, contudo o termo é
mais utilizado quando se refere aos recém
aposentados (LEGRAND, 2001).

No contexto brasileiro, Roesler (2012) argumenta
gue hipoteticamente o aposentado é um
individuo que abandona a vida publica da fungao
de trabalho e como recompensa recebe uma
pensdo ou beneficio pecuniario, que pode ser o
bastante ou ndo para atender suas necessidades,
proveniente da sua contribuicdo nos anos
trabalhados. Nesse sentido, ser aposentado
relaciona-se ao resumo de muitas determinacgdes,
ao qual a mais relevante é a que o sujeito
trabalhou 25, 30, 40 ou mais anos e neste
momento estd afastado da rotina cotidiana,
podendo acarretar ou ndo em satisfacdo prazer
ou sofrimento. Por lei, o trabalhador esta
dispensado das suas fungdes formais.

Roesler (2012) questiona ainda o estado
psicolégico do trabalhador, mediante a sua
retirada do trabalho e desligamento de
elementos que compunham o ambiente laboral.
Este trabalhador se vé no dilema de ndo saber se
ainda vai continuar recebendo a mesma atengao,
respeito ou reconhecimento, no que tange o
utilitarismo, ocorre uma confusdo ao tentar se
encaixar em uma categoria. Dessa forma sua
experiéncia individual e como categoria se torna
divergente em meio a todas as ambiguidades
deste rito de passagem. O olhar da sociedade
mediante esta nova situacdo também se torna
uma preocupagao.

Na visdo de Gomes (2006) a aposentadoria é um
beneficio ofertado aos individuais que trabalham
por um certo tempo das suas vidas e adquirem a
oportunidade de receberem um salario sem ter a
necessidade de executar suas funcdes. E
constatado que os trabalhadores estdo se
aposentando mais novos. Para Guidi (1994) as
pessoas terdo um tempo grande para fazerem o
que gostam, apds se aposentar, visto que a

expectativa de vida estd em ascensdo. Os
trabalhadores que se aposentarem antes dos 50
anos receberdo a aposentadoria por mais tempo
do que exerceram suas atividades laborais
(FRANCA,2002).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva de
abordagem qualitativa. De acordo com Gil (2009),
a pesquisa descritiva objetiva a descricdo de
atributos de um determinado fenémeno ou
populagdo. Com relacdo a abordagem qualitativa
Collis e Hussey (2005) explicam que a pesquisa
qualitativa refere-se as caracteristicas e
propriedades ndo numéricas da coleta de dados e
da sua andlise. Sendo assim, tal abordagem foi
aplicada devido aos aspectos ndo tangiveis e aos
fatores subjetivos observados na tematica.
Quanto ao método utilizou-se o estudo de caso.
Que segundo Yin (2010, p. 32) possui a finalidade
de “investigar um fendmeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real”.

Na visdo de Collis e Hussey (2005), a unidade de
andlise envolve varidveis sobre as quais se
coletam e analisam os dados de uma empresa ou
de um grupo de trabalhadores, um
acontecimento, um processo ou um individuo.
Portanto, a unidade de analise deste estudo sera
a Universidade Federal de Vigosa.

Com relagdo aos sujeitos de pesquisa, Vergara
(2007, p. 47), explica que os “sujeitos da pesquisa
sdo os que fornecerdo os dados necessarios”.
Portanto, os sujeitos de pesquisa serdao 9
servidores federais com tempo de trabalho
cumprido podendo se aposentar, mas que
preferem continuar exercendo suas fungdes na
universidade pesquisada. Tais sujeitos foram
escolhidos atendendo ao critério de
acessibilidade, bem como por amostra
intencional direcionada ao objeto de estudo.

Em relagdo a coleta de dados, foram realizadas
entrevistadas semiestruturadas e em
profundidade. Um roteiro de entrevistas foi
elaborado anteriormente com o objetivo de
nortear o processo de realizagdao das entrevistas,
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o pesquisador realizou o convite aos servidores e
mediante o aceite as entrevistas foram realizadas
em um ambiente tranquilo e individualmente.

Quanto a analise dos dados, foi utilizada a analise
de conteudo, que, na visdo de Bardin (2011, p.
38), pode ser definida como:

Um conjunto de técnicas de andlise de
comunicac¢do visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricio de
mensagens que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cbes de
produgdo/recepgdo destas mensagens.

Dentro da perspectiva de Bardin (2011), a analise
de conteldo compreende trés etapas, a pré
analise que é a selecdo do material e a definicdo
dos procedimentos a serem seguidos; a
exploracdo do material, que é a implementacao
destes procedimentos e por fim o tratamento e a
interpretacdo dos dados, que se referem a
geracdo de inferéncias e dos resultados da
investigacdo (BARDIN, 2006).

Para a realizagdo da andlise dos dados, foram
estabelecidas as seguintes categorias de analise:
Sentido do trabalho, Sentimento experimentados
em relacdo a aposentadoria e Dificuldades quanto

a decisdo de aposentar-se no periodo pré-
aposentadoria.

4 RESULTADOS E ANALISE

O perfil dos entrevistados que participaram da
pesquisa pode ser observado no quadro 1.

No que tange ao perfil dos entrevistados, o
Quadro 1 evidencia que a maioria dos é do sexo
feminino, casados, com idade variando entre 54 a
63 anos, possui escolaridade de superior
completo, a maioria atua nos cargos de auxiliar e
assistente administrativo, atuando a mais de 30
anos na institui¢ao.

4.1 Sentido do trabalho

Com vista a atender ao objetivo proposto pelo
estudo, inicialmente buscou-se analisar questdes
pertinentes ao sentido do trabalho
experimentado pelos servidores pesquisados.
Sendo assim, buscou-se identificar qual o sentido
do trabalho para os entrevistados. Observou-se
diversas representacdes do trabalho para eles,
entre elas destacaram-se o saldrio, uma vez que é

Quadro 1 - Perfil dos entrevistados

Cargo ocupado | Tempo de
Idade Renda trabalho
Entrev. | Sexo | (anos) Estado Civil | Filhos | Escolaridade Mensal (anos)
E1 M |61 Casado 3 Superior 9.000 Diretor —de | 39
material
E2 F 54 Solteira 0 Pés-graduado 4.000 Auxiliar adm. |37
E3 M |61 Casado 2 Superior 4.000 Assistente 37
Adm.
E4 M |62 Solteiro 0 Superior 6.000 Assistente 42
Adm.
E5 F 62 Divorciada |2 Fundamental 4.500 Auxiliaradm. |40
E6 F 63 Casada 2 Superior 4.000 Auxiliaradm. |33
E7 F 62 Divorciado |2 Fundamental 4.530 Auxiliaradm. |40
Tipografo 43
E8 M 58 Casado 4 Superior 5.000
E9 F 60 Casada 2 Pés-graduado 5.000 Auxiliaradm. |38

Fonte: Dados da pesquisa
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o responsavel pelo sustento familiar e
manutencdo da vida, além disso foram
evidenciados o convivio social, sentimento de
utilidade, bem como dignidade, saude e lazer.
Isso aparece nos discursos a seguir:

O trabalho é muito importante na vida do ser
humano, pois através dele recebe o saldrio para
manuten¢do de seu grupo familiar, pode
aprimorar suas habilidades, efetuando fungbes
diversas, através de contatos pessoais ou
treinamento, executando tarefas, que ddo
sentido a sua vida (E1).

Para mim, o trabalho é nossa principal fonte de
sentido na vida, pois nos dd dignidade e
responsabilidade. E através do nosso trabalho
que obtemos o saldrio, que pode proporcionar o
laser, a saude e o bem estar com a familia (E8).

Trabalho significa ter uma ocupagdo, ser util, ter
convivio social, ser produtivo, receber uma
remuneragdo que me sustente e que eu seja
independente financeiramente. E gratificante!
(E9)

Tais apontamentos corroboram a visdao de
Giddens (2005) quando afirma que o trabalho
integra um grande espago na vida, mais do que
qualquer outra atividade. O trabalho mostra
aspectos ligados ao dinheiro, ao qual é um dos
principais meios que muito utilizam para
satisfazer seus desejos. E um local de contatos
sociais, com o relacionamento com outras
pessoas e ainda identidade social e coletiva,
trazendo a sensacdo de pertenca.

Além da prépria posi¢cdo que o trabalho ocupa na
vida dos servidores, observou-se alguns
sentimentos despertados ao realizarem o
trabalho, podendo ser evidenciado como uma
fonte de prazer, tendo em vista que eles
reconhecem a importancia do trabalho prestado.
Satisfacdo e sensacdo de dever cumprido também
foram aspectos recorrentes identificados.

Satisfagio em preencher o tempo com algo que
eu acho agraddvel, convivéncia com as pessoas
e sentimento de realizagdo (E4).

Me sinto realizada, sensa¢do do dever
cumprido, me sinto essencial no meu local de
servico (E6).

O meu sentimento é de prazer em ter a
oportunidade de fazer o que gosto em uma
instituicGo de respeito, com uma “parte da
equipe de trabalho comprometida (E9).

A maioria dos entrevistados sentem-se satisfeitos
com trabalho desempenhado, sentem prazer pelo
fato de desempenhar atividades que gostam, o
gue desperta neles o sentimento de satisfacao,
utilidade e dever cumprindo. Nesse sentido, o
trabalho compbe significado e grande
interferéncia nas pessoas, visto que o ato de
trabalhar tem ligacdo direta ao sentimento de ser
produtivo e de ter utilidade, estes sentimentos
sdo o bastante para influenciar em sua satisfacdo
(MORIN, 2001).

Reportando-se as colocagées de Dejours (2007, p.
21), “o trabalho continua sendo um mediador
insubstituivel da realizagdo pessoal no campo
social”. Portanto, o trabalho tem que apresentar
sentido para o individuo, juntamente com seus
pares e para a sociedade. Tendo em vista tais
colocagdes, buscou-se identificar como as
pessoas do convivio dos entrevistados percebem
o trabalho que eles desempenham, observou-se
que eles sdo valorizados, respeitados e motivo de
orgulho para a sociedade e familiares,
despertando sentimentos de utilidade e
reconhecimento, como pode ser evidenciado nos
relatos a seguir:

Creio que elas me vé em de modo produtivo,
pois estou sempre desejando realizar as tarefas
a mim direcionadas com bastante entusiasmo,
mesmo com o passar dos anos. Eles valorizam o
que eu faco, sentem orgulho de mim, eu
percebo isso, isso é muito bom (E2).
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Eu acredito que gostam, a minha equipe é
muito boa e o meu chefe também, acredito que
eles se sentem bem com o meu trabalho (E5).

Acredito que a maioria das pessoas do meu
convivio, vé em como uma conquista, e
valorizam conciliar as fungées de servidora, mde
e esposa, sempre foi respeitada. Sempre cumpri
com zelo essas fungdes em todos esses anos de
trabalho (E6).

A esse respeito Liedke (2002) explica que o
trabalho configurou-se como referéncia essencial
para o desenvolvimento emocional, cognitivo e
ético do individuo em sua trajetdria. Portanto, ele
contempla relevancia nas esferas psicolédgica e
social, quando o trabalho agrega reconhecimento
pessoal e respeito social para o trabalhador.

Ao analisar o sentido do trabalho para os
servidores federais entrevistados, pode-se
perceber que além do trabalho ser um meio de
sustento e subsidéncia, é um local de prazer,
bem-estar e satisfagdo. O reconhecimento social
foi um aspecto que merece atengao, tendo em
vista que eles apreciam ser reconhecidos e
valorizados pelas atividades que desempenham.
Tais sentimentos os despertam o desejo de
continuarem no trabalho, sendo produtivos e
uteis, além de ja possuirem uma identidade
consolidada associada as atividades laborais.

4.2 Sentimento experimentados em relagao a
aposentadoria

No que tange aos sentimentos experimentados
em relagdo a aposentadoria, inicialmente buscou-
se analisar a relacdo entre a aposentadoria e a
velhice para os entrevistados, identificou-se que
eles ndo percebem a existéncia de tal relagao,
uma vez que para eles a aposentaria é a ruptura
com o trabalho e a velhice consiste em um estado
natural da vida. No entanto, foi possivel
identificar uma preocupacgao por parte da maioria
em estar preparados para a aposentadoria, com
vista a desfrutar desse periodo de forma
tranquila. Com rela¢do a velhice, ficou evidente
que o trabalho representa uma oportunidade de

viver uma velhice sauddvel, devido ao papel
central que desempenha na vida dos individuos.
Os relatos a seguir evidenciam os achados:

Acho que as pessoas devem trabalhar durante a
vida laboral, procurando realizar as tarefas que
lhe sdo imputadas, de forma tranquila,
buscando o acerto. Quanto a aposentadoria,
acho que as pessoas precisam se preparar para
desfruta-la, preenchendo o tempo com os
afazeres didrios. Quanto a velhice, acho que ela
tem que vir no tempo certo, e pretendo estar
preparado para recebe-la na época oportuna
(E1).

O trabalho faz parte da minha identidade
representa uma possibilidade de viver uma
velhice sauddvel, jd que acreditamos que a
manuten¢do da atividade profissional na
terceira idade se apresenta como um recurso
subjetivo que possibilita um envelhecimento
sauddvel (E2).

Eu acho que é muito bom, apesar de eu ainda
ndo estar aposentada por motivos particulares.
Mas eu chego ld, agora a velhice sdo coisas da
vida para todos nds, para mim é tranquilo (E5).

Em discordancia com os discursos dos servidores
entrevistados, Xavier (2004) explica que a
associacdo entre velhice e aposentadoria faz com
gue a sociedade relacione o aposentado como um
agente de bens e servigos, e consequentemente,
marginalizado nos contextos sociais pela perda do
seu valor produtivo.

Pode-se perceber que o trabalho é um periodo
em que as pessoas vivenciam conhecimentos,
experiéncias e relacionamentos, a aposentadoria
é percebida como um momento especial em que
sdo vivenciadas limitacOes e criticas quanto ao
estado emocional, fisico intelectual. Desse modo,
buscou-se analisar a percepgao dos entrevistados
com relagdo as mudangas ocorridas apds a
aposentadoria. Para os entrevistados a
aposentaria € um momento muito aguardado, no
entanto, esse momento deve ser pensando e
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planejado, caso contrdrio pode se tornar em um
momento de 6cio, vazio, soliddo e auséncia de
autoestima. Tais apontamentos sao
demonstrados nos relatos ilustrativos:

A aposentadoria é um evento aguardado
ansiosamente por muitas pessoas, durante
todos os seus anos de trabalho duro, no entanto
quando ela finalmente chega, muitas vezes se
transforma em dragdo pronto para devorar a
felicidade de quem tanto a desejou é muito fdcil
sentir uma espécie de vazio logo apds a
aposentadoria, e entrar em um estado de baixa
autoestima (E2).

Se ndo preenchem seus tempos com novos
afazeres, na sua maioria, acho que ficam
ociosos (E4)

Como um despreparo das pessoas. Néo fazem
um planejamento para a nova fase da vida e
muito menos é preparado pela instituicdo para
a aposentadoria (E8).

Com relagdo as mudancgas vivenciadas na vida das
pessoas apods a aposentadoria Sala e Jaeger
(2003) evidenciam mudancas  psicoldgicas
intrinsecas ao processo de envelhecimento ao
individuo, que podem resultar em dificuldades de
adaptar-se a mudangas, perda da motivacao,
dificuldade em programar o futuro, além da
dificuldade em aceitar perdas sociais e afetivas.

Em seguida buscou-se identificar quais os motivos
que os levaram a continuar trabalhando mesmo
ja  preenchendo os pré-requisitos para
aposentadoria e se algum fato ou pessoas os
influenciaram na  decisdo de continuar
trabalhando. O fator mais evidenciado pelos
servidores entrevistados estd relacionado ao
sentimento de ainda serem uteis e contribuirem
para a universidade, tal sentimento vem
acompanhando de orgulho e realizagdo. Outro
aspecto observado estd relacionado ao
financeiro, tendo em vista que quando se
aposentam deixam de receber alguns beneficios o
gue para eles ainda contribuem no orcamento

mensal, como pode ser identificado nos relatos a
seguir:

Ouvi minha esposa que ainda estd trabalhando,
amigos e resolvi esperar mais um pouco (E1).

Quando pensei em me aposentar néio havia
pensado na parte financeira. Acho que jd
contribui muito para a nossa Universidade, e
que também daria lugar para os jovens. Depois
que fiz minhas contas e verifiquei as minhas
perdas, conclui que no momento ndo vou poder
me aposentar (E6).

Acredito que estou contribuindo muito ainda
com a universidade, eu me orgulho muito disto,
e, eu tenho também os meus problemas
particulares (E7).

Observa-se que a influéncia social é um fator
relevante para a decisdo de ndo se aposentar,
uma vez que a maioria dos entrevistados declarou
ser influenciado por familiares e amigos. Mesmo
que essa influéncia ndo seja direta eles se sentem
influenciados ao observar que as pessoas do
convivio social ainda continuam trabalhando.

A esse respeito Magalhdes et al. (2004) explica
que o trabalho é a caracteristica fundamental
para a identidade individual. Ele fornece
reconhecimento social e reafirma o sentido de
identidade, quando gera prazer e sucesso.
Estabelecer outras atividades sociais ndao tem a
mesma importancia na consolidacio da
identidade ou do status social, quando
comparado ao trabalho.

4.3 Dificuldades quanto a decisao de aposentar-
se no periodo pré-aposentadoria.

No que tange as dificuldades quanto a decisdo de
aposenta-se no periodo pré-aposentadoria,
buscou-se analisar a percepg¢ao dos entrevistados
guanto ao termo aposentadoria, foram termos
como descanso, tempo com a familia, liberdade,
além de realizacdo de outras atividades nao
possiveis de serem realizadas no periodo de

43



PROCESSO DE APOSENTADORIA:

EXPECTATIVAS E DIFICULDADES EXPERIMENTADOS POR SERVIDORES FEDERAIS

trabalho. Os relatos a seguir evidenciam esse
fator:

A aposentadoria é um beneficio previdencidrio,
onde o individuo contribui a vida inteira na
esperan¢a de aposentar — se e ter uma boa
condigdo de vida. Pra mim significa descanso e
tempo com a familia, mesmo gostando muito
do meu trabalho acho importante ter um tempo
com a familia (E1).

O significado para mim, é deixar o lugar para
outra pessoa, que também precisa, e quero
trabalhar agora é para Deus na obra dele, e
aproveitar o que o senhor me reservar (E5).

Significa em minha visdo liberdade, flexibilidade
de hordrios, ndo cumprir uma rotina e ter um
descanso merecido, apds anos de dedicagdo ao
trabalho (ES).

Desse modo, reporta-se as coloca¢des de Roesler
(2012) quando enfatiza que com a consolidagdo
do projeto de ser de cada individuo, o
procedimento de passagem do espago de
trabalho para a aposentadoria, apresenta
vivéncias diversas, acarretando ou ndo em
problemas sociais e psicolégicos. Desta forma,
caso o trabalho tenha sido ou ainda é uma fonte
de prazer, diminuir o nivel de trabalho pode ser
uma solugdo tranquila para o processo de
transicao.

Em seguida, buscou-se verificar se os servidores
entrevistados estdao preparados para aposentar-
se, a maioria deles declarou de modo negativos. A
aposentadoria € um momento esperado pelos
trabalhadores, no entanto, por meio dos relatos
foi possivel perceber que quanto mais se
aproxima o momento da efetiva aposentadoria,
maiores sdo os entraves no processo de decisao
qguanto ao melhor momento de encerrar as
atividades profissionais, o que acarreta em medo
e ansiedade, tendo em vista que ndo possuem de
forma clara o que vem por vir no cotidiano de
aposentados. Os reais beneficios dessa etapa da
vida passam ainda ser pensados e questionados

por eles, o que é evidenciado nos relatos de E2,
E4 e ES8:

Ndo, com a chegada da aposentadoria chega o
momento de alterar uma rotina vivida por
décadas sdo modificagbes de hdbitos e de
entidade. Para  algumas  pessoas, a
aposentadoria é um verdadeiro paraiso, pois e o
momento onde se vai aproveitar a vida sem ter
restricGes de tempo, de preocupagcdo com
projetos e etc. ja para outras pessoas que
enxergam seu trabalho como ideal. Funciona
como uma perda, e as pessoas nGo gostam de
perder nada (E2).

Ndo, pois foram muitos anos de trabalho, né
toda uma rotina e constume, mas jd estou me
preparando, porque tenho minha familia,
amigos e colegas, aos quais sinto satisfagdo
com nossa convivéncia (E4).

Ndo, nem preparada e nem com vontade de
aposentar. Sempre sou questionada por essa
atitude continuar na ativa. Respondo sempre,
enquanto me sentir util e aceita no grupo de
trabalho estarei na ativa com os direitos e
deveres de um servidor que acabou de ser
admitido na instituicGo. O meu longo tempo de
“casa” nGo pode me dar privilégios. Estou na
“ativa” porque ainda consigo cumprir as
fungbes exigidas quando me sentir sem
condigées, defasada no contexto posso sair (E8)

Ressalta-se que a aposentadoria durante a vida
profissional pode ser considerada um objetivo,
porém, quando a mesma se aproxima pode
representar perdas, podendo chegar a ser um
momento muito estressante e de muita
expectativa. Contudo Franca (2012) ressalta que
mesmo que o ato de preparagdo para a
aposentadoria tenha o significado de programar a
vida, a aposentadoria também pode ser
entendida como um momento de reflexdo para o
sujeito, onde ele pode procurar o que realmente
é, saber o gosta e como quer envelhecer.
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Por fim, os entrevistados foram questionados
sobre o que esperam do futuro apds a
aposentadoria. Mudangcas na rotina foram
apresentadas de forma recorrente, eles atribuem
a esse fator um sentido positivo, pois nao
precisam mais estar presos a hordrios fixos.
Identificou-se uma dualidade de sentimentos
guanto ao tempo disponivel, uma vez que a
aposentadoria pode proporcionar horarios livres
para atividades e lazeres que antes ndao eram
possiveis, no entanto existe a preocupagao com a
ociosidade, de ndao poder ou saber realizar outras
atividades. Essa preocupacdo foi percebida
devido a necessidade constante expressadas por
eles em realizar outras atividades produtivas. Tais
constatagdes sdo evidenciados nos relatos a
seguir:

Hd sempre oportunidades para mudangas e o
redirecionamento da mesma forma, a sua vida
que, com seu consentimento e esfor¢co, poderd
ser a melhor fase de todas, tanto intelectual
quando espiritualmente. Sendo assim, ela é um
motivo evidente de celebrag¢do. Isto é um
grande ponto positivo (E2).

Espero ter uma vida principalmente sem
hordrios rigidos, desfrutar um pouco da minha
liberdade, tentar realizar alguns sonhos, fazer
coisas que ndo tinha condi¢des de fazer quando
na ativa (E6).

O merecido descanso ao lado da familia,
usufruindo de laser, viagens e gozando de muita
saude. Além de continuar com disposi¢do para
novas atividades, novo ciclo que por acaso advir
(E9).

Diante dos achados, é importante ressaltar que
nao raro, as expectativas com relagdo ao futuro
s3o acompanhadas por incertezas. E comum o
surgimento de temores aos problemas e as
ameacas vindouras. Possibilidade de melhora na
qualidade de vida e as relagdes familiares e
conjugais, o tempo disponivel para passeios e
viagens de lazer sdo interpoladas com o receio de
instabilidade financeira. Desse modo, Franca

(2002), explica que o estar constantemente
revisando o planejamento da vida, o aposentado
pode enfrentar situagGes que causam frustagdes.
E imperativo que tal planejamento seja
multidimensional e que permita a distribuicdo
adequada do tempo entre lacos afetivos, vida
familiar, lazer, e trabalho com menor carga
horaria, podendo ser remunerado ou voluntario.

5 CONCLUSAO

Este artigo teve por objetivo analisar os fatores
psicolégicos e sociais que levam servidores
federais financeiramente estaveis e que ja
preencheram os pré-requisitos para
aposentadoria a permaneceram em suas
atividades laborais.

Com vista a atender o objetivo do estudo, foi
realizada uma pesquisa descritiva de abordagem
qualitativa. A coleta de dados de seu por meio de
9 entrevistas semiestruturadas com servidores da
Universidade de Vigosa.

Em termos de caracterizagao dos entrevistados a
maioria dos é do sexo feminino, casados, com
idade variando entre 54 a 63 anos, possui
escolaridade de superior completo, a maioria
atua nos cargos de auxiliar e assistente
administrativo, atuando a mais de 30 anos na
instituicdo.

Pode-se identificar a grande relevancia que os
servidores entrevistados ddo ao trabalho, além
ser importante para subsisténcia, o trabalho
possui representatividade para a identidade do
trabalhador, tendo em vista que se observou que
os pesquisados se reconhecem e sdo
reconhecidos pelos os outros como pertencentes
a um grupo social, além dos lagos afetivos e
emocionais que ficaram evidentes. Para os
entrevistados o trabalho também é percebido
como um meio de se tornarem produtivos e Uteis,
sentimentos estes influenciadores de satisfacao.

Foi possivel observar que os entrevistados
percebem a aposentaria como um beneficio
previdenciario, justo e merecido. No entanto,
ficou evidente que em unanimidade sentem
prazer e orgulho do trabalho que realizam e
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possuem um bom clima no ambiente de trabalho.
Por atuarem na instituicdo a mais de 30 anos
estabeleceram lacos emocionais com o ambiente
de trabalho e com os colegas, motivo esse que
pode inferir na decisdo de ndao quererem ou
estarem preparados para a aposentadoria.

No relato dos servidores entrevistados, foi
identificado que a questdo financeira é o motivo
principal para adiarem a aposentadoria, no
entanto, ao realizar uma analise aprofundada dos
depoimentos foi possivel perceber explicitamente
que eles mantem uma identidade forte com o
trabalho, bem como status, sentimento de
utilidade e produtividade.

Como limitacdo do estudo, ressalta-se a
realizacdo da pesquisa a um grupo de apenas 9
servidores ndo podendo ser generalizado a todos
os servidores da universidade, uma vez que cada
individuo carrega consigo sua histéria de vida e
atribui ao trabalho sentidos diversos.

A presente discussdo ndo possui a pretensdo de
finalizar o assunto, portanto sugere-se, para
estudos futuros, deixando aberta a possibilidade
de novos contornos de estudos na mesma
universidade, como também em outras
universidades com vista a possiveis comparacées
e contribuicio sobre a temadtica na realidade
mineira.
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