recebido em 12/2007 - aprovado em 03/08

STRATEGIE DE POSITIONNEMENT EFFICIENT DANS
LES PAYS EN DEVELOPPEMENT:
LE CAS DES ALLIANCES STRATEGIQUES NORD-SUD

ESTRATEGIA DE POSICIONAMENTO EFICAZ NOS PAISES EM DESENVOLVIMENTO:
O CASO DAS ALIANCAS ESTRATEGICAS NORTE-SUL

AlidouOUEDRAOGO

Professeur adjoint en stratégie et management international et chercheur associé, chaire de management

Résumé

Dans cet article, nous abordons une double
problématiqueen postulant qu’ une connaissancedes
déterminants du succes des alliances stratégiques
impliquant des Etatset desfirmespourrait servir aux
partenaires pour atteindre respectivement leurs
objectifs de développement et de performance.
Ainsi, nos hypothéses de recherche stipulent que
dans les pays en développement, les alliances
stratégiques sont plus performantes quelesautres
formesd’ organisations. L eur SUCCESrepose sur une
utilisation efficace du savoir technologique et de
lacapacité d’emprunt bancaire. Ceshypothéses
linéaire multiple pratiquée sur des donnéesissues
du Programme Régional du Dével oppement des
Entreprises (PRDE). L esrésultats confirment que
lesalliances stratégiques sont performantesdansle
contexte des pays en dével oppement. IIsmontrent
également quelesentreprisesimpliquéesdansdes
aliances stratégiquesprofitent mieux quelesautres
typesd’ entreprisesdu savoir-fairetechnologiqueet
delacapacitéaréaliser desmontagesfinanciers.

Mots-clés: Alliances Stratégiques—Positionnement
— Transfert Technologique — Pays en
Dével oppement.
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Resumo

Neste artigo abordaremos umaduplaproblematica
a0 afirmar que um conhecimento dosdeterminantes
do sucesso das aliangas estratégicas envolvendo
paisesefirmaspoderiasarvir aosparcarosparadingir
respectivamente seusobjetivos de desenvolvimento
e de desempenho. Destaforma, nossas hipoteses
de pesquisa estipulam que nos paises em
desenvolvimento, aliangas estratégicas sdo mais
performéticasdo que outrasformas de organi zagoes.
Seu sucesso esta baseado nautilizacéo eficaz do
saber tecnoldgico edacapacidade de empréstimo
bancario. Estashipotesesforam verificadascoma
gjudade umaanalise em regressao linear multipla
praticada sobre os dados extraidos do Programa
Regiond de Desenvolvimento desEmpresas(PRDE).
Osresultadosconfirmam queasdiancasestratégicas
sdo performaticas no contexto de paises em
desenvolvimento.Mostram também queasempresas
envolvidas nas aliancas estratégicas tiram mais
proveito do que os outros tipos de empresas da
habilidadetecnol dgicae dacapacidade para redizar
montagensfinanceras.

Palavras-chave: Aliancas Estratégicas —
Posicionamento — Transferéncia Tecnol 6gica —
Paisesem Desenvolvimento.
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Introduction

La recherche sur les alliances stratégiques
impliquant, d’ un coté, desgouvernementsde pays
en développement et, d’ un autre coté, desfirmes
étrangéres a connu un développement sans
précédent danslesannées 70 et 80 (FRIEDMAN;
BEGUIN, 1971; HEGERT; MORRIS, 1988).
C' était principa ement autour delaproblématique
du dével oppement économique quelestravaux de
certainschercheurs se sont initialement organi sés.
Laquestion était alors de savoir si le succés des
alliances stratégiques allait garantir aux paysen
développement leur décollage économique
(UNCTC, 1988). La recherche des années 90,
quant aelle, s est essentiellement structurée autour
desalliances stratégiques comme nouvelle forme
d’organisation (GUGLER, 1992, LYLES; SALK,
1996). En effet, “I’ouverture des marchés et la
mondialisation [ont mis] & I’ordre du jour des
comportements plus complexes”, nous précisent
Hafs et Foucher (1996:12). Vuesous!’ angledela
perspective stratégique, cette évolution alait nous
faire découvrir I'importance du passage d’' une
approche stratégique basée sur le couple produits/
marchésversunestratégie basée sur lamaitrise des
ressources et des compétences. C’est toute la
conception et la mise en cauvre des alliances
Sratégiquesqui alaient éreréexaminéessouscette
nouvelle approche. Plus précisément, les voies
d’accés aux ressources et aux compétences
permettant d’ acquérir ou de conserver un avantage
concurrentiel (HAMEL ; PRAHALAD, 1990) sont
devenues les points de convergence entre des
consdérationsliéesau dével oppement économique
des paysen dével oppement et alaperformancedes
firmes(OUEDRA OGO, 2003). Parmi lesnouvelles
formes organi sationnellesles plus utilisées pour
accéder acesressources et compétences, synonyme
d avantage concurrentiel, figurent précisément les
dliancesdtratégiques (KOGUT, 1988; BEAMISH,
1984; 1988; VIOLA, 2000). Danscetterecherche,
nous aborderonstour atour, pourgquoi recourir aux
alliances stratégiques, leurs spécificités et les
préoccupations propres aux pays en
développement. Aing, noshypothesesderecherche
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suggerent que danslespaysen développement, les
dliancesdtratégiques sont plusperformantesqueles
autresformesd’ organisations. L eur succesrepose
sur une utilisation efficace du savoir technologique
et de la capacité d emprunt bancaire. Ces
hypothesesont éévérifiéesal’ aided uneanayse
en régression linéaire multiple pratiquée sur des
données issues du Programme Régional du
Développement des Entreprises (PRDE). Une
discussonsur lesimplicationsdecesrésultatset une
conclusion sont ensuite exposees.

1 Pourquoi les alliances stratégiques?

Si la quéte de performance supérieure reste la
préoccupation principale des entreprises
(CHANDLER, 1962; DRUCKER, 1954;
ANDREW, 1971), certainesthéories et pratiques
I associent depuis une vingtaine d’ années al SUcces
des alliances stratégiques (KOGUT, 1988;
BEAMISH, 1984; 1988; VIOLA, 2000). Debons
produits et un bon positionnement ne suffisent plus
aassurer une performancedurable. En cette période
de mondialisation et d internationalisation des
marchés, deux autresélémentsd’ explication sont
venus enrichir notre connaissance sur le sujet:
I’ émergenced’ un ensembledetendancessur leplan
technologique et informationnelle, d’ une part, et
I’ évolution assez sensible de la structure de la
concurrence mondiale (DUNNING, 1995;
TARONDEAU, 1993; GUGLER, 1992), d’ autre
part. Désormais, lesentreprises capablesderéaliser
des performances sont cdllesqui maitrisent lemieux
lesressources gtratégiques, difficilement accessibles
sur un marché (HAMEL; PRAHALAD, 1994;
DOZ; HAMEL, 1998). L aperspective stratégique
passeaing d’ une conception basée sur les couples
produits/marchésaune autre basée sur une maitrise
desressourceset descompétences. C' est danscette
perspective que les alliances stratégiques sont
percues comme un moyen d acces privilégié aux
ressources et compétences (KOGUT, 1988;
BEAMISH, 1984; 1988; VIOLA, 2000) afin
d acquérir ou demaintenir un avantage concurrentiel
durable(HAMEL ; PRAHALAD, 1990).




Introducao

A pesquisa sobre as aliangas estratégicas
envolvendo, de um lado, governos de paises em
desenvolvimento e, deoutrolado, firmasesrangeras
conheceu um avango sem precedente nosanos 70
€80 (FRIEDMAN; BEGUIN, 1971; HEGERT;
MORRIS, 1988). Foi principamente sobre a
probleméti cado desenvol vimento econdmico que
ostrabalhos de a guns pesquisadores organi zaram-
se inicialmente. A questdo era entdo saber se 0
sucesso dasaliancas estratégicas iriagarantir aos
paises em desenvolvimento. A pesquisanosanos
90, quanto a€la, estruturou-se essencid mentesobre
as aliancas estratégicas como uma nova forma
de organizacdo (GUGLER, 1992, LYLES; SALK,
1996). De fato, ““a abertura dos mercados e a
globalizacdo [colocaram] na ordem do dia
comportamentos mais complexos™, nosexplicam
Hafs e Foucher (1996:12). Vista sob a ¢tica da
perspectivaestratégica, estaevolucéo fariacomque
descobrissemosaimportanciadapassagem deuma
abordagem estratégi cabaseadanaduplaprodutos/
mercadosem direcdo aumaestratégiabaseadano
dominio derecursos e competéncias. Foi todaesta
concepcdo eimplantacdo dasaiangas estratégicas
Que seriam reexaminadas sob estanovaabordagem.
Mais precisamente, asvias de acesso ansrecursos
eascompeténcias permitindo adquirir ou conservar
uma vantagem sobre a concorréncia(HAMEL;
PRAHALAD, 1990) tornaram-se os pontos de
convergéncia entre as consideracgdes ligadas ao
desenvolvimento econémico de paises em
desenvolvimento e ao desempenho das firmas
(OUEDRAOGO, 2003). Entreasnovasformasde
organizacdo, asmaisutilizadasparaseter acessoa
estes recursos e competéncias, sinbnimo de
vantagem concorrencial, encontramos asaiangas
estratégicas (KOGUT, 1988; BEAMISH, 1984,
1988; VIOLA, 2000). Nesta pesquisa,
abordaremos alternadamente, porque recorrer as
aliancas estratégicas, suas especificidades e as
preocupacdes proprias aos paises em
desenvolvimento. Assim, nossas hipéteses de
pesquisa sugerem que nOS paises em
desenvolvimento, asdiancasestratégicas 8o mais
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performéticas do que outras formas de
organizacfes. Seu sucesso esta baseado na
utilizacdo eficaz do saber tecnolégico e na
capacidade de empréstimo bancario. Essas
hipbtesesforam verificadas com o auxilio deuma
andliseemregressao linear mltiplapraticadasobre
os dados extraidos do Programa Regional de
Desenvolvimento das Empresas (PRDE). Uma
discussdo sobre asimplicacOes destesresultados e
umaconclusdo seréo posteriormente expostas.

1 Por que aliancas estratégicas?

Se abusca de desempenho superior permanecea
preocupacao principal das empresas
(CHANDLER, 1962; DRUCKER, 1954;
ANDREW, 1971), havinteanos, algumasteoriase
préticas associam-na ao sucesso das aliangas
estratégicas (KOGUT, 1988; BEAMISH, 1984;
1988; VIOLA, 2000). Bons produtos e um bom
posi cionamento ndo sdo suficientes paraassegurar
um desempenho duravel. Nesta época de
globalizacdo edeinternacionalizagio demercados,
doisoutroselementos explicativos chegaram para
enriquecer nosso conhecimento sobre o assunto: a
emergénciade um conjunto de tendéncias sobreo
plano tecnol 6gico e deinformagdes por umlado, e
aevolucdo daestruturadaconcorrénciamundial
(DUNNING, 1995; TARONDEAU, 1993;
GUGLER, 1992), por outro lado.A partir deentéo,
asempresas performaticas sfo aguel ascapazesde
melhor dominar osrecursosestratégicos, dificilmente
acessiveisno mercado (HAMEL ; PRAHALAD,
1994; DOZ; HAMEL, 1998). A perspectiva
edtratégi capassaass m de umaconcepcao baseada
na dupla produtos/mercados para uma outra
baseada no dominio dos recursos e das
competéncias. E nessaperspectivaque asaiancas
estratégicas sdo vistas como um meio de acesso
privilegiado aosrecursose competéncias (KOGUT,
1988; BEAMISH, 1984; 1988; VIOLA, 2000) a
fim de adquirir ou manter umavantagem durével
frente a concorréncia (HAMEL; PRAHALAD,
1990).

A literaturasobre asaliancas evol uiu paradestacar
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Lalittérature sur lesalliances aévol ué pour mettre
I accent sur des déterminantstelslaspécificité des
actifs, lacomplémentarité des compétencesou le
partage du risque entre partenaires (TEECE,
1986; 1988; CALLON, 1994; URBAN;
VENDEMINI, 1994). Cependant, parmi les
nombreuses questions en suspens, |’ analyse de
I”impact des alliances stratégiques sur la
performance de chacun des partenaires demeure
une préoccupation centrale (MOTHE, 1996). La
plupart des recherches effectuées dans ce
domaine portent sur les entreprises des pays
industrialisés. Toutefois, un courant, jusque la
marginal, porteun intérét grandissant aux alliances
stratégiques implantées dans les pays en
développement (FRIEDMAN; KALMANOFF,
1961; BEAMISH, 1984; SCHAAN, 1983;
CHILD; FAULKNER, 1998). Les auteurs
suggerent notamment que les alliances
stratégiques traditionnellement de nature micro-
économique puissent aussi servir desdesseinsde
nature macro-économique et constituer des
moteurs essentiel s de dével oppement dans une
économiemondialedeplusen plusintégrée. C' est
ce que soutiennent notamment Friedman et
Kalmanoff (1961:258), en ces termes: “The
general assumption underlying this study was
that the joint international business venture
might constitute an important expression of
changing relationships between the
industrially developed and less developed
countries. That hypothesis has been
abundantly confirmed by our country surveys
and cases studies”. Par ailleurs, Hébert et
Beamish (1997) soulignent queles coentreprises
et les formes de coopération interentreprises
peuvent étre utilisées comme un levier de
modernisationindustrielle. En effet, |’ hostilité de
I’ environnement des affaires dans ces payset les
difficultés liées a I’ utilisation des ressources
amenent ces auteurs aprivilégier lesalliances
commelemoyen le plus appropri€ pour acquérir
les ressources et compétences vitales pour
I’ entreprise. Quelle spécificité pour cesalliances
stratégiques dans|es pays en dével oppement?
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2 Spécificité des alliances stratégiques
nord-sud

Les accords de coopération interentreprises
couvrent unelargegammededispositifscontractuels
telslesaccordsde commercialisation, lesaccords
delicenceset lescontratsd’ échangedetechnologies
(CONTRACTOR; LORANGE, 1988). Lafiliale
commune apparait lorsqu’ au moins deux firmes
indépendantes partagent le capital et le contrble
d uneentitéorganisationndllelégdeditincte. Notre
recherche porte sur le cas particulier desaccords
impliguant des gouvernements de pays en
développement et des firmes étrangeres. Les
premieres études d’ envergure portant sur les
alliances stratégiques, et plus particuliérement sur
les coentreprises implantées dans les pays en
développement, ont été réalisées al’ université
Columbia(FRIEDMAN; KALMANOFF, 1961,
FRIEDMAN; BEGUIN, 1971). Leursrésultats,
notamment sur I’importance des alliances
stratégiquessur le dével oppement économique, ont
€té corroborés ensuite par Reynolds (1979) et
Tomlinson (1970) mais ils souffraient de leur
fractionnement conceptuel et méthodol ogique. Au
début des années 1980, I’ équipe de Beamish, a
I"Université Western Ontario, a fait évoluer la
problématique desdliances stratégiquesimplantées
danslespaysen développement versun champ de
rechercheautonomeet structuré (BEAMISH, 1984;
1985;1988; SCHAAN, 1983; INKPEN, 1992;
HEBERT, 1994). Ainsi, le développement rapide
des alliances stratégiques dans les pays en
développement observé par ces auteurs est venu
compléter le mouvement amorceé par les joint-
ventures de multinationalisation décrites par
Dussauge et Garrette (1995). En effet, lesjoint-
venturesde multinationalisation observéesdansles
paysen dével oppement depuisplusieursdécennies
répondaient davantage a des contraintes de la
| égidlation gouvernementale qu’ adesimpératifs
purement économiques. Toutefois, I’ environnement
économique de cespaysavait toujours é&té marqué
par une forte prédominance des entreprises
publiqueset d’ autresformesorganisationndlestelles
que les entreprises privées étrangeres, les




os determinantes tais como a especificidade dos
ativos, acomplementaridade das competénciasou
a partilha do risco entre os parceiros (TEECE,
1986; 1988; CALLON, 1994; URBAN;
VENDEMINI, 1994). No entanto, entre as
inimeras questdes ndo respondidas, aandlisedo
impacto das aliancas estratégicas sobre o
desempenho dacadaum dos parceiros continuaa
ser umapreocupacao central (MOTHE, 1996). A
maioria das pesquisas efetuadas nessa area diz
respeito asempresasdospaisesindugtrializados. No
entanto, uma corrente, até aqui marginalizada,
mostraum interesse cadavez maior voltado para
asaliancas estratégicasimplantadas nospaisesem
desenvolvimento (FRIEDMAN; KALMANOFF,
1961; BEAMISH, 1984; SCHAAN, 1983;
CHILD; FAULKNER, 1998).

Os autores sugerem nitidamente que as aliancas
estratégi cas tradicionalmente de naturezamicro-
econdmicapossam também servir como designio
de naturezamacro-econdmicae congtituir motores
essenciaisde desenvol vimento em umaeconomia
mundial cadavez maisintegrada.

E o que afirmam Friedman e Kalmanoff
(1961:258), nestes termos: “The general
assumption underlying this study was that the
joint international business venture might
constitute an important expression of changing
relationships between the industrially
developed and less developed countries. That
hypothesis has been abundantly confirmed by
our country surveys and cases studies”.

Alias, Hébert e Beamish (1997) destacam que as
coempresas e as formas de cooperagéo inter
empresas podem ser utilizadas como umaaavanca
demodernizacdoindustrial. Defato, ahogtilidade
do ambiente do mundo dos negdcios nesses paises
easdificuldadesligadasautilizacdo dosrecursos
levam taisautores aprivilegiar asaliancas como
sendo o meio maisapropriado paraaaquisicéo de
recursose competénciasvitaisparaaempresa. Qud
especificidade paraessas diancas estratégicas nos
paisesem desenvolvimento ?
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2 Especificidade das aliangas estratégicas
norte-sul

Osacordosde cooperacdo inter empresas cobrem
uma larga gama de dispositivos contratuais tais
como os acordos de comercializagdo, os acordos
delicencgas e os contratos detrocade tecnologias
(CONTRACTOR; LORANGE, 1988).

A filid comum surgequando pelo menosduasfirmas
independentes compartilham o capital eo controle
deumaentidadeorganizaciona lega digtinta. Nossa
pesquisa visa 0 caso particular dos acordos
envolvendo governosde paisesem desenvolvimento
efirmasestrangeiras.

Osprimerosestudossignificativossobreasdiancas
estratégicas, e principal mente sobre as co-empresas
implantadas nos paisesem desenvolvimento, foram
realizados na Universidade Columbia
(FRIEDMAN; KALMANOFF, 1961,
FRIEDMAN; BEGUIN, 1971).

Seusresultados, principa mente sobreaimportancia
das aliancas estratégicas no desenvolvimento
econdmico, foram corroboradas em seguida por
Reynolds (1979) e Tomlinson (1970) massofriam
de seu fracionamento conceitual e metodol ogico.

No inicio dosanos 1980, aequipe de Beamish, na
Universidade Western Ontario, fez evoluir a
probleméticadasaliangas estratégi casimplantadas
nos paises em desenvol vimento paraum campo de
pesquisa autdbnoma e estruturada (BEAMISH,
1984; 1985;1988; SCHAAN, 1983; INKPEN,
1992; HEBERT, 1994). Assim, 0 desenvolvimento
rapido das aliangas estratégicas nos paises em
desenvolvimento,observado por essesautores, veio
completar o movimentoiniciado pel asjoint-ventures
de multinacionalizagdo descritas por Dussauge e
Garrette (1995).

De fato, as joint-ventures de multiplicacdo
observadas ha décadas nos paises em
desenvolvimento respondiam maisasimposi ¢oes
dalegidacdo governamental do queaosimperativos
puramente econdémicos.

Contudo, o ambiente econdmico desses paises
sempreforamarcado por umaforte predominancia
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partenariatsprivés/publicset lesentreprisesprivées
domestiques (locales). Depuis une décennie, le
contexte de mondialisation a transformé cet
environnement quasi monopolistique en unvaste
chantier detransformationssocia eset économiques
favorisant I’ émergenced aliancesstratégiques. Ce
faisant, de nombreux auteurs tels que Child et
Faulkner (1998), Kaplinsky, (1997), Krishnan et
Noorderhaven (2002) suggérent que cesalliances
stratégiques sont particulierement performantes
dansle contexte des pays en développement. D’ ou
I hypothese H1.

H1: Dans les PVD, les alliances stratégiques
sont plus performantes que les autres formes
organisationnelles

Mémes laperformancedesalliances stratégiques
est meilleure que celle des autres entreprises
implantéeslocaement, il faudrait qu’ ellesrépondent
aussi aux préoccupations spécifiquesdes paysen
dével oppement.

3 Préoccupations spécifiques aux pays en
developpement

Dans une économie mondial e basée sur le savair,
lespaysen dével oppement N’ ont d autreschoix que
de s'engager dans la voie d acquisition de
technologie, de savoir et de capacités
organisationnelles (LATOUCHE, 2001). Ainsi,
I’ Asiedel’ Est alargement démontré, pendant la
plusgrande partie destroisdernieresdécennies, les
avantagesdelamondialisation et lesbienfaitsde
I’ ouverture et de la libéralisation économique
(BANQUE MONDIALE, 2000). Grace a des
politiques budgétaires prudentes, a des
investissements substantiels en technologie et en
ressourceshumaines, et auss al’ ouverturedeleurs
€conomies, ces pays ont enregistré une croissance
économique impressionnante et ont connu des
avancéesenviablesdanslalutte contrelapauvreté.
A I’opposé, I’ Afrique attire moins de capitaux
étrangers. Une récente étude de la CNUCED
(conférence des Nations-Unies pour le commerce
et ledéve oppement), révelequel esinvestissements
directsérangersenAfriqueont atteint 9, 1 milliards

dedollarsen 2000, contre 10,5 milliardsdedollars
en 1999 (CNUCED, 2000). Celareprésente moins
de 1% desinvestissementsétrangersdanslemonde,
sachant quel’ essentiel de cesflux sedéplacent de
paysindugridiseapaysindudridisé. Dansleméme
temps, lesexportationsafricainesnereprésentaient
en 1999 que moins de 2% des exportations
mondiales. Cesrésultatsmontrent quel’ intégration
del’ Afrique al’ économie mondial e est beaucoup
moinsavancéequecellesdesautresrégions, pourtant
depuisplusieursdécennies, lespaysafricainsn’ ont
cessé de dével opper leurs compétences humaines
et d’ expérimenter, sans succes, de nombreuses
stratégies de dével oppement. Comment acquérir
cette technologie et ce savoir, indispensables au
dével oppement de ces pays? Comment bétir ces
capacités organisationnelles au profit de cespays?
L es réponses a ces questions sont suggérees par
lestravaux sur lesdliancesstratégiquesdanslespays
en dével oppement de chercheurstelsque Friedman
et Kalmanoff, 1961; Beamish, 1984; Schaan, 1983;
Child et Faulkner, 1998; Ouedraogo, 2003. Pour
ceschercheurs, lesvoiesd’ accesalix ressourceset
aux compétences permettant d’ acquérir ou de
conserver un avantage concurrentiel (HAMEL ;
PRAHALAD, 1990) sont devenueslespointsde
convergence entre des considérations liées au
développement économique des pays en
développement et alaperformance desfirmes. Pour
Barney (1991), lesressources et compétences sont
constituées de trois types d’ actifs tangibles et
intangi bl es associ és de mani ére quasi-permanente
al’entreprise. 1l s agit des ressources physiques
(technologie, finance, immeubles, matieres
premiéres, etc.), des ressources humaines
(formation, expérience, intelligencedesmembresdu
personnd, etc.) et desressourcesorganisationnelles
(structureformellede commande, systémesformels
et informels de planification, de contréle et de
coordination, relationsinformellesentre groupesa
I"intérieur et al’ extérieur de I’ entreprise, etc.).
Certainesressourceset compétences sont formelles
et peuvent ére protégéespar desdroitsde propriété
alors que d' autres sont informelles ou tacites et
revétent une importance spécifigue comme les




das empresas publicas e outras formas
organizacionaistais como as empresas privadas
estrangeiras, as parcerias privadas/publicas e as
empresasprivadasdomésticas(locais).

Haumadécada, o contexto de globalizaco vem
transformando esse ambiente quase monopolista
em um vasto canteiro detransformagdessociaise
econdmicasfavorecendo aemergénciadeadiancas
estratégicas. Sendo assim, inlmeros autorestais
como Child e Faulkner (1998), Kaplinsky, (1997),
Krishnan e Noorderhaven (2002) sugerem queas
aliancas estratégicas sejam particularmente
performaticas no contexto de paises em
desenvolvimento. Surgindo assm ahipéteseH1

H1: Nos PVD, as aliancas estratégicas séo
mais performaticas do que as outras formas
organizacionais

Mesmo se o desempenho dasaliancas estratégicas
€melhor do que o desempenho dasoutrasempresas
implantadas|ocamente, €l as preci sariam responder
também as preocupagdes especificasdospaisesem
desenvolvimento.

3 Preocupac0es especificas dos paises em
desenvolvimento

Emumaeconomiamundiad baseedano saber, ospaises
em desenvolvimento ndo tém outraescol haanéo ser
adeseengga nocaminhodaaquisicio detecnologia,
do saber e de capacidades organizacionais
(LATOUCHE, 2001). Assim, aAsiaeospaisesdo
Lestedemongraramamplamente, duranteamaior parte
dastréstimasdécadas, asvantagensdaglobdizacio
e 0s beneficios da abertura e da liberalizacdo
economica(BANCO MUNDIAL, 2000).

Gragcas aspoliti cas orcamentérias cautel osas, aos
investimentos substanciais em tecnologia e em
recursos humanos, e também a abertura de suas
€00NoMmias, essespalsesregistraram um crescimento
econdmico impressionante e conheceram avangos
invegjdveisnalutacontraapobreza.

Contrariamente, a Africa atrai menos capitais
estrangeiros. Um estudo recente feito pela
CNUCED (Conferénciadas Nactes Unidas para
0 Comércio e Desenvolvimento), revela que os
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investimentosestrangairosdiretosnaAfricaatingiram
9,1 bilhdesde ddlaresem 2000, contra10, 5 bilhdes
deddlaresem 1999 (CNUCED, 2000).

Representando assim menos de 1% dos
investimentos estrangeiros no mundo, sabemosque
0 essencial destes fluxos deslocam-se de pais
indugtridizado parapaisindustrializado. Ao mesmo
tempo, en 1999, as exportacOes africanas eram
inferioresa 2% dasexportacbesmundiais.

Estesresultadosmostram queaintegracio daAfrica
comaeconomiamundia estamuito menosavancada
do que ade outras regides. no entanto ha muitas
décadas, os paises africanos continuam a
desenvolver suas competéncias humanas e
experimentar, Sem sucesso, inlmerasedtratégiasde
desenvolvimento.

Como adquirir tecnologia e conhecimento,
indigpensave sparao desenvol vimento destes paises?
Dequemanairacondruir capacidadesorganizacionas
que gudardo estes paises? As respostas a estas
questdes serdo encontradas nos trabal hos sobre as
diancasedtratégicasnospaisesem desenvolvimento,
realizados por pesguisadores como Friedman e
Kamanoff, 1961; Beamish, 1984; Schaen, 1983; Child
eFaulkner, 1998; Ouedraogo, 2003.

Para estes pesquisadores, as vias de acesso aos
recursos e as competéncias que permitam adquirir
Ou conservar umavantagem sobreaconcorréncia
(HAMEL; PRAHALAD, 1990) passaramaser 0s
pontosde convergénciaentre consideracesligadas
a0 desenvolvimento econdmico dos paises em
desenvolvimento e ao desempenho dasfirmas.

ParaBarney (1991), osrecursose ascompeténcias
s80 condtituidos por tréstiposdeativostangiveise
intangivei sassoci adosde maneiraquase permanente
aempresa. Trata-sederecursosfisicos(tecnologia,
financas, iméveis, matérias-primas, €{c.), recursos
humanos (formagéo, experiéncia, inteligénciados
membrosdo pessoal etc.) recursosorgani zacionais
(estruturaformal de pedido, sistemas formais e
informais de planificacdo, de controle e de
coordenagdo, rel agdesinformais entre grupos no
interior e no exterior daempresa, etc.)

Certos recursos e competéncias sdo formais e
podem ser protegidospel osdireitosde propriedade

109



STRATEGIE DE POSITIONNEMENT EFFICIENT DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT: LES CAS DES ALLIANCES STRATEGIQUES NOR-SUD

savoir-faire, produit de I’accumulation des
connaissances, incarnés dans les routines
(NELSON; WINTER, 1982; AMIT;
SCHOEMAKER, 1993).

3.1 L acquisition de ressources et compétences
formelles

L es ressources et compétences formelles sont
parfaitement décrites et peuvent étre protégées
par des brevets; de plus, elles s’ incarnent dans
des actifs ou existent sous forme de plans et
formules (MILLER; SHAMSIE, 1996).
Badaracco (1991: 34) pose quatre conditions
auxquelles répond ce type de ressources et
compétences: “First, the knowledge must be
clearly articulated and reside in packages.
Second, a person or group must be capable
for opening the package, of understanding and
grasping the knowledge. Third, the person or
group must have sufficient incentives to do so,
and fourth, no barriers must stop them”.C’ est
le cas précisément des contrats de transfert de
technologie utilisés par les entreprises des pays
en dével oppement, pour acquérir latechnologie
nécessairealeur productionindustrielle(OMAN,
1984). Mais comme le notent Kiggundu,
Jorgensen & Hafsi (1983), quand le transfert
entre pays dével oppés et pays en dével oppement
quitte le noyau technique et implique
I’ environnement, son succés devient incertain et
problématique. Aingi, letransfert detechnologie
dansles pays en dével oppement est confronté a
desproblemesdemiseen cauwvre(MUNIR, 1998).
Lerisgue éventuel d’ appropriation desressources
et compétencesformellesest liéalavaleur du
systéeme |égal de protection (MILLER;
SHAMSIE, 1996). Selon lanaturedel’ industrie
ou la zone géographique, ce systeme de
protection peut étre plus ou moins
performant selon I’importance desressources et
compétences. D’ ou|” hypothése H2a:

H2a: L’acces a la technologie favorise plus les
alliances stratégiques que les autres entreprises
implantées localement.

3.2 L acquisition de ressources et compétences
tacites

Comme le note Nelson (1987), les ressources et
compétencesfondées sur laconnai ssance sont plus
ou moinstransférables. En effet, lavaorisation de
cesactifsrepose sur lacapacité desentreprisesa
absorber des connaissances nouvelles (COHEN;
LEVINTHAL, 1990), astimuler lesinteractions
socia esnécessairesalacréation de connai ssances
(KOGUT; ZANDER, 1992) et a sélectionner,
conserver et réactiver les connaissances de
I’organisation (GARUD; NAY YAR, 1994). Afinde
maintenir et développer cesdifférentes capacités,
les entreprises doivent pouvoir disposer de
ressources humaines en qualité et en quantité
suffisantes. Partant de ce postul at, on peut suggérer
quelacapacité de maintenir et de dével opper ces
compétencesest fonction du contexte général dans
lequel évoluent lesentreprises. End' autrestermes,
les entreprises des pays en voie de dével oppement
sont difficilement capablesde maintenir et surtout
de dével opper cescompétences (AUSTIN, 1990;
KIGGUNDU, 1989). L’ accés aux compétences
tacites est donc contingent au niveau de
dével oppement despays.

L’ approche basée sur les ressources et les
compétencesdoit donc étre interprétée pour un
contexte spécifique. Par exemple, Gauthier et al.
(1995) puis Saadi (1999) démontrent que de
nombreuses entreprises dans les pays en
déve oppement, notamment les petites, sont exclues
du systeme definancement bancaire. Danscecas,
les alliances stratégiques constituent un moyen
efficace pour lesdirigeants de cesentreprisesdans
le but de renforcer leur capacité de montages
financiers. Lacapacité de bétir des compétences
en montagesfinanciersque procurent lesalliances
stratégiques a été également miseen évidencedans
lestravaux de Sleuwaegen et Goedhuys(2002). Tout
récemment, Nicholas et Wang (2005) ont &udiéle
processusdetransfert desavoir et d' apprentissage
danslesjoint-venturesimplantéesen Chine. Leurs
résultats montrent que lesjoint-ventures sont un
instrument essentiel d’apprentissage et de
construction de capacitésfinanciéres. Pour cela, il




ao passo que outros sao informais ou técitos e
revestem uma importancia especifica como as
habilidades, produto do actimul o de conhecimentos,
encarnados nas rotinas (NELSON; WINTER,
1982; AMIT; SCHOEMAKER, 1993).

3.1 A aquisicdo de recursos e competéncias
formais

Osrecursosecompeténdasformaisestéo parfetamente
descritosepodem estar protegidospor patentes, dém
disto, estdo encarnados nos ativos ou existem sob a
formade planoseféormulas(MILLER; SHAMSIE,
1996). Badaracco (1991 34) formulaqueatro condigdes
asquaisrespondeestetipo derecursosecompeténcies
“First, the knowledge must be clearly articulated and
reside in packages. Second, a person or group must
be capable for opening the package, of
understanding and grasping the knowledge. Third,
the person or group must have sufficient incentives
to do so, and fourth, no barriers must stop them””.

E exatamente o caso dos contratos detransferéncia
detecnologiautilizados pelasempresas dos paises
em desenvolvimento paraadquirir atecnologia
necess&ria a sua producdo industrial (OMAN,
1984). Mas como observam Kiggundu, Jorgensen
eHafs (1983), quando atransferénciaentre paises
desenvolvidos e paises em desenvolvimento
abandonao nucleo técnico e envolve o ambiente,
SEU SUCesso passaa ser incerto e probleméti co.

Assm, atransferénciadetecnol ogianos paisesem
desenvolvimento confronta-se com problemasde
implantacdo (MUNIR, 1998). O eventua riscode
apropriacao dos recursos e competénciasformais
estaligado ao valor do sistemalegal de protecéo
(MILLER; SHAMSIE, 1996). Segundo anatureza
daindustriaou azonageografica, essesistemade
protecdo pode ter mais ou menos desempenho
segundo aimportanciadosrecursosecompeténcia.
Surgindo assm ahip6tese H2a:

H2a: O acesso a tecnologia favorece mais as
aliancas estratégicas do que as outras empresas
implantadas localmente.
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3.2 A aquisicdo de recursos e competéncias
tacitas

Como observa Nelson (1987), 0s recursos e
competéncias fundados sobre o conhecimento sdo
maisou menos trandferivels. Defato, avalorizacdo
destes ativos esta na capacidade das empresasem
absorver novos conhecimentos (COHEN;
LEVINTHAL, 1990), em estimular asinteragdes
socials hecessarias a criagcdo de conhecimento
(KOGUT; ZANDER, 1992) e em selecionar,
conservar e reativar os conhecimentos da
organizacdo (GARUD; NAY YAR, 1994).

Com afinalidade de manter e desenvolver estas
diferentes capacidades, asempresasdevem dispor
derecursoshumanosem qualidade eem quantidade
suficientes. Partindo deste postulado, podemos
sugerir que a capacidade de manter e de
desenvolver estas competéncias € funcdo do
contexto geral no qual evoluem asempresas. Em
outrostermos, asempresas dospaisesem viasde
desenvolvimento sfo dificilmente capazesde manter
eprincipa mentede desenvol ver estascompeténcias
(AUSTIN, 1990; KIGGUNDU, 1989). O acesso
ascompeténci astécitaséassm contingente ao nivel
de desenvol vimento dos paises.

A abordagem baseadanosrecursose competéncias
deve entdo ser interpretada como um contexto
especifico. Por exemplo, Gauthier et al. (1995) e
maistarde Saadi (1999) demonstram queinimeras
empresas nos paises em desenvolvimento,
principalmente as pequenas, sdo excluidas do
sistemade financiamento bancério.Nesse caso, as
diancasedratégicascondituem umamanera eficaz
para os dirigentes destas empresas que tém o
objetivo dereforcar suacapaci dade de montagens
financeiras. A capaci dade de construir competéncias
em montagensfinanceiras que causam asaliangas
estratégicastambém foi evidenciadanostrabalhos
de Sleuwaegen e Goedhuys (2002). Recentemente,
Nicholas e Wang (2005) estudaram o processo de
transferénciade conhecimento e de gprendizado nas
joint-venturesimplantadas naChina. Osresultados
mostram que asj oi nt-ventures 8o um instrumento
essencial de aprendizado e de construcgéo de
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faut que les partenaires locaux développent un
leadership fort. Ces travaux montrent que les
dliances stratégiquessemblent congtruiremieux que
lesautresformes organisationnelles des capacités
de montages financiers utiles indispensables au
dével oppement desaffaires. D’ oul” hypothése H2b

ivante

H 2b: Dans les PVD, la capacité de montages
financiers favorise davantage les alliances
stratégiques que les autres formes
organisationnelles.

4 Méthodologie
4.1 Description de I’échantillon

Le programme régiona de développement de
I entreprise (PRDE), initié par laBanqueMondiae
et I’Agence Canadienne de Développement
International, apour but de dresser un état général
de la dynamique du secteur manufacturier dans
plusieurs pays africains. A cetitre, il aregroupé
plusieurs universités (HEC Montréal, Oxford,
I’Universitélibred Amsterdam) et plusieurspays
d Afrique (Cameroun, Ghana, Cote-d' Ivoire, Kenya,
Burundi, Zambie, Zimbabwe). Labase dedonnées
utilisée concernedesentreprisescamerounaises. Le
PRDE arecueilli desdonnéeséchel onnéessur trois
ans (1993-1995) au moyen de panel. Ce panel
représente un échantillon de 611 entreprises. Un
questionnaireaééadminigrédirectement aupresdes
managerslocaux par uneéquipede chercheurs. Neuf
aspects sont abordés:. la création d’ entreprise,
I" entrepriseen générd, latechnologie, lesmarchés
dutravail, lesmarchésfinanciers, larésolution des
conflits, I'infrastructure, la réglementation et les
servicesd' aldeaux entreprises.

4.2 Opérationnalisation des variables

L’ opérationnalisation desvariablessefondesur une
connai ssance et une définition précise de chacune
d dles. Nousavonsidentifié danslabase dedonnées
lesindicateurs|es plus pertinents susceptibles de
mesurer fidélement lavariable. Danscertainscas,
nousavonsintroduit desvariablesbinaires.

Les variables dépendantes: Danslalittérature,
on notelapersistanced’ une controverseau niveau
des chercheurs sur la définition de qu’est la
performance et les indicateurs qui servent a sa
mesure (GUGLER; DUNNING, 1992). Pour ce
faire, notre gpprochedelaperformanceintegreauss
bien des critéres qualitatifs (perceptuels) que
guantitatifs mis en évidence danslestravaux de
chercheurs tels que Chakravarthy (1986),
Vankatraman et Prescott (1990), Habib et Victor
(1991). Nousavonsretenu I’ évolution sur lestrois
années de I’ enquéte (1993, 1994 et 1995) de la
valeur des ventes et du nombre d’ emplois
(GAUTHIER et d., 1995). Pourquoi lechoix dela
valeur desventescomme variable dépendante au
détriment desprofitsou delarentabilité? Laréponse
setrouvedanslefait que ces mesures ne sont pas
toujoursfiables dansles pays en dével oppement
commel’ indiquent lestravaux de Bourgoin (1984)
et Gauthier (1995). Leschercheursont donc suggéré
lescritéresliésalacroissancedel’ activité plutot
gu’ aux résultats financiers eux-mémes, le plus
souvent obj et de manipul ation de toute sorte. Pour
cequi est du nombred emplois, ¢’ est un criterede
performance important dans les pays en
développement. En effet, lafaible productivitédes
entreprisesréduit leur niveau de compétitivitéet leur
capacité de créer des emplois (DELALANDE,
1989). Ainsi dansun tel contexte, lesentreprises
qui arrivent a créer des emplois, réalisent des
performancesremarquables.

Les variables explicatives: pour ce qui concerne
les variables explicatives, les différents types
d entreprisesproviennent d unevariablecatégoriele
(ounumérique), lagtructuredu capitd, quenousavons
trandforméeen cingvariablesdichotomiquessdonle
typed’ actionnaires(locaux, publicset étrangersou
mixtes). Aing, lesentreprises privées domestiques
(ENDOM) sont caractérisées par la présence
d actionnaires locaux seulement, les entreprises
publiques (ENPUB) ne regroupent que des
actionnaires publics; quant aux partenariats entre
entreprises publiques et privées (ENPEP), ils se
distinguent par laprésenced’ actionnairespublicset
privés locaux. Les entreprises privées érangeres




capacidadesfinanceiras. Paraisto, € preciso que
0s parceiros locais desenvolvam um forte
leadership. Estestraba hosmostram queasdiangas
estratégicas parecem construir, melhor do que as
outrasformas organizacionais, as capacidadesde
montagens financeiras Uteis indispensaveis ao
desenvolvimento dosnegdcios. Surgindo assma
hip6tese H2b que se segue:

H2b: Nos PVD, a capacidade de montagens
financeiras favorece muito mais as aliangas
estratégicas do que as outras formas
organizacionais.

4 Metodologia
4.1 Descrigéo da amostra

O Programa Regional de Desenvolvimento das
Empresas(PRDE), iniciado pelo Banco Mundia e
a Agéncia Canadense de Desenvolvimento
Internacional tem como objetivo erigir um estado
gera dadindmicado setor manufatureiro emvarios
paises africanos. Para isto, reagrupou varias
universdades(HEC Montred, Oxford, Universdade
livre de Amsterdam) vérios paises da Africa
(Camardes, Gana, Costa do Marfim, Quénia,
Burundi, Zambia, Zimbabue).

A basededados utilizadadiz respeito aempresasdo
Camardes. O PDDE recolheu dados escal onados
emtrésanos(1993-1995) atravésdeum paine de
amostras. Este painel representa611 empresas. Um
guestionario foi realizado diretamente junto aos
empresrioslocai spor umaequipede pesguisadores.
Noveaspectossio abordados: acriagéo daempresa,
aempresano geral, atecnologia, os mercados de
trabalho, os mercadosfinanceiros, aresolucdo dos
conflitos, ainfra-estrutura, asnormas e oS servigos
deauxilio dsempresas.

4.2 Operacionalizacéo das variaveis

A operaciondizacgo dasvaridveistem como baseum
conhedmentoeumaddinicopredsadecadaumaddas
| dentificamos nabase de dados osindicadoresmais
pertinentesausoeptiveisdemedir comexaidéoavaiavd.
Emagunscasos introduzimosvariaveishindrias
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As variaveis dependentes: Na literatura,
observamosapers sténciadeumacontrovérsiapor
parte dos pesquisadores sobre adefini¢céo do que
€0 desempenho e osindicadores que servem para
mensuré-lo (GUGLER; DUNNING 1992). Dessa
forma, nossa abordagem do desempenho integra
tanto critérios qualitativos como critérios
guantitativos evidenciados nos trabalhos de
pesquisadores como Chakravarthy (1986),
Vankatraman e Prescott (1990), Habib e Victor
(1991). N6ssdecionamos aevolucdo emtrésanos
deinterrogatério (1993, 1994 e 1995) dovalor das
vendas e do nimero de empregos (GAUTHIER et
al., 1995). Por que aescolhado valor dasvendas
como variavel dependente em detrimento dosperfis
ou darentabilidade ?

A resposta encontra-se no fato de que estas
medi¢cBesnem sempre s2o confiaveisnos paisesem
desenvolvimento como indicam os trabal hos de
Bourgoin (1984) e Gauthier (1995). Os
pesquisadores indicaram critérios ligados de
preferénciaao crescimento daatividade do queaos
resultadosfinanceiros, poisestes séo manipulados
com muita frequéncia.Quanto ao nimero de
empregos, critério importante de desempenho nos
paises em desenvolvimento, reamente, afraca
produtividade das empresas reduz o seu nivel de
competitividade e suacapacidade decriar empregos
(DELALANDE, 1989). Assim neste contexto, as
empresas que conseguem criar empregosdenotam
um desempenho notével.

As variaveis explicativas: no que diz respeito as
vaiavesexplicativas, osdiferentestiposdeempresas
vém de umavaridve da categoria (ou numerica), a
edtrutura do capital, que transformamos em cinco
variaveis dicotémicas segundo o tipo de acionérios
(locais, publicoseestrangeirosoumistos). Assm, as
empresas privadas domésticas (EMDOM) sdo
caracterizadaspelapresencadeacionarioslocals, as
empresas publicas (EMPUB) agrupam somente
aciondriospublicos quanto dsparcerias entreempresas
publicaseprivadas(EMPEP), e assfo marcadaspda
presencadeacionariospublicoseprivadoslocais. As
empresas privadas estrangeiras (EMPEST) sdo
dominadaspor aciondriosprivadosestrangaros.
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(ENPET) sont dominées par lesactionnairesprives
étrangers. En revanche, les alliances stratégiques
(ASTRA) sont caractérisées par la présence
d actionnairesalafoislocaux et érangers. Pour les
autres variables explicatives, nous avons retenu la
capacité de montages financiers et I’acces a la
technologie. Lacapacitédemontagesfinanciersaété

Tableau 1 —Opérationnalisation desvariables

dtéepar Azimah (2000) commeunevarigbleimportante
danslesdliancessratégiquesimpliquant desentreprises
occidentadeset maaisennes. Pour cequi est del’ accés
alatechnologie, Marcotte (1999) et Luo et Chen
(1997) ont suggéré qu'il représentait un objectif
prioritairepour lepartenairelocd. (Voir TableauN°1).

VARIABLES DEPENDANTES

Valeur des ventes (VENTS) : évolution desventes sur 3 ans soit 1993/1994/1995. LOG
Valeur des emplois (EMPLO) : évolution desemploissur 3 anssoit 1993/1994/1995. LOG

VARIABLES EXPLICATIVES : TYPESD’ENTREPRISES

Alliance stratégique (ASTRA) : regroupe I’ ensemble des entreprises dominées par des actionnaires locaux et étrangers.
Entreprise domestique (ENDOM) : regroupe I’ ensembl e des entreprises dominées par |es actionnaires locaux.
Entreprise publique (ENPUB) : regroupe |’ ensembl e des entreprises dominées par |es actionnaires publics (Etat).
Entreprise publique/privée (ENPEP) : regroupe I’ensemble des entreprises dominées par les actionnaires publics et

privéslocaux.

Entreprise privée étrangere (ENPET) : regroupel’ ensembl e des entreprises dominées par les actionnaires privés étrangers.

AUTRESVARIABLESEXPLICATIVES

Capacité de montages financiers (CEMPR) : accés aux capacités de montages financiers :

1-Qui ; 2-Non.

Accés a la technologie (STECH): Acces alatechnologie:

1- Oui; 2-Non.

4.3 Analyse descriptive des données

Nousavonsrédisedescompara sonsdemoyenneset
d écarts types entre les différentes variables afin
d identifier I’ exigencedecertainesvaeursextrémes,
susceptiblesd’ influencer lesrésultaisdenotreandyse
(CHRISTENSEN, 1997; ANDERSON, 1982).A ce

niveau, notreobjectif e d identifier et desupprimerle
caséchéant, cesvaeursextrémespour nepasdtérer la
natureet lapertinence desrésultats statistiques. Dans
notre anadyse, lacomparaison des moyennes et des
écartstypes ne laisse pas apparditre de tres fortes
vaeursextrémes, denatureaaffecter lacrédibilitéde
nosréitats, surlesvariablessdectionnées(Voir tablesu

O

Tableau 2 —Description généraledesvariablesd andyse

ObserI:I/atl on M 0y§nnes Ecarts—type Minimum Maximum
Variables dépendantes
Logvents 475 18.6488 156381 17.4666 210534
Logemploi 513 31756 87216 25065 47143
Variables explicatives
Alliance stratégique 611 2126 40960 .00 100
Entreprise domestique 611 5558 49740 .00 100
Entreprise publique/Privée 611 0189 13648 .00 100
Entreprise privée érangére 611 1032 30449 .00 100
Capacité de montages financiers 611 4321 14432 2727 1
Acces alatechnologie 611 1424 16074 0419 4576




Em contrapartida, as aliancas estratégicas
(AESTRA) sdo caracterizadas pela presenca de
acionariosao mesmo tempo locaise estrangeiros.
Paraasoutrasvariaveisexplicativas, selecionamos
acapacidade de montagensfinanceiras e 0 acesso
atecnologia. A capacidade demontagem financeira

Tabela 1- Operacionalizacgo dasvariaveis
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foi citadapor Azimah (2000) como umavariavel
importante nas diancas estratégicas que envolvam
empresas ocidentai s e mal asianas. Sobre 0 acesso
atecnologia, Marcotte (1999) eLuo e Chen (1997)
sugeriram quetal acesso representavaum objetivo
prioritario parao parceirolocal (ver Tabelal).

VARIAVEISDEPENDENTES

Valor das vendas (VENDAS): evolucdo dasvendasem 3 anos. 1993/1994/1995. LOG
Valor dos empregos (EMPREG): evolugéo dos empregos em 3 anos: 1993/1994/1995. LOG

VARIAVEISEXPLICATIVAS: TIPOS DE EMPRESAS

Alianca estratégica (AESTRA): agrupa o conjunto das empresas dominadas pelos acionérios locais e estrangeiros.
Empresa doméstica (EMDOM): agrupa o conjunto das empresas dominadas pelos acionarios locais.

Empresa publica (EMPUB): agrupa o conjunto das empresas dominadas pel os acionarios publicos (Estado).

Empresa publica/privada (EMPEP): agrupa o conjunto das empresas dominadas pelos acionarios publicos e privados

locais.

Empresa privada estrangeira (EMPEST): agrupao conjunto das empresas dominadas pel 0s aci onérios privados estrangeiros.

OUTRASVARIAVEISEXPLICATIVAS

Capacidade de Montagens financeiras (CEMPR): acesso as capacidades de montagens financeiras;

1-Sim; 2-N&o
Acesso a tecnologia (STECNO): Acesso atecnologia:
1- Sim; 2-N&o.

4.3 Analise descritiva dos dados

FzemoscomparagBesdasmédiasedosdesvios-padréo
entreasdiferentesvariavas parapodemosidentificar a
exigéncdadedgunsvaoresextremos, susceptiveisde
influenciar os resultados da nossa analise
(CHRISTENSEN, 1997; ANDERSON, 1982).

Tabela 2 — Descricéo geral dasvariaveisdeandise

Nestenive, nosso objetivo é identificar e suprimir, se
for ocaso, osvaoresextremosparaquendo dterema
naurezaeapertinénciadosresultadosesatisticos. Em
nossaandise, acomparacéo desmédiasedosdesvios
padréo ndo deixagparecer grandesva oresextremos,
aponto decomprometer acredibilidededosresultados
obreasvariave ssdecionadas(ver Tabda 2).

Obserl\\ll a0 M e% & g;:;% Minimo Mé&ximo
Variaveis dependentes
Logvendas 475 1864838 156381 174666 21.0634
Logempregados 513 31756 87216 25065 47143
Variables explicativas
Alianca estratégica 611 2126 40960 00 100
Empresadoméstica 611 5553 49740 00 100
Empresapublica/privada 611 0189 13648 00 100
Empresaprivadaestrangeira 611 1032 .30449 m 100
Capacidade de montagens financeiras 611 4321 14432 2707 1
Acesso a tecnologia 611 1424 16074 0419 4576
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Aprés|’ analyse descriptive, nousavons procédéa
I’ analyse par régression linéaire multiple en vue
d estimer |'impact desvariablesexplicativessur les
variablesdépendantes.

5 Resultats statistiques: verification des
hypotheses

Afindeparvenir alavérification delapremiere
hypothese, nous avons mené deux régressions
multiples(ANOVA) al’ aidedulogiciel SPSSen
prenant en considération les variables
indépendantes (ou critéres) ASTRA, ENDOM,
ENPEP, ENPET et chacune des variables
dépendantes (ou prédicteurs) LGVENTS
(Valeurs des ventes) et LGEMPLO (Nombre
d’ emplois). Ensuite pour mesurer la non
corrélation séquentielle desrésidus (postulat de
I”indépendance desrésiduels), nousavons utilisé
lavariable de décision de Durbin-Watson. Cette
dernieredoit étre proche de 2 si lesrésidus sont
non corrélés. Des valeurs de d fortement
supérieures (inférieures) a 2 indiquent une auto
corrélation négative (positive) entre résidus
voisins. Dans cette régression, la variable de
décision de Durbin-Watson setrouve étre égale
a1.720 ce qui est loin d’étre significatif. Ce
résultat indique une absence de corrélations
sequentiellesentrelesrésidus estimés.

Par ailleurs, lesvaleursde R et de R? gjusté
prennent respectivement lesvaleurs.377 et .372.

delavaleur 1, pluslemodél e est intéressant. En
revanche, ces coefficients ne permettent pas de
savoir si lemodele est statistiquement pertinent.
Nous devons donc tourner vers les tests
d’ hypothése pour vérifier si laliaison miseen
évidenceavec larégression n’est pasunsimple
artefact. Uneautre maniéredelireletest est de
comparer lap-value (probabilité critique du test)
avec & (ou & est le risque de premiére espéece):
si elleest inférieure, I hypothese nulle (H,) est
rejetée.

Ainsi, pour évaluer la dépendance entre les
variables, |I’examen duratio F s avérenécessaire.
En seréférant au tableau n°3, on observe quela
relation entrelacombinaison linéairedesvariables
explicativeset lavariablecritéreest significative
comptetenu du niveau de signification relatif au
F (4,475) = 71.153 del’ analyse de variance qui
est égal a.000 < p=.05. End’ autrestermes, les
variables indépendantes expliquent
significativement lavariable dépendante.

Lavaeur du coefficient derégression standardisé a
pour chacune desvariabl esindépendantesretenues
est respectivement .490, -.105, .157 et .278. Ce
coefficient ordonne les différentes variables en
fonction de leurs effets respectifs sur lavariable
dépendante; plusbétaest devé, pluscettevariable
apréseance sur lesautres. 1l s ensuit gue pour le
volumedesventes, lesalliances stratégiques dans
les PVD sont plus performantes que les autres

Dansdessituationsidéales, plus R? s' approche entreprises (Voir tableau 3).
Tableau 3-LGVENTS (Vaeursdesventes)
ANOVA
Variables indépendantes a fi R2 ajusté F SigF DW
ASTRA 40 000
ENDOM ~105 079 3n 71153 0000 1720
ENPEP 157 000
ENPET 278 000
N=475

*fi<.05




Apbsandlise descritiva, realizamosaanalise por
regressao linear multiplaparaestimarmosoimpacto
das variaveis explicativas sobre as variaveis
dependentes.

5 Resultados estatisticos: verificacdo das
hipoteses

Paraverificacdo daprimeirahipotese, realizamos
duas regressbes multiplas (ANOVA) com o
auxilio do programa SPSS levando em
consideracdo as variaveis independentes (ou
critérios) AESTRA, EMDOM, EMPEP,
EMPEST e cadaumadasvariavei s dependentes
LGVENDAS (valores das vendas) e
LGEMPREG (nimero deempregos). Em seguida,
para medir a ndo correlacdo sequencial dos
residuos (postulado da independéncia dos
residuos), utilizamos avariavel da decisao de
Durbin-Watson. Esta Ultimadeve estar proxima
de 2 se os residuos estiverem n&o correlatos.
Valoresde d muito superiores (inferiores) a2
indicam umaauto correl agdo negativa (positiva)
entre residuos vizinhos. Nesta regresséo, a
varidvel de decisio de Durbin-Watson se mostra
ser igual a 1.720 o que esta longe de ser
significativo. Esteresultado indicaumaauséncia
de correlagdes sequienciais entre os residuos
estimados.

Além disso, os valores de R e de R? gjustados
tomam respectivamente osvalores.377 e.373.
Em situagBesideai s, quanto mais R?aproxima-se

Tabela 3—- LGVENDAS (Va oresdasvendas)

Alidou OUEDRAOGO

dovalor 1, maisinteressante o modelo fica. Em
contrapartida, estes coeficientes ndo permitem
saber se 0 model o € estati sticamente pertinente.
Devemos entdo voltar parao teste da hipoétese
paraverificar sealigacdo colocadaem evidéncia
com aregressao ndo é um simplesartefato. Uma
maneira de ler o teste é comparar a p-value
(probabilidade critica do teste) com a (4 éo
risco de primeiraespécie): seelafor inferior, a
hiptesenula (H1) érgeitada. Assm, paraavaiar
a dependéncia entre as variaveis, o exame da
razdo F mostra-se necessé&rio. Referindo-se a
Tabela 3, observamos que a relagdo entre a
combinagdo linear dasvariaveisexplicativasea
variavel critério ésignificativaselevarmosem
contao nivel designificagdorelativo ao F (4,475)
=71.153 daandlise de varianciaque éigual a
000 < p =.05. Em outros termos, as variaveis
independentes explicam significativamente a
variavel dependente.

O valor do coeficiente de regresséo padronizado
a para cada uma das variaveis independentes
sel ecionadas é respectivamente.490, -.105,.157
€t.278. Este coeficiente organiza as diferentes
variaveis en fungdo de seus efeitos respectivos
sobreavariavel dependente; quanto maiselevado
for beta, mais estavariavel possui precedéncia
sobre asoutras. Resultando que, pelo niUmero de
vendas as aliancas estratégicas nos PVD sao
mais performaticas do que as outras empresas
(ver Tabela3).

ANOVA

Variaveis independentes a f R2ajustado F SigF DW
ASTRA 490 000

ENDOM ~105 079 372 71153 0.000 1.720
ENPEP 157 000

ENPET 278 000

N =475

*fi<.05
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Dansladeuxiemerégression, lavaeur du Durbin-
Watson calculéepar lelogicid est de1.827, cequi
confirme encore une fois |’ absence d’ une auto
corrdation éventudleentreeux. Deméme, lardation
entre la combinaison linéaire des variables
explicativeset lavaridblecritereest Sgnificative&ant
donné que le niveau de signification relatif a F
(4,513) =59.002 de !’ analyse devariance est égal
a.000 < p=.05. Lescoefficientsa (voir tableau

Tableau 4 - LGEMPLO (Nombred emplois)

n°4) ont respectivement lesvaeurs.371,-.193,.136
et .193relativesaux variablesASTRA, ENDOM,
ENPEP, ENPET. Comme nous pouvons le
constater, la valeur de a relative aux aliances
stratégiques est plus élevée que celles des autres
formes organisationnelles. Ceci nous améne a
conclureque, pour lenombred emplais, lesdliances
stratégi ques sont effectivement plus performantes
guelesautresentreprises (voir Tableau 4).

ANOVA

Variables indépendantes a f R2 ajusté F SigF DW
ASTRA 371 000

ENDOM -1 0oL 312 50.002 0000 1827
ENPEP 136 001

ENPET 193 000

N=513

*A<.05

Pour valider la deuxieme hypothese nous avons
répétélemémeexercicederégression. Ladatistique
de Durbin-Watson prend cettefois-ci lavaleur de
2.084. Ceréaultat sgnifiel’ absencede corréations
saquentiellesentrelesrésidusestimés. Leniveau de
sgnificationrdatif auF (4,611) =40.575del’ andyse
devarianceest danscecaséga a.000<p=.05ce
qui prouve que larelation entre la combinaison
linéairedesvarigblesexplicativeset lavariablecritére
est significative. Entermesplusclairs, lesvariables

Tableau 5 — STECH (Accésau savoir technologique)

indépendantesexpliquent Sgnificativement lavaricble
dépendante. A partir decerésultat, I’ hypothéseH,
est encore rejetée. Les données du tableau 5
montrent également quelescoefficientsaaffichent
desvaleursrespectivesde .397, -.090, .078 et .023
pour lesmémesvariablesindépendantes. Cesvaeurs
lai ssent entendrequel’ accesau savoir technologique
favorisepluslesdliancesstratégiquesquelesautres
entreprises implantées |ocalement (Voir tableau
N°05).

ANOVA

Variables indépendantes a f R2 ajusté F SigF DW
ASTRA 397 000

ENDOM -00 125 206 40575 0.000 2084
ENPEP 078 041

ENPET 023 624

N=611

*fi<.05




Nasegundaregressao, o valor do Durbin-Watson
calculado pelo programa é de 1.827, o quevem
aconfirmar maisumavez aausénciade umaauto-
correlacdo eventual entre eles. Da mesma
maneira, arelacdo entre acombinacdo linear das
variaveis explicativas e a variavel critério é
significativaumavez que o nivel designificacdo
relativo a F (4,513) = 59.002 da andlise de
varianciaéigual a.000 < p=.05.

Tabela 4 - LGEMPREG (nimero de empregos)

Alidou OUEDRAOGO

Oscoeficientesa(ver Tabela4) tém respectivamente
os valores.371, -.193,.136 e.193 relativos as
variavesAESTRA, EMDOM, EMPER, EMPEST.
Como podemos constatar, o valor dearelativo as
diancasedratégicasémaiseevadodoqueosvaores
deoutrasformasorganizacionais. Concluimosassm
gue pelo nUmero de empregos, as aliancas
estratégicas so realmente mais performaticas do
gue asoutrasempresas (ver Tabela 4).

ANOVA

Variaveis independetes a f R? ajusté F SigF DW
ASTRA 371 .000

ENDOM ~133 .001 312 50,002 0,000 1827
ENPEP 136 .001

ENPET 193 .000

N=513

*fi<.05

Paravalidar asegundahipitese repetimoso mesmo
exercicio de regressdo. A estatisticade Durbin-
Watson ganha desta vez o valor de 2.084. Este
resultado significa a auséncia de correlagtes
sequenciaisentre osresiduos estimados. O nivel de
sgnificacdorelativoaF (4,611) =40.575daandise
de variancianeste caso €éigual a.000<p=.050
gue provaque arelagaéo entre acombinacdo linear
dasvariaveis explicativas e avariavel critério €
sgnificativa

Tabela 5 — STECNO (acesso ao saber tecnol 6gico)

Emtermosmaisclaros, asvariavei sindependentes
explicamsgnificativamenteavariavel dependente. A
partir desteresultado ahipdteseH, aindaéreeitada.
OsdadosdaTabela5 comprovam também que os
coeficientesamostram osrespectivosvalores.397,
-.090,.078 €t.023 para as mesmas variantes
independentes. Estes valores deixam claro que o
a0es30 ap saber tecnol dgicofavorece maisasaiancas
edtratégicasdo que asoutrasempresasimpl antadas
locamente (ver Tabela 5).

ANOVA

Variaveis independentes a f R2ajustado F SigF DW
ASTRA 397 000

ENDOM ~0%0 125 206 40575 0000 2084
ENPEP 078 041

ENPET 023 624

N=611

*fi<.05
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En ce qui atrait a la troisiéme hypothése, la
satistiquede Durbin-Watson est égalea1.985. Cda
indique une absence de corrél ations sequentielles
entrelesrésidusestimés. Leniveau designification
relatif aF (4,611) = 14.026 del’ andysedevariance
est quant alui égal 2.000<p=.05.Aingd, lardation
entre la combinaison linéaire des variables
explicatives et la variable critere demeure

Tableau 6 — CEMPR (Capacitéd emprunts bancaires)

sgnificative. Findement, lescoefficientsaqui figurent
au tableau 6 sont respectivement .296, .084, .177
et .167 pour les variables ASTRA, ENDOM,
ENPEP, ENPET. Une simple comparaison des
valeurs & nous incite a déduire que la capacité
d emprunt bancairefavorise davantagelesaliances
sratégiquesquelesautresformesorganisationnelles
(Voir tableau N°06).

ANOVA

Variables indépendantes

RZajusté F SigF DW

a
ASTRA 2%
ENDOM 034

ENPEP 77

28R 8=

ENPET 167

07 14.026 0000 1985

N=611
*fi<.05

Les résultats corroborés par notre analyse
démontrent quelesaliancesstratégiques(ASTRA)
sont plus performantesen créant plusd’ emploiset
enrédisant desventesplusimportantesquelesautres
formes d’ entreprises. Qui plus est, ces résultats
démontrent que cette performance repose sur le
savoir technologique et |a capacité de montages
financiers. Nousalonsdanscequi suit analyser la
portéedes cesrésultats.

6 Discussion Des Résultats

Laperformance desadliancesstratégiquesest-elle
supérieureacelledes autresentreprisesimpl antées
localement?

Lesrésultats statistiques obtenusindiquent queles
alliances stratégiques sont généralement plus
performantes quelesautres entreprisesimplantées
localement (hypothése H1). Nousapportonsici un
élément de réponse aux nombreuses hypotheses
émisespar lesrecherchesantérieures(FRIEDMAN;
KALMANOFF, 1961; FRIEDMAN; BEGUIN,
1971; BEAMISH, 1984; 1988; SCHAAN, 1983;
HEBERT; BEAMISH, 1997). En effet, depuisle
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début desannées 80, les alliances stratégiques sont
considéréescommelaformed organisationlaplus
appropriéefaceaunemondialisation qui induit pour
les entreprises de multiples difficultés d’ ordre
économique (KOGUT, 1988), stratégique
(DUNNING, 1979) et organisationnel (HAMEL,
1991; JARILLO, 1988). L esalliances stratégiques
sont aorsvuescommeun moyen privilégiépar lequel
les entreprisesacquiérent les compétences qui leur
font défaut, tout en conservant leurs compétences
clés. Toutefois cette vision stratégique n’ est pas
unanimement partagée. Par exemple, desauteurs
comme Porter (1990; 1991) ou Reich, (1986)
mettent en gardelesentreprisescontrelesdangers,
lespiegeset lesméfaitsd’ unealliance. Cesauteurs
esiment quecen es enfait qu'un“cheva deTroi€’
utilisé par certaines entreprises pour capter
clandestinement les compétences de leurs
partenaires. Sur ce point, Hamel (1991) prévient
quedésormais, lefacteur essentiel desuccésd une
dliance stratégiqueexigelamiseen placedetermes
contractuels et de systemes permettant d’ acquérir
dessavoir-faire auprés de sespartenai res sans pour
autant transférer certaines informations non
souhaitées. C' est, selon cemémeauteur, I’ unedes




No quesereferea terceirahipotese, aestatistica
de Durbin-Watson é igual a 1.985. Indicando
assim umaausénciade correl agdes seqiienciais
entreosresiduosestimados. O nivel designificacéo
relativo a F (4,611) = 14.026 da andlise de
varianciaé igual a.000<p=.05.Assim, arelacdo
entreacombinaco linear dasvariaveisexplicativas
e a variavel critério continua significativa.

Alidou OUEDRAOGO

Finalmente, os coeficientes & que constam na
Tabela 6 sdo respectivamente.296,.084,.177
et.167 paraas variaveisAESTRA, EMDOM,
EMPEPR, EMPEST. Umas mplescomparacdo dos
valoresanoslevaadeduzir que acapacidade de
empréstimo bancério favorece maisasaliancas
estratégicas do que as outras formas
organizacionais (ver Tabelab).

Tabela 6 — CEMPR (Capaci dade de empréstimos bancérios)

ANOVA

Variaveis independentes

R2ajustado F SigF DW

a
ASTRA 2%
ENDOM 034

i
000
/ 184
ENPEP 77 .000

ENPET 167 001

07 14,026 0.000 1985

N=611
*fi<.05

Os resultados confirmados por nossa analise
demongtram queasdiancasedtratégicas(AESTRA)
s80 mais performéticas criando maisempregos e
redlizando vendas mai simportantesdo queasoutras
formasde empresas. Além disto, estesresultados
demonstram que este desempenho estabaseado no
saber tecnol 6gi co e na capaci dade de montagens
financeiras. A seguir, analisaremosaimportancia
destesresultados.

6 Discussao dos Resultados

O desempenho dasaliancas estratégicas é superior
ao desempenho das outras empresasimplantadas
localmente?

Os resultados estatisticos obtidos indicam que
geralmente as aliangas estratégicas sdo mais
performaticas do que as outras empresas
implantadas|oca mente (hipdtesesH1). Trazemos
agui um elemento derespogtaasinimerashipoteses
lancadas pelos pesquisadores anteriores
(FRIEDMAN; KALMANOFF, 1961;
FRIEDMAN; BEGUIN, 1971; BEAMISH, 1984;
1988; SCHAAN, 1983; HEBERT; BEAMISH,

1997). De fato, desde o inicio dos anos 80, as
diancasedtratégicassao consderadascomo aforma
de organizacéo mais apropriada face a uma
globalizacdo que causa inUmerasdificuldadesde
ordem econémicaasempresas (KOGUT, 1988),
estratégica (DUNNING, 1979) e organizacional
(HAMEL, 1991; JARILLO, 1988). As aliancas
estratégicas sao entdo vistas como um meio
privilegiado pelo qual as empresas adquirem as
competénciasquelhesfatam, sempre conservando
suas competéncias chaves. No entanto, estavisao
edtratégicando é unanimemente compartilhada. Por
exemplo, autores como Porter (1990; 1991) ou
Reich, (1986) dertam asempresas sobre osperigos,
asarmadilhase aosprejuizosdeumaaianca. Estes
autores estimam que se trata de um “cavalo de
Tréid’ utilizado por algumas empresas para captar
clandestinamente as competéncias de seus
parceiros. Sobre este ponto, Hamel (1991) prevé
gueapartir deagora, o fator essencia de sucesso
deumaaliancaestratégicaexigeaimplantacdo de
termos contratuais e de sistemas que permitam
adquirir ashabilidadesjunto aosseusparceirossem
paratanto ter quetransferir algumasinformactes
sigilosas. Segundo este mesmo autor, estaéuma
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raisons pour lesquelles les japonais arrivent
rapidement a apprendre de leurs partenaires
occidentaux, dont lesavoir-faireest facileaimiter;
tandisque cesderniersont du mal as approprier le
savoir-faire de leurs partenaires a cause de la
complexitédelacultureet despratiquesd’ affaires
au Japon. Ce risque permet a Porter (1991)
d affirmer quelesdliancesstratégiquesne sont que
des mancauvres transitoires, des constructions
instables qui sont nécessairement vouéesal’ échec.
Mais, au-dela de ces réticences, la tendance
généralement observée dans les résultats de
recherches, et largement favorableal’ idéequecette
formed organisation et lamieux indiquéepour faire
face aux multi ples défisque posele dével oppement
desentreprises(BEAMISH; KILLING, 1997).

Cependant, s I’ dliance stratégique gpparait comme
laformed’ organi sation lamieux adaptée pour faire
face aux défis des entreprises dans les pays
industrialisés, qu’ en est-il du coté des entreprises
despaysen dével oppement? Sur cepoint, laplupart
desauteursqui S'y sont i ntéressés soutiennent que
lesalliances stratégiques peuvent aider cespaysa
réduirel’ écart de développement qui lesséparedes
pays industrialisés en améliorant notamment la
performance des autres entreprises implantées
localement (FRIEDMAN; KALMANOFF, 1961,
BEAMISH, 1984 et 1988; HEBERT; BEAMISH,
1997; GHERZOUL, 1997). C' et par I acquisition
decompétencesatraverslesalliances stratégiques
quel’ environnement des affaires, lesressourceset
leleadership desentrepriseslocaless améiorent
notablement. Dans cette perspective, Chrysostome
(2000) asuggéréquelesaliancespeuvent amdliorer
letransfert de compétences entre entreprises des
paysdével oppés et en dével oppement. Toutefais, il
indiquequecetransfert est souvent difficileacause
de la distance culturelle et des difficultés de
communication. Auss, Krishnan et Noorderhaven
(2002) ont mesuré la contribution des alliances
stratégiquesal’ entrepriselocale dansle contexte
indien. Leursrésultats montrent quelesalliances
n’ apportent pas une contribution satisfaisante &
I”entreprise locale si elles se focalisent sur la
recherche et |e développement ou I’ innovation
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technol ogique. Par contre, cellesqui se concentrent
sur lapublicité et |a promotion des produits sont
bénéfigues pour les entreprises locales, car ces
derniéres peuvent accroitre leurs ventes et leurs
profits. En outre, ces auteurs soulignent que la
distanceculturelle entrelespartenairesaunimpact
défavorable sur laperformance d’ ensemble. Ces
exemples compl étent et renforcent ceux que nous
avonsobtenus en suggérant quelacontribution des
aliancespeut prendre plusieursformes. I convient
maintenant de revenir sur les préoccupations
spécifiquesaux paysen dével oppement.

6.1 L’acquisition des ressources et
compétences formelles et tacites

A ladifférencedel’ approche sectoriellede Porter,
laperspective“ressources’ proposedes appuyer
aur lesressourceset lescompétencesdel’ entreprise
pour générer un avantage concurrentiel durable
(WERNERFELT, 1984; BARNEY, 1986). Elle
suggereimplicitement quelasourcedel’ avantage
concurrentiel ne provient plus seulement du
positionnement de I’ entreprise mais aussi de
I"intérieur méme de I’ entreprise a travers les
ressources et lescompétencesdistinctes. Plusieurs
auteursont tentéde’ opérationndliser. Par exemple,
Miller et Shamsie (1996), ont d’ abord proposé de
faireunedistinction entrelesressources basées sur
lesdroits de propriété (Property-based) et celles
basées sur le savoir (Knowledge-based). Ils ont
montré, en éudiant le cas des studios de films
d Hollywood, que les ressources basées sur les
droitsde propriété étaient plus performantesquand
ellesétaient reliéesaun environnement stable; en
revanche, lesressources basées sur le savoir sont
plus profitables et adaptées quand elles sont reliées
a un environnement turbulent et incertain. Ces
résultatstendent asoutenir lesnotreset démontrent
que chagueressource ne peut &reefficace quedans
un environnement approprié.

L’ hypothese H2a postule qu’ en présence d’ un
acces a la technologie, la performance des
alliances semble meilleure que celle des autres
entreprises. Cette hypothese est vérifiée au niveau




das razbes pela qual os japoneses conseguem
rapidamente aprender com seus parceiros
ocidentais, cujashabilidades éfécil de ser imitada;
ja os ocidentais encontram dificuldades para
apropriar-se das habilidades por causa da
complexidade daculturae das préticas de negocios
no Japdo. Esterisco permiteaPorter (1991) afirmar
gue asaliancas estratégi cas sdo apenas manobras
transitorias, construcdes instaveis que estdo
necessariamente ligadas ao fracasso. Mas aém
destas reticéncias, a tendéncia geralmente
observada pelos resultados das pesquisas é
amplamente favoravel aidéiaque estaformade
organizacdo é a melhor forma indicada para
enfrentar os inimeros desafios impostos pelo
desenvolvimento das empresas (BEAMISH;
KILLING, 1997).

No entanto, se aaliancaestratégicaaparece como
formade organizacéo mais adaptadaparaenfrentar
osdesdfiosdasempresasdospaisesindudtridizados,
gual é asuasituacdo nas empresas de paises em
desenvolvimento?

Sobre este ponto, a maioria dos autores que se
interessaram pel o assunto afirmam queasaiancas
estratégicas podem ajudar estes paisesareduzir a
distancia de desenvolvimento que os separa dos
paisesindustriaizados melhorando principal mente
0 desempenho das outras empresas implantadas
localmente (FRIEDMAN; KALMANOFF, 1961;
BEAMISH, 1984 € 1988; HEBERT; BEAMISH,
1997; GHERZOULI, 1997). E pelaaquisicio de
competénciaspor meio dasaiancasestratégicasque
0 ambientedosnegdcios, osrecursoseo leadership
dasempresaslocais melhoram notadamente. Nesta
perspectiva Chrysostome (2000) sugeriu que as
aliancas podem também melhoram atransferéncia
de competéncias entre as empresas dos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento.No entanto,
eeindicaqueestatransferéncia € sempredificil
por causa da disténcia cultural e por causa das
dificuldades de comunicacdo. Também Krishnan e
Noorderhaven (2002) avaliaram a contribuicéo
trazidapelasaiancas estratégicasaempresalocal
no contexto indiano. Seusresultados mostram que
asdiancasedtratégicasndo trazem umacontribuico
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satisfatéria a empresa local se elas estiverem
focalizadas na pesquisa e no desenvol vimento ou
inovacao tecnol gica. Em contrapartida, aquel asque
se concentram na publicidade e napromocgado dos
produtos sdo benéficas para as empresas locais,
pois estas Ultimas podem aumentar suasvendase
seusganhos. Alémdisto, estesautoressdientam que
adiganciacultura entreosparceirostemumimpacto
desfavoravel sobre o desempenho do conjunto.
Estesexemplos completam ereforcam aquelesque
obtivemosesugerem queacontribui¢do dasaiancas
pode tomar varias formas. Convém agora
retornarmos as preocupacies especificasdospaises
em desenvolvimento.

6.1 A aquisicdo dos recursos e competéncias
formais e tacitas

Diferentemente daabordagem setorid de Porter, a
perspectiva” recursos’ propde apoiar-se sobre 0os
recursos e as competéncias daempresaparagerar
uma vantagem duravel sobre a concorréncia
(WERNERFELT, 1984; BARNEY, 1986). Ela
sugereimplicitamente que afonte destavantagem
ndo mai s provém somente do posi cionamento da
empresamastambém dointerior daempresapor
meio dos recursos e das competéncias
digtintas.V &iosautorestentaram operaciondizéla
Como por exemplo Miller e Shamsie (1996),
inicialmente propuseram fazer umadi stingéo entre
os recursos baseados nos direitos de propriedade
(Property-based) e osrecursos baseados no saber
(Knowledge-based).Elesdemonstraram, ao estudar
0 caso dosesttidi os de Hollywood que osrecursos
baseados nos direitos de propriedade eram mais
performéticos quando estavam ligados a um
ambiente estével: em contrapartida, 0s recursos
baseados no saber sdo mais aproveitados e
adaptados quando estes estiverem ligados aum
ambiente turbulento e incerto. Estes resultados
apliam 0s Nossos e demonstram que cadarecurso
S0 pode ser eficaz em um ambiente apropriado.

A hipétese H2a sugere que na presenca de um
acesso atecnologia, o desempenho das aliangas
parece melhor do que o desempenho de outras
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delavaleur desventes et du nombred emplois
commel’ attestent nos résultats stati stiques. Dans
la littérature, on peut mentionner des travaux
empiriquesréaliséssur I’ accés alatechnologie
en tant qu’ acces uniquement technique, ignorant
lessavoir-faireet leshabilités qui I accompagnent
(OCDE, 1998; CNUCED, 1995). Cette
conception de |'acces a la technologie a été
contestée par Marcotte (1999) qui montre par
exemplequeleséémentslesplusimportantsdans
le processus de transfert de technol ogie portent
sur | apprentissage cognitif et expérientiel acquis
par les partenaires locaux. Tout comme nos
résultats statistiques, il semble nécessaire
d’intégrer dans le processus d’acces a la
technologie, latechnologie elle-mémemaisauss
et surtout le management et les capacités
organisationnelles qui accompagnent et font partie
intégrante de cette technologie (HAFSI, 1990;
KIGGUNDU, JORGENSEN; HAFSI, 1983).

L’ hypothése H2b soutient que la capacité de
montages financiers profite plus aux alliances
stratégiques qu’aux autres entreprises est
également vérifiée statistiquement au niveau dela
valeur des ventes et du nombre d’emplois. La
littérature confirme |’ importance des alliances
stratégiquesdanslamobilisation et laconstruction
de capacitésfinancieres. Laplupart destravaux
sur laperformance desalliancesdanslespaysen
développement mettent I’ accent sur le réle
primordial du partenaire étranger dans le
renforcement delacapacitéfinanciéredel’ aliance
(GHERZOULI, 1997; SAADI, 1999;
NICHOLAS; WONG, 2005). Ces travaux ont
révélé guel’ objectif poursuivi par le partenaire
local, atraverslacoopération, est beaucoup plus
liéasavolontéde bétir des capacitésfinancieres
gu’'a la poursuite d’ objectifs stratégiques de
production ou de marché. Notrerecherche aboutit
aux mémes conclusions et montre que les
partenaires locaux recherchent d’'abord des
partenaires étrangers avec lesquelsils pourront
bétir de solides capacités de montagesfinanciers.
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7 Conclusion

Notre recherche aboutit a la conclusion que les
aliancesstratégiquesimpliquant desgouvernements
et des entreprises cauvrant dans des pays en
développement permettent de réaliser une
performance meilleure que celle des autres
entreprises implantées localement. Elle montre
également quelesentreprisesimpliquéesdansdes
aliances gtratégiquesprofitent mieux quelesautres
typesd entreprisesdel’ accésalatechnologieet de
lacapacitéarédiser desmontagesfinanciers.

Par ailleurs, cetravail peut avoir de nombreuses
implications. Pour lesgestionnaires, nosrésultats
peuvent permettre d’améliorer la performance
d ensembledeleur entreprise. En effet, cesrésultats
ont d' abord suggéréquelaperformancedesdliances
stratégiques est meilleure que celle des autres
entreprises. Cdadevraitinciter lesmanagersanouer
desdliancesstratégiques. Ensuite, ils(nosrésultats)
montrent quelacapacité de montagesfinancierset
I’ accésalatechnol ogiefavorisent pluslesalliances
stratégiques queles autres entreprisesimplantées
localement. Cerésultat inciteracesgestionnaires
locaux a concentrer leurs efforts sur ces points
névralgiques, et amieux lesgérer al’ avenir.

Pour les pouvoirs publics et les praticiens du
dével oppement? Notrerecherche peut éreutilea
plusieurs titres. Tout d abord, au niveau de la
performance des alliances stratégiques, cette
rechercheleur permettrad’ apprécier I'impact que
ce type d’entreprise peut avoir sur les autres
entreprisesimplantées|ocalement. Cerésultat peut
aussi servir de guide aux pouvoirs publics et aux
praticiens du développement pour définir une
stratégie global e de dével oppement économique
basée sur lesadliances stratégiques.

Toutefais, cetterecherche comporteunelimiteliée
al’ ancienneté de notre base de données. En effet,
nosdonnéesdatent d’ aumoinsdix ans(1993-1995).
Onpourrait sedemander deslorsquelle pertinence
représentent-elles par rapport aux conclusionsde
notretravail ? Pour notre part, nous observons que
ces données demeurent pertinentes, parce quela
base de données sur laquelle s appuie cette




empresas. Estahipotese é verificadapel o nivel do
valor dasvendas e do nimero de empregos como
atestam nossosresultadosestatisticos. Naliteratura,
podemos mencionar os trabalhos empiricos
realizados sobre 0 acesso atecnologia como um
acesso unicamente técnico, ignorando o
conhecimento eas habilidades que o acompanham
(OCDE, 1998; CNUCED, 1995). Estaconcep¢éo
deacesso atecnologiafoi contestadapor Marcotte
(1999) que mostra, por exemplo que oselementos
maisimportantes do processo detransferénciade
tecnologia estdo no aprendizado cognitivo e
experimental adquirido pelosparceiroslocais Assm
como nossos resultados estatisticos, parece
necessario integrar no processo de acesso a
tecnologia, atecnologiaelapropriamastambéme
princi palmente aadministrag&o e as capacidades
organizacionais que acompanham e fazem parte
destatecnologia (HAFSI, 1990; KIGGUNDU,
JORGENSEN; HAFSI, 1983).

A hipétese H2b consideraque acapacidade de
montagensfinanceiras beneficiamaisasaiancas
estratégicas do que as outras empresas, ela
também é verificada estati sticamente pelo nivel
do valor das vendas e nUmero de empregos. A
literatura confirmaaimportancia das aliancas
estratégicas namobilizacdo e na construcéo de
capacidadesfinanceiras. A maioriadostrabal hos
sobre 0 desempenho das aliancas nos paises em
desenvolvimento destaca o papel primordial do
parceiro estrangeiro no quediz respeito ao reforgo
a capacidade financeira da alianca
(GHERZOULI, 1997; SAADI, 1999;
NICHOLAS; WONG, 2005). Estes trabalhos
revelaram que o objetivo seguido pelo parceiro
local, por meio dacooperacdo, estAmuito mais
ligado a sua vontade de construir capacidades
financeiras do que a busca de objetivos
estratégi cos de producéo ou de mercado.

Nossa pesquisa chega as mesmas conclusdes e
mostra que 0s parceiros locais procuram
inicialmente por parceiros estrangeiros com 0s
quais eles poderdo construir solidas capacidades
demontagensfinanceiras.
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7 Conclusao

Nossa pesquisachegaaconclusio queasaiancas
estratégicas implicam governos e empresas
trabalhando em paises em desenvolvimento
permitindo ter um desempenho melhor do que
aquel asempresasimpl antadas|ocal mente. Mostra
também que asempresasimplicadas nasaliancas
estratégicas tiram mais proveito do acesso a
tecnol ogia e dacapacidade derealizar montagens
financeiras que osoutrostipos de empresas.

Além do mais, este trabalho pode ter inlmeras
implicagdes. Para os administradores, nossos
resultados podem melhorar o desempenho do
conjunto de suas empresas. Realmente, estes
resultadosiniciamentesugeriram queo desempenho
das aliancas estratégicas € melhor do que o
desempenho observado nas outrasempresas. I sto
deveriaincité-losaformar diancasedtratégicas. Em
seguida, €l es (nossosresultados) demonstram que
acapacidade de montagensfinanceirase o acesso
atecnologiafavorecem maisasdiancasestratégicas
do que asoutrasempresasimplantadas|oca mente.
Este resultado fard com que os administradores
locais concentrem seus esfor¢os nos pontos
nevragicosparamel hor gerencié&losnofuturo.

Para os poderes publicos e praticantes do
desenvol vimento? Nossa pesquisapode ser Util em
varios aspectos. Primeiramente, ao nivel do
desempenho dasaliancas estratégicas, etapesquisa
permitiraque apreciem oimpacto que estetipo de
empresa pode ter sobre as outras empresas
implantadas| oca mente. Esteresultado podetambém
servir deguiaaospoderes publicoseaospraticantes
0 desenvolvimento para definir uma estratégica
global dedesenvolvimento econdmico baseadanas
diancasedtratégicas.

No entanto, estapesquisacomportaum|limiteligado
ando atualizacdo de nossabase de dados. Defato,
nossosdadosdatam de pel o menosdez anos (1993-
1995). Poderiamos nos perguntar qual pertinéncia
elesrepresentam em rel agdo as concl usdes de nosso
trabaho?

Por nosso lado, observamos que estes dados
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recherche reste I’une des plus importantes et
exhaustives é&tudesjamai s conduite dans cespays;
de plus, I’ environnement des affaires évoluant
lentement, on peut suggérer que les variables
identifiéesdanslabase de données conservent un
degrédefiabilitéacceptable. Deplus, unerecherche
qualitative réalisée aupres de douze dirigeantsdes
entreprises de notre échantillon, a corroboré les
principa esvariabl es contenues dans notre base de
données (OUEDRAOGO, 2003).

Méme si nos résultats sont encourageants, il
importe cependant de rester prudent et de les
valider sousdifférentesformespossibles. En effet,
des recherches menées par Jorgensen et Hafsi
(1983), Kiggundi (1989), Cheriet et al. (2006)
soutiennent que |’ accés a la technologie entre
entreprises issues de pays développés et en
développement implique de tenir compte de la
rel ation entrel’ organi sation et son environnement;
sinon, lesthéories dével oppées pour lesentreprises
occidentaless appliquent mal dansun contextede
pays en développement. Des paramétres
socioculturels et éthiques delaperformance des
entreprises viennent renforcer lacomplexitéde
I’ environnement de cespays. Laperformance des
alliances stratégiques serait donc tributaire dela
prise en compte de ces parametres. Peut-on
conclurequelesalliances stratégiques, profitant du
contexte actuel de mondialisation peuvent
contribuer aréduirel’ écart de dével oppement entre
économies de pays développés et en
dével oppement? Cette question suggere unepiste
intéressante pour defuturesrecherches.
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continuam pertinentes, poisabase de dados sobre
0 qual esta pesqguisa esta apoiada é um dos mais
importantes e exaustivos estudos redlizados nestes
paises, démdo mais, o ambientedenegdciosevolui
lentamente, podemos afirmar que as varidveis
identificadas nabase de dados conservam um grau
deconfiabilidade aceitavel .

Além do mais, umapesquisaqualitativaredizada
junto a doze dirigentes das empresas de nossa
amostra, confirmaramasprincipaisvariave scontides
nanossa base de dados (OUEDRA OGO, 2003).

M esmo se nossos resultados sao encorajadores, €
importante, no entanto, ficarmosprudentesevalida
los sob diferentes formas possiveis. De fato,

pesqui sas conduzidas por Jorgensen e Hafs (1983),

Kiggundi (1989), Cheriet et a. (2006) afirmam que
0 acesso atecnol ogiaentre empresas oriundas de
paisesdesenvolvidoseem desenvolvimentoimplica
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atual de globalizagdo podem contribuir para a
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desenvolvimento? Estaquestéo sugere umapista
Interessante parafuturas pesquisas.
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