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Resumo

Objetivou-se este trabalho em identificar um modelo sistema de gestdo de custos, podendo ser testado
utilizando os métodos de custeio varidvel ou custeio por absor¢do, no decorrer de todo processo de
producgdo do leite tipo C pelos produtores da Associa¢cdo de Vendedores Ambulante de Leite — AVALEITE, na
cidade de Dourados-MS. A facilidade de identificacdo dos custos de producdo e a aplicacdo de ferramentas
de gestdo poderdo garantir um maior entendimento por parte dos associados, sendo fator importante para
a saude financeira e conseqliente crescimento do produtor. Ferramentas de gestdo ja utilizadas pelas
industrias, ainda ndo fazem parte da realidade de pequenos grupos produtores de leite, ou faz parte de
maneira empirica, sem o devido conhecimento na sua utilizacdo. Em toda cadeia produtiva, seja na industria
ou em uma pequena propriedade rural, é importante conhecer e aplicar a métodos de custos partindo da
sua mensuracdo desde a ordenha até a entrega do produto final ao consumidor. Com o conhecimento dos
métodos de custeios, espera-se aperfeicoar a producdo e comercializagdo do leite e, assim contribuir para
gue se possa chegar a um resultado que proporcione mecanismos que realmente venham contribuir para o
desenvolvimento dos pequenos produtores rurais no municipio de Dourados- MS.

Palavras-Chave: contabilidade de custos, custeio por absorc¢do, custeio variavel.
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Abstract

The objective of this work was to identify a model
system management costs, can be tested using
the methods of variable costing or absorption
costing, throughout the whole production process
of milk by producers of type C Sellers Association
of Milk Lorry - AVALEITE in the town of Dourados,
MS.The ease of identifying the costs of production
and application of management tools will ensure
a greater understanding on the part of members,
an important factor for the financial health and
consequent growth of the producer. Management
tools already used by industry, are not yet part of
the reality of small groups of milk producers, or is
part of an empirical way, without proper
knowledge in their use. Throughout the
production chain, whether in industry or in a small
rural property, it is important to know and apply
the methods of its measurement based on the
costs of milking to delivery of the final product to
the consumer. With the knowledge of methods of
costing, it is expected to improve the production
and marketing of milk and thus help to be able to
reach a result that offers mechanisms that may
actually contribute to the development of small
farmers in Dourados - MS.

Keywords: accounting costs, absorption costing,
variable costing.

1 INTRODUCAO

O agronegdcio abrange os mais variados niveis da
cadeia produtiva, ndo possuindo como fonte
determinante apenas uma atividade do setor,
mas todo cendrio agroindustrial onde a pecudria,
agricultura e até mesmo as atividades de
transformagdo e servicos compdem esse arranjo
produtivo que surge e transforma determinada
matéria prima da agropecudria em produtos finais
(CALLADO e CALLADO, 2011).

Entres os diversos setores e atividades advindas
do agronegdcio destaca-se a pecuaria, que tem
como um dos subprodutos do animal a producao
do leite, seja por método de ordenha manual ou
mecéanica e que é destinado, em grande parte,

para industria de lacteos, com uma producao
mundial de 599,6 milhdes de toneladas de leite
por ano. Dentre os paises, maiores produtores de
leite, o Brasil como 52 maior produtor mundial,
com uma producdo de 31,7 milhdes de toneladas
de leite por ano. Na regido Centro Oeste a
producdo anual de leite é de, aproximadamente,
4,4 milhoes de toneladas (EMBRAPA, 2012).

Neste cenario de perspectiva de producdo de
leite, o estado do Mato Grosso do Sul possui um
rebanho bovino em torno de 22,4 milhGes
cabecas. Deste plantel, o estado possui 528,0 mil
cabecas de vacas em ordenha, com producdo
total ao ano de, aproximadamente, 511,3 mil
toneladas de leite (IBGE, 2010).

As informacbGes apresentadas e os dados
expressivos que este segmento agropecuario
contempla, torna essencial, para que haja uma
estrutura organizacional que possa vir de
encontro a este mercado, a utilizacdo de um
modelo de gestdo para mensurar gastos,
investimentos e demais itens que possam
comprometer ou melhorar os resultados dessa
importante atividade econémica do agronegécio,
a producdo e a comercializacdo do leite.

Diante da importancia de se adotar ferramentas
modernas de gestdo para aplicacdo nos negdcios
e empreendimentos do setor lacteo, destacam-se
a contabilidade de custos como um ramo da
contabilidade que produz informacgGes para os
mais diversos niveis gerenciais de uma
organizacdo, auxiliando no planejamento e
controle das operagdes realizadas e, assim,
proporciona maior seguranga nas tomadas de
decisdo (LEONE e LEONE, 2010).

Neste contexto, a contabilidade de custos passa a
atender as necessidades de um todo e, em
especial, aos usudrios internos, como o0s
produtores de leite, gestores e colaboradores,
gerando informagBes de cardter gerencial tais
como, quantidade de litros produzidos por animal
em determinado periodo, custos relacionados a
producao e preco de comercializagao do produto,
atuando como uma ferramenta que possa medir
o desempenho economico destas unidades
produtivas (OLIVEIRA, 2010).
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Assim este trabalho teve como objetivo
identificar um modelo de gestdo de custo durante
o processo de producdo do leite tipo C pelos
associados da Associacdo de Produtores e
Vendedores Ambulante de Leite — AVALEITE,
na cidade de Dourados-MS. Pois observou- se
falta de estudos estratégicos para esse setor,
como o sistema de gestdo vindo da contabilidade
de custos, pretende-se contribuir para incentivar
o pequeno produtor de leite a wusar as
ferramentas de gestdo de custos para que possa,
a curto e médio prazo, chegar a resultados que
venham a contribuir para o desenvolvimento da
producdo de leite “in natura”,em Dourados - MS.

2 MATERIAL E METODOS

O trabalho foi desenvolvido no municipio de
Dourados, situado na regido Centro Oeste do
Estado de Mato Grosso do Sul, a 240 quilémetros
da capital Campo Grande, com area total de
4.086,244 Km?, com populagio de 196.035
habitantes, sendo que 31.429 dessa populacdo
moram no campo segundo dados do IBGE (2010).
O municipio de Dourados possui um rebanho
bovino de 203.385 mil cabegas das quais 16.601
cabegas corresponde a vacas em ordenha com
uma produgao de 18.834 mil litros de leite total
(IBGE 2010).

A pesquisa realizada para a elaboragao deste
trabalho se caracterizou como pesquisa
exploratéria  descritiva, com  abordagem
qualitativa e quantitativa. Na pesquisa descritiva
procurou-se descrever as caracteristicas do
associado da AVALEITE, com a utilizacdo de um
questionario estruturado para a coleta de dados
demograficos e de opinido da populacdo em
estudo. A pesquisa apresenta  carater
exploratdria, devido a formulagdo do problema,
com a finalidade de desenvolver hipdteses e
aumentar a familiaridade com o fenémeno, para
orientar a realizacdo de futuras pesquisas de
campo, pois teve objetivo de obter informacdes
sobre o problema, via coleta e analise de dados
(GIL, 2008).

O carater qualitativo e quantitativo da pesquisa
se prende ao fato de levantar informacgbes de
natureza numérica, como propdsito de mensurar
as informagdes sobre o uso de ferramentas de
gestdo na associacdo. Ja o carater qualitativo traz
uma reflexdo a respeito das opinides, habitos e
atitudes dos entrevistados (VIEIRA, 2009).

Foi realizada a coleta dos dados no periodo de
marco a maio de 2012, em que foi aplicado um
questionario a uma populagdo de 22 associados
que produzem e comercializam leite tipo C, no
municipio de Dourados - MS. Para esta populacdo
foi aplicado um questiondrio contendo 82
guestdes direcionadas aos mesmos.

Para que pudessem ser identificados os custos de
producdo foi utilizado um demonstrativo de
resultado, onde foram alocados todos os gastos,
receita de venda, despesa e custos de producdo
diretos e indiretos, para que venham esclarecer
por meio da margem de contribuicdo, ponto de
equilibrio sendo aplicado aos sistemas de custeio
variavel e custeio por absorc¢ao.

A pesquisa adotou as ferramentas de gestdo de
custos, dando énfase no sistema de custeio
varidvel, com a utilizagdo da margem de
contribuicdo como ferramenta de gestdo de
custos, principalmente para esclarecer a respeito
da quantidade de litro de leite, que devem ser
comercializado para pagar os custos fixos da
atividade leiteira.

A pesquisa ainda adotou como sistema de gestao
o ponto de equilibrio, ja que o mesmo identifica a
quantidade de litros de leite necessaria para se
produzir, sem que apresente prejuizo. Entre os
métodos de custeio existente, a pesquisa
apreciou a diferenca entre os sistemas de custeio
varidvel e absor¢do e assim por meio de um
demonstrativo de resultado, ficando evidente a
alocagdo dos custos de acordo com os sistemas
de custeio adotado na pesquisa.

As entrevistas foram realizadas, individualmente,
entre os dias 02 de marco de 2012 a 28 de maio
de 2012. Os dados foram lancados no software
Sphinx, Léxica 5.0, onde foi realizada a andlise
univariada das questdes, para o levantamento das
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informacgdes sobre custos e despesas na producao
e comercializacdo do leite tipo C, em um segundo
momento foi realizado o cruzamento de outras
variaveis, para andlise bivariada, assim obtendo
uma melhor compreensdo dos dados. Sendo
entdo que a cada cruzamento foi calculado o grau
de dependéncia entre as varidveis envolvidas,
utilizando-se o teste do Qui-quadrado, com nivel
de confianca de 95%.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Perfil dos associados da AVALEITE

A pesquisa realizada constatou que a maioria dos
associados, sdo do sexo masculino, sendo cerca
80% homens e 20% mulheres, além de que 95%
dos associados terem idade igual ou superior a
44 anos, e apenas 5% tem idade inferior a 34
anos. Da populagdo que compls a pesquisa,
apenas 10% tem ensino superior completo,
apontando que a maioria da populacdo tem um
baixo grau de instrugdo, onde 35% tém o ensino
fundamental incompleto e 25% possui ensino
médio completo.

Constatou-se que 60% da populagdo é residente
no perimetro urbano e apenas 40% é residente na
area rural. Metade possui renda mensal de RS
1.001,00 a RS 2.000,00, 20% entre RS 500,00 a
R$1.000,00, j& 20% da populagdo dos associados
possui renda superior a RS 2.001,00 por més. A
pesquisa constatou que 80% da populagao estd a
mais de 07 anos fazendo parte da Associagao, e
20% da populagdo esta na Associagdo entre 01 e
04 anos, isso demonstra que ndo se tem novos
associados aderindo a Associa¢do nos ultimos 12
meses.

Uma parcela de 50% da popula¢do entrevistada
era composta por produtor vendedor,
simultaneamente, e uma parcela de 40% dos
associados é composta por coletores vendedores,
simultaneamente e os demais associados nado se
enquadram neste perfil, pois eram apenas
coletores. O sistema de ordenha praticado por
55% dos associados em suas propriedades rurais
foi o sistema convencional, sendo realizado de

forma manual e o restante adota o sistema de
ordenha mecanica. A pesquisa evidenciou que
60% dos associados que produz e comercializa o
leite possui uma extensdo de terras entre 06 al3
hectares e o restante dos produtores utilizam
mais de 18 hectares para producao.

3.2 Gestao dos custos de produgao.

Para que o associado pudesse mensurar a real
situacdo econbmica e encontrar um resultado
satisfatorio por litro de leite produzido e
comercializado em sua propriedade, foi
necessario que seja feito um controle preciso de
todos os custos e demais itens que compdem a
atividade leiteira em pequenas propriedades
rurais. Assim, ele pode estabelecer os sistemas de
custeio ou método gerencial. Esse procedimento
é essencial na tomada decisao.

A pesquisa apontou que 50% dos associados
realizam um controle dos seus custos
diariamente, jd outros associados realizam o
controle mensal, correspondendo a 40%, ja os
demais fazem o controle anualmente ou nem
realizam este controle. A pesquisa constatou que
75% dos associados realizam anotagdes apenas
em cadernetas, 15% utiliza do computador para
controle de seus custos, sendo que 10% dos
associados ndo fazem controle algum durante o
processo de producado e venda do seu produto.

Um total de 70% dos associados elegeu o item
transporte como elemento que atribui maior
carga dos custos, o restante esta distribuido em
trés categorias: mao de obra com 10%, ragao
animal com 10% e embalagem com 10%. A Tabela
1 apresenta os principais fatores considerados,
pelos associados da AVALEITE, como custos de
produgdo e comercializagdo do leite tipo C.
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Tabela 1. Elementos considerados como custo para os associados da

AVALEITE. Dourados-MS. 2012.

Elementos custos %

Ma3ao de obra 0,00
Transporte 70,0
Comissoes 0,00
Embalagens 10,0
Ragao 10,0
N3o sabe/N3o Respondeu. 10,0
Total 100,0

O percentual relativo ao transporte é visto pelos
associados como item que compromete e
incrementa ainda mais os custos de producdo e
distribuicdo, mas o custo do transporte se torna
importante por, justamente, fazer a ligagao entre
pontos essenciais, condicionar a uma relagdo dos
centros de produ¢do ao mercado em geral e por
estarem justamente separados pelo tempo e
distancia (SCRAMIM e BATALHA, 2011).

Foram também constatados interessantes
resultados a respeito dos investimentos
realizados em pastagens pelos associados. Uma
parcela de 10% dos associados faz investimentos
de até RS 50,00 por ano, e 10% faz investimentos
de RS 51,00 a RS 250,00, ao passo que 10%
realizam investimentos entre RS 351,00 e RS
450,00 por ano, e os demais associados nao
fazem investimentos algum na area ocupada.

E importante que o associado aproveite as
forragens disponiveis em sua propriedade ou
realize investimentos em espécies de boa
qualidade e produtividade de massa por hectare,
observando que este investimento pode ser

realizado a um custo menor, para tanto é
necessario realizar uma analise periédica em suas
condicbes de produgdo e custos mediante
investimento que possa ser realizado em sua
propriedade (MASAHIKO et al.,2010).

A Tabela 2 apresenta os resultados sobre os
investimentos em pastagens, por hectare,
realizados pelos associados da AVALEITE.

Considerando que neste sistema de controle a
producdo foi de 1.000 litros més, em uma
propriedade com 4 unidades de produgdao em
lactagdo, nesta concepg¢do os custos fixos
continuard os mesmos ja que ndo tem relacdo
com o volume de producdo e os custos variaveis
comportou-se de acordo com o volume de cada
unidade de producdo (Tabela 3).
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Tabela 2. Investimento por hectare, realizados pelos associados da AVALEITE Dourados-MS. 2012.

Investimento por ha/ano. %

Até RS 50,00 10,0
de RS 51,00 a RS 150,00 5,00
de RS 151,00 a RS 250,00 5,00
de RS 251,00 a 350,00 0,00
de R$ 351,00 a RS 451,00 10,0
N3do faz investimento 5,00
N3o sabe/ Ndo respondeu 65,0
Total 100,0

Tabela 3. Mapa de controle mensal dos custos com uma producdo padrdo de até 1.000 litros

por més. Dourados-MS. 2012.

Receita de vendas 1.600,00
Mao de obra 622,00
Remédios 10,00
Pastagem 29,17
Transporte (Combustivel) 421,50
Manutencao veiculos 80,00
Embalagem 220,00
Funrural (2,3%) 36,80
Racao 626,40
Deprecia¢ao gado 39,84
Deprecia¢do do imobilizado 135,60
Depreciacdo instalagdes 99,60
Energia elétrica 90,00
Custo da folha de pagamento 295,09
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Quadro 1. Apuracdo do resultado por litro de leite produzido pelos Associados

da AVALEITE. Dourados — MS. 2012.

Total custo de produgao 2.570,40
Produgao mensal em litros de leite 1.000
Custo por litro de leite 2,57
Preco de venda por litro de leite 1,60
Prejuizo por litro de leite 0,97

Tabela 4. Mapa de controle mensal dos custos de produ¢ao AVALEITE. Dourados — MS. 2012.

Receita de vendas 8.985,60
M3ao de obra 622,00
Remédios 50,00
Pastagem 29,17
Transporte (Combustivel) 421,50
Manutencdo veiculos 80,00
Embalagem 1.235,52
Funrural (2,3%) 206,67
Racao 3.132,00
Depreciacao gado 200,00
Depreciacdo do imobilizado 135,60
Depreciacao instala¢des 99,60
Energia elétrica 90,00
Custo da folha de pagamento 295,09

Diante os dados apontados pela pesquisa ficou
nitido que caso o associado tenha um nivel de
producdo de 1.000 litros més e este produto seja
comercializado  diretamente ao  mercado
consumidor ao preco de RS 1,60 por litro o
mesmo terd um prejuizo de RS 0,97 por litro de

leite comercializado ja que os custos para
produzir é superior a sua capacidade de producao
e comercializacao, sendo estes dados
apresentados no Quadro 1.

Para ajudar na compreensdo dos resultados
alcancados pela pesquisa, foi elaborado um mapa
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de controle onde todos o0s elementos
caracteristicos para uma gestao esclarecedora a
respeito da obtencdo dos custos de producao de
um dos associados (Tabela 4).

Muito embora a perspectiva de producdo esteja
concentrada em uma produgdo em torno de
5.616 litros a pesquisa buscou evidenciar caso o
nivel de produgdo fosse condicionado apenas a
quantidade de 1.000 litros més, tornando assim
um modelo como base para os variados niveis
dentro do processo produtivo de leite “in natura”
em pequenas propriedades rurais.

A receita bruta das vendas foi mediante os
resultados apresentados no questionario aplicado
ao associado que, neste caso, a sua produgdo
diaria é de 9,36 litros de leite/dia/animal. Cada
propriedade possui uma média 20 cabecas de
vaca em lactacdo, chegando a uma producdo de
5.616 litros de leite més. Como o prego de um
litro de leite é de RS 1,60, tem-se, assim, temos
uma receita média bruta de cada proprietdrio,
gue é de RS 8.985,60.

As respostas dos associados foram que somente
10% dos entrevistados possuem funciondrios para
auxiliar junto a ordenha das vacas, e os demais
associados contam com ajuda de membros da
familia. Adotando o salario minimo vigente de RS
622,00 por més, este sera aplicado aos custos de
producdo do leite nestas propriedades rurais,
sendo inseridos diretamente ao custo de
producdo mensal do leite. Assim, a pesquisa
adotou como fator tributdrio a contribuicdo
mensal de 2,3% sobre faturamento bruto, pago
ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS),
que corresponde a RS 206,67, devido ao
faturamento de RS 8.985,60 ao més.

Constatou-se que os associados tém um gasto
médio durante o ano com medicamentos e
vacinas em torno de RS 30,00 por animal. Sendo
que o plantel médio dos associados é, em torno,
de 20 cabecas, tem-se, entdo, um custo com
medicamentos de RS 50,00 por més.

A pesquisa propiciou a identificacdo da logistica
de transporte adotada pelos associados, em que a
distribuicdo do leite é feita diariamente em
motocicletas e, assim, sdo percorridos em torno

de 100 quildbmetros por dia, a um custo diario de
RS 14,03, ja que o consumo didrio da motocicleta
é de 5 litros de gasolina para o percurso de 100
quilémetros. Nesta condicdo, o custo mensal com
combustivel é de RS 421,00 por associado.

Quando indagados sobre o valor dos
investimentos realizados na propriedade rural,
ficou constatado que os investimentos sdo em
torno de RS 350,00 por hectare ao ano.
Considerando que o tamanho médio da
propriedade é de 13 hectares, e os investimentos
correspondem a manutencdo de currais, cerca
aplicacdo de calcario e benfeitorias em geral na
propriedade, perfazendo uma média de RS 29,17
por més, a cada hectare que é ocupado pelo
rebanho na producdo do leite.

Os associados foram unanimes em afirmar que
um fator relevante em relacdo ao custo é a
embalagem, haja vista que dentro do processo de
empacotamento do leite pasteurizado estd
incluido este item, que tem como custo unitario
RS 0,22 por litro, e assim corresponde a um custo
total mensal de RS 1.235,52, pelo fato de que a
producdo e empacotamento de leite por
associado por més é de 5.616 litros.

Outro custo consideravel é o de alimentacdo dos
animais, visto que os associados utilizam a racdo
como complemento na alimentacdo do gado. De
acordo com os entrevistados, é utilizado
diariamente em torno de 6 quilos de
racdo/dia/animal. Considerando novamente 20
cabecas de animais por associado, tem-se um
consumo de 120 kg/dia, perfazendo um total
3.600 quilos de ragdao por més por associado.
Como o valor da ragdo é de RS 0,87 por quilo,
tem-se um valor de RS 3.132,00 por més na
alimentag¢do complementar do gado.

A alimentacdo do gado pode ser vista como um
fator determinante aos custos de produgao, ainda
mais quando se trata de fatores climaticos, onde
temos um clima tropical e assim as forrageiras
nao atendem a necessidade do gado entdo é
necessdrio o uso de ragdo para suprir as
necessidades nutricionais destes animais e
permitir melhor eficiéncia na produgao de leite (
MASAHIKO,et.al, 2010).
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Quadro 2. Depreciagdo mensal do gado leiteiro a ser atribuida como custo na producdo de leite

dos associados da AVALEITE. Dourados-MS. 2012.

Depreciagao
Plantel Preco Médio Total Valor Mensal
Mensal
20 cabegas RS 1.200,00 RS 24.000,00 0,83% RS 200,00
Quadro 3. Depreciacdo mensal do imobilizado, atribuida como custo na producdo de
leite, dos associados da AVALEITE. Dourados - MS. 2012.
Depreciagao
Ativo Preco Mercado Total Valor Mensal
Mensal
Motocicleta RS 8.120,00 RS 8.120,00 1,67% 135,60
InstalagOes RS 12.000,00 RS 12.000,00 0,83% 99,60

A depreciacdo de animais e equipamentos é um
item muito importante na composicao dos custos
de producdo. Para o calculo da depreciacdo do
gado, foi utilizado o critério onde o animal com
idade superior a 24 meses (qualquer vaca em
lactagdo), sofre uma depreciagdo de 10% do seu
valor ao ano.

Considerou-se no calculo da depreciagdo, uma
média de 20 cabecas de animais por associado e
um valor médio de RS 1.200,00 por animal. Assim,
no calculo da depreciagdo foi utilizado o critério
onde o prego foi submetido a taxa de depreciagao
de 10% ao ano. Esse valor encontrado foi dividido
proporcionalmente aos 12 meses do ano. O
Quadro 2 apresenta detalhadamente esses dados.

Os valores das depreciacdes dos bens materiais
imobilizados utilizados na cadeia de producao e
distribuicdao do leite tipo C, e considerados como
custos de producdo, foram realizados sobre os
valores de mercado dos bens, conforme o Quadro
3, que apresenta, ainda, as taxas anuais de
depreciagbes da motocicleta (20%) e instalagdes
(10%).

O gasto mensal com energia elétrica nas
propriedades pesquisadas foi em média de RS
90,00 ao més, consumo este baixo ja que o
processo de ordenha é realizado de maneira
manual e assim dispensa um elevado consumo de
energia elétrica. Portanto o consumo de energia
elétrica esta voltado apenas para a estrutura
familiar do associado.

Na folha de pagamento de funciondrios foi
considerado como custo, além do valor do salario
pago ao funcionario, também os valores que a
legislagdo trabalhista adota como critério de taxa
de contribuicdo dos proventos de cada
funciondrio. O Quadro 4 apresenta os custos da
folha de pagamento, com um total mensal de RS
295,09, utilizando o saldrio minimo vigente como
base de célculo.

No Quadro 5 estdao resumidos os dados
apresentados os dados discutidos anteriormente,
tendo ficado constatado que o custo de producao
por litro de leite tipo C, é de RS 1,16.
Considerando que a receita por litro na venda do
leite é de RS 1,60, conclui-se, dai, que os custos
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Quadro 4. Contribuicdo mensal efetuada pelo associado da AVALEITE sobre da folha de

pagamento, relativa a proventos oficiais, incluida como custo de produgao pelo

associado da AVALEITE. Dourados — MS. 2012.

Custos Férias 1/3 Férias

13 Salario

FGTS 8% INSS 20%

Mensal RS 51,83 RS 17,27

RS 51,83 RS 49,76 RS 124,40

Quadro 5. Apuracgao do lucro liquido recebido por litro de leite produzido pelos

Associados da AVALEITE. Dourados — MS. 2012.

Total custo de producgao 6.586,65
Producdo mensal em litros de leite 5.616
Custo por litro de leite 1,17
Preco de venda por litro de leite 1,60
Lucro liquido por litro de leite 0,43

correspondem a 72,5% do prego de venda por
litro, ocasionando um percentual de 27,5% que
ird corresponder ao resultado liquido da atividade
desenvolvida pelo associado.

Em um ambiente industrial é importante que se
tenha uma visdo a respeito dos custos que
compdem a estrutura organizacional produtiva, ja
gue diante desta informacdo torna-se mais facil
identificar os custos de producdo. Essa visdo é
interessante para qualificar valores que serdo
considerados como custos de produc¢do e, assim,
quantificar os mesmos no sentido de mensurar
sua participa¢do no processo produtivo, onde os
valores destes custos de produgdo serao,
justamente, os valores utilizados na fabricagao de
um determinado produto (BORNIA, 2010).

Na condicdo de que o associado possua
conhecimento minimo a respeito dos itens
envolvidos na producdo, que possam ser
considerados como custos de producdo, a
pesquisa considerou alguns dos custos de
producdao que relatados pelos associados da
AVALEITE, ainda de maneira de dificil

compreensdo por parte dos mesmos, por terem
uma extrema auséncia de conhecimento no que
tange a classificagdo e separagdo entre custos e
despesas de producao.

E importante destacar que para facilitar o
entendimento devem ser considerados todos os
gastos identificaveis direto ou indiretamente na
producdao e assim as despesas devem se
comportar como sendo um gasto nado
identificavel com a produc¢do, mas que deve ser
mensurados com tal durante o periodo (MARION,
2012).

Diante de inUmeras considera¢Ges aplicadas aos
custos, €& necessario realizar um estudo
aprofundado a respeito de sua variabilidade, ja
gue entdo alguns custos tende a permanecer fixos
diante a produgdo e assim ndo varia
proporcionalmente ao volume produzido ao
passo que os custos quando varidveis tende a
variar proporcionalmente ao volume de producgao
(CREPALDI, 2010).
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Nessas condicOes foi elaborada a Tabela 5, na
qual foram classificados os custos varidveis de
producdo, de acordo com sua participacdo no
processo produtivo.

As condicdes de percepcdo aos custos de
producdo devem ser consideradas os itens que
tem relagdo com a produgdo para que possa ser
verificado qual é o custo que esta sendo alocado,
onde temos alguns valores alteram em funcdo do
volume produzido, neste contexto teremos custos
variaveis que podem aumentar ou diminuir em
funcdo ao processo produtivo (NEVES e
VICECONTI, 2008).

Quando temos itens que alteram em funcdo ao
processo produtivo, ao passo que dentro do
mesmo processo produtivo existem elementos
gue ndo ird alterar em unidade de medida ou em
unidade monetaria devido a sua relacdo indireta a
producao.

A simplicidade de mensurar os custos fixos faz
que ocorra a identificagdo do mesmo dentro das
organizacOes, onde esta terminologia de custos se
caracteriza pelo motivo de que o que é
considerado como fixo é justamente aqueles que
independem do nivel da atividade da empresa, ou
seja, ndo variam em relacdo ao volume de
producdo (BORNIA, 2010). Na Tabela 6 onde
constam os custos que ndo se altera mediante a
producdo por se alocado no processo, como custo
fixo.

A margem de contribui¢do unitaria encontrada na
Tabela 7 vem de encontro ao critério onde se tem
a diferenca entre prego de venda, subtraindo os
custos varidveis e, assim, dividindo pela
quantidade de litros produzidos, ja que a margem
de contribuicdo é a margem bruta obtida pela
venda de um produto ou servigo. Assim, cada
unidade da margem de contribuicdo por litro
produzido serve justamente para cobrir todos os
custos e despesas fixas (PADOVEZE, 2011).

Para elaboracdo do calculo da margem de
contribuicdo unitaria, foi adotado como critério
de identificacdo da margem de contribuicdo por
litros de leite comercializado, sendo reconhecida
a receita de venda que é de RS 8.985,60

subtraido, deste os custos varidveis que somados
¢ de RS RS 4.947,69 nesta condicdo temos uma
margem de contribuicdo total de RS RS 4.037,91.

Para reconhecimento da margem de contribuicdo
unitaria foi utiliza como critério a divisdo da
margem de contribui¢do total RS 4.037,91 por
litros de leite produzido que nesta ocasido foi de
5.616 litros que ira apresentar uma margem de
contribuicdo unitaria de RS 0,72 valor este
responsavel para cobrir os custos e despesas fixas
do associado no periodo

Para encontrar o ponto de equilibrio na producao
do leite pasteurizado, pelos associados da
AVALEITE, foram utilizadas das informacgdes
apresentadas pelos associados e, assim, foi
realizado um levantamento destas informacdes,
permitindo calcular esse ponto de equilibrio que
representa o valor minimo de producdo de leite,
gue cada produtor associado deve produzir
mensalmente, para que ndo tenha prejuizo
(NEVES e VICECONTI 2008).

Neste momento fica claro que a quantidade a ser
produzida pelos associados deve ser de 2.280
litros por més, para que possa pagar seus custos e
despesas fixas do periodo conforme a Tabela 8,
gue demonstra um custo fixo de RS 1.638,96 com
isso condiciona ao associado a priorizar sua
producdo minima de acordo com a quantidade
encontrada no ponto de equilibro apresentado.

A utilidade do ponto de equilibrio produz uma
condicdo onde os fatores de produgdo estdo
ligados ha uma quantidade minima a ser
produzida e assim este conceito revela a
necessidade de uma gestdo onde as decisdes
devem ser tomadas com base em fatores de curto
prazo, ja que na aplicabilidade do ponto de
equilibrio ndo temos resultados positivos, apenas
uma quantidade minima a ser produzida
(PADOVEZE, 2011).
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Tabela 5. Classificacdo dos custos variaveis de producao

Custos variaveis

Combustivel 421,00
Embalagem 1.235,52
Ragao 3.132,00
Pastagem 29,17
Remédios 50,00
Manutengao 80,00
Total dos custos variaveis 4.947,69

Tabelas 6. Classificacdo dos custos fixos de producao

Custos fixos

Ma3ao de obra 622,00
Encargos folha 295,09

Funrural 206,67
Depreciacdo gado 200,00
Deprecia¢do veiculos 135,60
Depreciacdo instalacdes 99,60

Total custo fixo 1.638,96

Tabela 7. Margem de contribuicdo unitaria.

Receita de venda

Receita total de vendas RS 8.985,60
Combustivel 421,00

Embalagem 1.235,52

Ragao 3.132,00

Pastagem 29,17

Remédios 50,00

Manutencao 80,00

Total custo variavel RS 4.947,69

Margem de contribuigao RS 4.037,91

Margem de contribuicao unitdria

R$ 0,72
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Tabela 8. Ponto de equilibrio da producao.

Receita de venda

Receita total de vendas 8.985,60
Quantidade produzida 5.616
Precgo unitario 1,60
Custo fixo

Total custo despesa fixa 1.638,96
Margem de contribuicao 0,72
Ponto de Equilibrio 2.280

Tabela 9. Andlise comparativa entre os sistemas de custeio.

Custeio absorgdo

Descrigao Custeio variavel
Receita de vendas 8.985,60

( - ) Custo Produto (6.506,65)
Lucro Bruto 2.478,95

( - ) Custos Fixos -

( - ) Despesas fixas (90,00)
Lucro 2.388,95

8.985,60
(6.596,65)
2.388,95

2.388,95

Diante dos dados apontados na pesquisa, o
estudo realizado com os associados e durante a
coleta dos dados percebe-se que ha uma auséncia
de um critério para apuragdo e mensuracdo dos
custos e despesas na producao e comercializacao
do leite pasteurizado na AVALEITE em Dourados —
MS.

Entre os aspectos relevantes temos uma analise
comparativa entre os sistemas de custeio de
acordo com a Tabela 9, e assim conseguimos
verificar a diferenga entre os sistemas de custeio.

Fazendo uma analise entre os métodos de
custeios existentes se pode notar que no sistema
do custeio variavel foi considerado como custos
de producdo somente os custos varidveis do
periodo e assim os demais custos existentes
foram tratados como se despesa fosse,
caracterizando o sistema de custeio variavel, ao
que no método de custeio por absorg¢do todos os
custos de produgdo foram alocados diretamente
ao produto, fazendo uma mencgao a este critério
onde todos os elementos considerados como
custos foram absorvidos pelo produto que se
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encontra em processo de produgdo ou em
estoque.

CONCLUSAO

Através dos resultados obtidos nesta pesquisa
pode-se concluir que, os associados tém uma
enorme deficiéncia em mensurar seus custos de
producdo, ja que ndo utiliza de ferramenta
alguma no tratamento das questdes relacionadas
a producdo. Neste cendrio é visto que ndo hd um
sistema de gestdo de custo Unico e exclusivo. E
guanto a organizacdo e conhecimento da
atividade é visto que muitos sdo os casos onde o
conhecimento empirico ainda é praticado pelos
associados.
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