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Resumo

O presente trabalho versa sobre o tema das licitag6es na administracao publica nos processos
de terceirizag@o. Busca avaliar e discutir quais as vantagens e desvantagens desse processo,
€ que se baseou a escolha deste assunto. Foi realizada uma analise baseada no levantamento
bibliografico sobre a terceirizacédo, através de materiais sobre o tema elaborados entre os
anos de 2004 a 2018. A pesquisa se inicia com a conceitualizagdo da terceirizagdo na
administracdo publica compreendendo as demandas que o setor publico tem para solicitar
tais servicos, e explanando a Lei das Licitacdes (Lei n° 8.666/93) e a nova Lei de Licitacéo
(Lei n° 14.133/21) como parametro para contratacdo desses servi¢cos, a partir da analise da
literatura. Com esta pesquisa, pode-se observar que a licitacdo nos dias atuais é a forma mais
utilizada por 6rgdos publicos e acaba sendo uma maneira mais rapida de resolver um
problema imediato. Concluiu-se que esta pesquisa levou a refletir sobre os as leis e normas
gue regem esse processo, e explica-los no decorrer da pesquisa.
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1 Introducéo

Na atualidade vemos que a terceirizagdo dentro do setor publico € muito atual, o
emprego de méo de obra terceirizada e de servigcos esta presente nas empresas privadas e
agora no setor publico. Como iniciou através da iniciativa privada e transp6s ao setor da
administracdo publica, € considerada uma ferramenta de gestdo, consolidada através de
contratos, possibilitando beneficios e reducdo de gastos, com mao de obra especializada na
prestacéo dos servicos e bens.

O bom emprego da terceirizacdo, contudo, gera problemas, que séo esclarecidos pela

legislacao vigente, jurisprudéncia e pela Justica do Trabalho, ainda que boa parte esteja

pautada a sequranca dos direitos trabalhistas dos funcionarios abrangidos nas contratacdes.
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Portanto, a escolha deste tema é firmemente discutida e as normas e entendimentos sobre a
jurisprudéncia evolvem novos pontos controversos, apontando continuamente a cautela do
inicio de assisténcia ao trabalhador envolvido nessas relacoes.

Serd discutido nesta pesquisa sobre a terceirizacdo prevista na Lei n® 8.666/93, Lei de
LicitacOes, e também serd utilizado como base o livro de Direito Administrativo de Di Pietro
(2015). De tal modo, o presente trabalho propde analisar como se deu a terceirizacdo na
administragdo publica no Brasil, e como algumas empresas de grande porte fazem estas
terceirizagbes, no que diz respeito a Administragdo Publica no ambito da terceirizacdo
veremos como iSso comegou no Brasil e quais as normativas vigentes.

Seréo expostos conceitos gerais sobre a terceirizacdo na administragcéo publica sob a
Otica do Direito Administrativo, visando discorrer sobre alguns atos administrativos e
contratos. Serdo apontados, em meio a outros, os temas da responsabilidade do Estado, bem
como as doutrinas que baseiam as mesmas, dentro da legislacdo brasileira, deste modo,
serdo assinalados os aspectos gerais da terceirizacdo no Direito do Trabalho brasileiro, e,
especialmente na Administrac@o Publica.

Por fim, o objetivo deste trabalho sera abordar a licitacdo dentro da terceirizacdo na
administracdo publica mostrando suas vantagens e desvantagens legais, contextualizando-a

através de vérias leis e normativas.
2 Terceirizacdo na administracao publica

Esse servico teve inicio na década de 60 onde se fazia uso da CLT como forma
de contratacdo na execucgao de servigos dentro da administracao publica, porém, no decorrer
dos anos muitos contratados passaram a requerer direitos, pois passaram a trabalhar de
forma continua, assim era aberta uma lacuna pelos contratos feitos através da CLT,
desfigurando o carater de terceirizacdo, sendo considerado funcionario efetivo, sem ter
prestado concurso publico (SILVA, 2012).

A CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho), nos artigos 2° e 3° apresenta a
definicdo de cada um e a relacao bilateral empregado-empregador quando
apresentados os elementos caracterizando contrato de trabalho que requer
obediéncia ao empregador e um vinculo hierarquico. Para Goées ‘é
subordinacao juridica, social e técnica do empregador que caracterizaria a
relacdo de emprego” (2013, p.82): Conforme estabelecido em lei & necessario
observar se estéo apresentados os elementos caracterizadores para definir o
empregado: no qual deve ser pessoa fisica essoalidade), néo
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eventualidade da prestacgao, ser subordinado, remunerado através de salario,
prestar servigos pessoalmente. Verifica-se como uma das desvantagens na
terceirizacdo a vulnerabilidade do funcionario, na qual ele ndo tem mais
empregabilidade e remuneracéo fixa e passa a trabalhar por contratacdo do
servico e receber pelo servico prestado. Também a empresa pode fraudar em
relacdo a todos os beneficios sociais, ndo garantindo de forma efetiva sua
estabilidade, sendo que esta prestando servicos com prazos estipulado
podendo ou nédo ser renovado para dar continuidade pela empresa. O correto
é analisar a situacdo financeira e tratamento da empresa antes de poder
prestar o servico. (RODRIGUES, 2012, p. 11)

Na constituicdo de 1988 foi criada a categoria servidor publico com a
contratagdo e ingresso somente em aprovagdo mediante concurso publico, e com isso
passou-se a ndo ser reconhecido mais perante a justica prestador de servigo que possa ser
efetivado na administracdo publica. No entanto, a legislacdo hoje abre caminho para
contratagdo de méo-de-obra terceirizada a cargos ditas especificos de concursados, atraves
de excecdes delineadas na lei em modo temporério, imprescindiveis para atender aos anseios
e demanda da populacéo (SILVA, 2012).

Para Silva (2012) a terceirizacdo tem como objetivo reduzir custos e trazer
agilidade, flexibilidade e competitividade, ndo atrapalhando a selecéo publica em concursos,
previstos na Constituicdo Federal este tipo de servicos deve ser feito através de licitacbes
publicas, onde o vencedor da mesma deve obedecer aos parametros do edital.

A terceirizacdo na administracao publica € uma forma de aumentar a eficiéncia
na prestacdo dos servicos publicos, com o intuito de reduzir os custos. Estes gastos, porém,
devem observar as regras dispostas na Lei de Responsabilidade Fiscal nos termos do Art. 18
§ 1° onde estdo escritas as regras a serem observadas. Esta modalidade prevista em lei é
uma forma de prestar servigcos no setor privado e publico, isentando o contratante de se

responsabilizar da execuc¢éo dos servicos prestados (KIAN, 2006).

Art. 61. O disposto no § 1° do art. 18 da LC 101 de 2000, aplica-se
exclusivamente para fins de calculo do limite da despesa total com pessoal,
independentemente da legalidade ou validade dos contratos.

Paragrafo Unico. Ndo se considera como substituicAo de servidores e
empregados publicos, para efeito do caput, os contratos de terceirizagdo
relativos a execucgao indireta de atividades que, simultaneamente:

I. Sejam acessorias, instrumentais ou complementares aos assuntos que
constituem area de competéncia legal do 6rgdo ou entidade, na forma do
regulamento;

Il. N&o sejam inerentes a categorias funcionais abrangidas por plano de
cargos do quadro de pessoal do oOrgdo ou entidade, salvo expressa
disposicéo legal em contrario, ou quando se tratar de cargo ou categoria

b
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Ill. Nao caracterizem relacéo direta de emprego (KIAN, 2006, p. 236).

A terceirizagdo pode ser realizada pelos trés poderes, executivo, legislativo e
judiciario, no entanto, somente em algumas atividades. A prestacdo de atividades
terceirizadas deve suprir 0 interesse publico sobre a supervisao juridica total ou parcial do
setor publico. Estes servigos prestados devem ser regidos por principios préprios, dentre eles
a eficiéncia e a igualdade dos usuarios perante o servico e sua continuidade, sendo
satisfatéria e efetiva (KIAN, 2006).

Esta prestacdo de servico ao ser contratada pelo 6rgédo responséavel, deve
manter sigilo das informagdes, o 6rgdo contratante deve optar pelos servicos de menor
oneroso, e mais eficiente ao atendimento do publico, sempre deixando claro que o
fornecimento de servigo pode ser delegado a outrem. Pode-se identificar trés espécies de
gestado dos servigos publicos: gestdo estratégica, gestdo operacional e execugdo material
(KIAN, 2006).

A terceirizagdo passou a ser relevante, pois, a partir da Lei de responsabilidade
fiscal baseadas nas leis ja existentes, buscou-se diminuir o inchagco dos érgaos publicos e
assim, passaram a recorrer sempre que necessario a iniciativa privada, onde a empresa
disponibiliza empregados para determinados 6rgdos da administracdo publica, desde que
cumpram os requisitos dispostos nas leis (SILVA, 2012).

A administragdo publica visa também na utilizacdo da terceirizagdo, uma
economia que é aplicar de forma racional os recursos de forma que os objetivos sejam
alcancados para melhor servir o interesse publico e das pessoas que necessita utilizar os
servicos (SILVA, 2012).

O concurso publico, por exemplo, € a maneira legal prevista no texto
constitucional para contratacdo de funcionarios, no entanto, o 6rgao que vai dar inicia a um
processo de terceirizacdo deve observar diminuir os gastos em alguns setores e nao dar

margens para contratacdo de pessoal levando ao favoritismo (SILVA, 2012).

[...] a forma mais justa e respeitosa de fornecimento de servigos publicos pela
administragdo publica é a préatica de concurso publico com a consequente
selecdo de pessoal qualificado para entrar no servico publico. Contratar
servidores através do uso indiscriminado da terceiriza¢éo, além de burlar o
mandamento constitucional de feitura de concurso publico, afasta,
indiscutivelmente, a observancia dos principios da igualdade, impessoalidade
e legalidade previstos na Constituicdo Federal (SILVA, 2012, p. 17).
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Ao se contratar servigo terceirizado para tentar reduzir os gastos publicos a
administracdo deve respeitar as leis contidas na Carta Magna, que se referem a dignidade da
pessoa humana, que devem ser obedecidas por todos os Estados da federacao, portanto no
“Decreto-lei 200/67 é suficiente para que se possa entender que a terceirizacao s6 € permitida
para atividades em setores administrativos, como vigilancia, limpeza, digitagao, etc” (SILVA,
2012, p.14).

A terceirizacdo, porém, ndo de forma demasiada, pois, dependendo do tempo
de contratacdo o empregado pode pleitear na justica o direito de reconhecimento de sua
condi¢éo de funcionario, pois trabalhou de forma continuada, cumprindo normas e horérios
da reparticdo e isso configura relagdo empregaticia (SILVA, 2012).

A administragdo publica deve atender os interesses da sociedade onde o0s
cidaddos necessitam dos mais variados servigos e atendimentos, 0S quais precisam ser
ofertados com qualidade e eficiéncia, e no menor tempo possivel. A terceirizagdo € um meio
rapido e eficaz que gera menos gastos que optar por um concurso publico, ja que, o salario
de um terceirizado € de responsabilidade da empresa contratante (SILVA, 2012).

Hoje, a terceirizacdo € a forma encontrada para suprir a necessidade de
servigcos na gestao publica, constituindo também uma ameaca a administracdo, pois estes
servicos ndo garantem cem por cento de qualidade e eficiéncia necessarias aos 6rgaos
publicos (SILVA, 2012).

Desde os anos 60 observamos a terceirizagdo ganhar espaco dentro do setor
publico brasileiro, no entanto, este processo de terceirizagdo se deu pelos critérios de menor
custo feito através de licitagdes publicas e pela substituicdo de mao-de-obra limitada do pela
politica e pela Lei de Responsabilidade Fiscal, considerada inapropriada para direcionar a
terceirizagdo de uma corporacgao, pois, esta busca de resultados precarios como a reducao
de encargos ou pessoal (SILVA, 2012).

A terceirizagéo pela administragéo publica € conduzida por véarios instrumentos
legais, todos baseados na Constituicdo Federal, Leis complementares e Leis ordinarias de
natureza orcamentarias. A Lei n° 4.320/64, ja colocava normas gerais de direito financeiro
para a elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal, no art. 5° (SILVA, 2008).

Desta forma, para que os 6rgdos publicos ndo figuem enfatuados pode-se
sempre que possivel ocorrer a execugdo indireta, mediante contratos desde que o servigo

contratado da iniciativa privada esteja capacitado e atenda a todos 0s requisitos necessarios
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para desempenhar os servi¢os (SILVA, 2008).

O Decreto lei 200/67 forneceu a principal base juridica para a terceirizagao no
setor publico, onde os servicos passaram pelo processo de licitagcdo publica que assegura a
igualdade de condicdes a todos os concorrentes, com clausulas propostas nos termos da lei,
0 qual somente permitird as exigéncias de qualificacao técnica e econbmica, que garanta a
prestacdo de servico de qualidade (SILVA, 2008).

Os servicos publicos somente poderdo ser licitados quando, houver projeto
basico aprovado pela autoridade competente, orcamento detalhado em planilhas, e que haja
recursos or¢camentarios que assegurem o pagamento das obrigacdes decorrentes de obras
ou servicos a serem executadas no exercicio financeiro, segundo a Lei n° 8.666 (Lei das

Licitagbes) mostra que,

Art.7° As licitagBes para a execucgdo de obras e para a prestacdo de servicos
obedecerdo ao disposto neste artigo e, em particular, a seguinte sequéncia:
| - Projeto basico;

Il - Projeto executivo;

Il - Execucao das obras e servicos.

§ 2° As obras e 0s servigcos somente poderdo ser licitados quando:

| - Houver projeto basico aprovado pela autoridade competente e disponivel
para exame dos interessados em participar do processo licitatério;

Il - Existir orcamento detalhado em planilhas que expressem a composi¢ao
de todos o0s seus custos unitérios;

Il - Houver previsé@o de recursos orcamentarios que assegurem o pagamento
das obrigacGes decorrentes de obras ou servicos a serem executadas no
exercicio financeiro em curso, de acordo com o respectivo cronograma;

IV - O produto dela esperado estiver contemplado nas metas estabelecidas
no Plano Plurianual de que trata o art. 165 da Constituicdo Federal, quando
for o caso (SILVA, 2008, p. 17).

Porém, com a Lei de Responsabilidade Fiscal surgiram novas orientagfes
sobre a terceirizacao feita de forma ilegal, e também passaram a controlar fiscalizar e limitar
0 crescimento de gastos com servigos de terceira como forma de criar obstaculos (SILVA,
2008).

A Lei n° 8.666, de 21-6-93, no artigo 10, permite que as obras e servicos
sejam prestados por execucdo direta e indireta, esta Ultima sob os regimes
de empreitada ou tarefa. Além disso, o art.6°, inciso

Il, define o servico como “toda atividade destinada a obter determinada
utilidade de interesse para a Administracdo, tais como: demoli¢cdo, conserto,
instalacdo, montagem, operacdo, conservacao, reparacdo, adaptacao,
manutenc¢do, transporte, locacdo de bens, publicidade, seguro ou trabalhos

técnicos—grofissionais”. Nota-se _que _a__remuneracao € meramente
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exemplificativa, conforme decorre do uso da expresséo tais como. H& ainda
o art.13, que indica os servigos técnicos profissionais especializados
alcancados pela lei.

Nao ha divida, portanto, de que é perfeitamente possivel a Terceirizagdo dos
servicos indicados na Lei n° 8.666 (Di Pietro, 2015, p. 25).

Para a doutrinadora Maria Sylvia Zanella Di Pietro (2015, p. 397), sobre a
Sumula 331, referente a méo de obra, diz que ndo se apresenta como vinculo quando o
contratante € a Administracao Publica direta, indireta ou fundacional; e quando se trata de
contrato de vigilancia, baseados na Lei n° 7.102/83.

A terceirizagao pode-se utilizar de vérias formas de contratos, entre eles o mais
comum é a empreitada, onde a empresa contratada deve realizar o servico sem subordinacao
ao 6rgao contratante. Nos trabalhos terceirizados o funcionario pode demitir-se quando sentir
vontade, isso pode vir a ocorrer em relacdo a contratacdo também (Di Pietro, 2015).

3. Licitacéao

Trata-se de um procedimento administrativo para a contratacdo de fornecedores de
entes publicos com o objetivo de ter uma contratacdo de maneira impessoal seguindo 0s
principios do direito administrativo e atendendo o principio da transparéncia para que o poder
publico selecione a proposta mais vantajosa proporcionando iguais oportunidades a todos os
interessados e promovendo o desenvolvimento nacional sustentavel. Para que os objetivos
sejam alcang¢ados h& uma sucesséo de atos vinculantes (ARRUDA, 2006).

Os procedimentos administrativos sdo aplicados em quaisquer processos envolvendo
o dinheiro publico sendo: obras, servicos, compras, alienacdo, concessdo, permissao,
locacdes quando sdo contratadas por terceiros. O processo de licitagdo implica em duas fases
sendo elas: Fase interna e externa (ARRUDA, 2006).

A fase interna da licitagdo é fundamental no procedimento. Entretanto, nem sempre se
lhe d& o destague e a importdncia que merece. A inobservancia ou negligéncia de
formalidades prescritas na lei e regulamento pode conduzir ao fracasso do certame,
abortando-o no curso de sua formacdo (ARRUDA, 2006).

O processo licitatorio se inicia quando se identifica a necessidade de algum material
ou servico na estrutura para a Administracdo Publica. Assim que é identificada essa

necessidade devem dar inicio aos processos licitatérios que planeja as contratagbes para

lcitaces (ARRUDA. 2006)
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Para garantir uma melhor performance e evitar desperdicios de recursos, € preciso
tracar um plano prevendo todos as fases da contratacdo/ compra e com isso definir um
cronograma onde identificamos as necessidades, definindo os parametros de qualidade,
prazos e resultados esperados, além de elaborar o orcamento, a partir deste orcamento é
definida a modalidade licitatéria. Somente quando for o caso, pode necessitar que seja
elaborado um projeto por um técnico capacitado, para qgue 0 mesmo seja anexado ao edital.
E convocada uma comissdo de licitagdo e um pregoeiro para conduzir todo 0 processo
licitatério a partir da abertura da fase externa (ARRUDA, 2006).

A fase externa se divide em 2 modalidades, sendo: Modo aberto, onde os licitantes
deverdo fazer a apresentacdo de suas propostas, cabendo a adog¢éo de lances publicos e
sucessivos, crescentes ou decrescentes; Modo fechado, nesta modalidade ja ndo se aplica
os lances, pois trata-se da apresentacdo de uma proposta Unica para cada licitante, que
permanecera de forma sigilosa até a data determinada para a divulgacdo de todas as
propostas (ARRUDA, 2006).

Durante a etapa de habilitagdo a comisséo de licitacdo confere toda a documentacéo
dos licitantes para averiguar se estdo aptos a fornecer para o governo. Sao feitas avaliacbes
de documentos referentes a: habilitacao juridica qualificacéo técnica e financeira, regularidade
fiscal e trabalhista dos participantes da licitacdo (ARRUDA, 2006).

O processo tem pelo menos 4 modos de disputa: Modo aberto: os licitantes devem
fazer a apresentacdo de suas propostas, cabendo a adocado de lances publicos e sucessivos,
crescentes ou decrescentes; Modo fechado: as propostas feitas ficam em sigilo até a hora
determinada para que sejam divulgadas; Modo aberto e fechado: os licitantes, em um periodo
fixo de tempo, dao os seus lances publicamente. Logo ap6és, acontece outro periodo de tempo
fechado sem prorrogacgao para que as propostas sejam ajustadas; Modo fechado e aberto: ao
contrario do modo anterior, ha uma primeira etapa de envio de lances que é fechada e depois
uma etapa aberta com os licitantes que ofereceram lances até 10% superiores ao menor lance
tem a oportunidade de fazer ofertas de forma aberta (ARRUDA, 2006).

Nesta fase um 6rgéo de controle, superior a comisséo de licitagcdo, analisa se todos 0s
procedimentos foram seguidos de acordo com a lei. E avaliada a fase externa da licitagdo e
também a sua fase interna, encerrando, entdo, o processo licitatério. Ocorrendo a
homologacéo quando tudo foi feito de maneira adequada, mas, se alguma irregularidade for
identificada, pode haver a revogacdo ou anulacdo do procedimento. Caso a licitacdo seja

revogada, o licitante vencedor podera ser indenizado (ARRUDA, 2006).
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Tratando-se dos de procedimentos de fase interna a Administracdo Publica, onde pode
sofrer qualquer tipo de alteracdo. Apds a primeira fase externa, a Publicacdo do edital ou envio
do convite, se alterar, sera preciso abrir novamente o prazo do intervalo minimo para os

fornecedores apresentarem interesse pela licitacdo em questdo (ARRUDA, 2006).
3.1 LEI 8.666/93
Dentro da lei h4 6 modalidades de licitagdo e elas sdo definidas de acordo com a

natureza do servico/compra e o valor que envolve a necessidade a ser atendida, segue as

modalidades e suas especificagdes (BRASIL, 1993).

Tratando-se de servicos de engenharia com o valor
acima de R$1.500.000,00 e outros servigos ou compras
Concorréncia de valores superiores a R$650.000,00 se faz obrigatorio
a concorréncia como modalidade de licitagao.

Tratando-se de servicos de engenharia com o valor até
de R$1.500.000,00 e outros servicos ou compras de
Tomada de Prego valores inferiores a R$650.000,00 se faz obrigatério a
tomada de preco como modalidade de licitagdo.

Tratando-se de servicos de engenharia com o valor
, acima de R$150.000,00 e outros servicos ou compras de
Convite valores superiores a R$80.000,00 se faz obrigatorio o
convite como modalidade de licitacéo.

Tratando-se de prémio ou servico de remuneracao
Concurso continua como trabalho técnico, cientifico, artistico... se
faz obrigatério o concurso como modalidade de licitac&o.

Tratando-se de vendas de bens mdveis inserviveis ou
produtos legalmente apreendidos ou penhorados, se faz

Leildo o o ) o
obrigatorio o leildo como modalidade de licitagéo.

Tratando-se de compra/ aquisicdo de bens e servigcos
comuns de valor supérfluo, aquisi¢cdes para o cotidiano
Pregéo como materiais de escritorio, se faz obrigatério o pregao
como modalidade de licitacéo.

Tratando-se de solicitacbes realizadas por agentes
regulatérios para a aquisicdo de bens e servicos nao
Consulta comuns, exceto obras/ engenharia, se faz obrigatorio a
consulta como modalidade de licitag&o.

Fonte: ENAP (2014).
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3.2 LEI 14.133 — NOVA LEI DE LICITACAO

Segundo Fiusa; Medeiros (2013) a lei 14.133 entrou em vigor em 01 de abril de 2021
a nova lei de Licitacdes e contratos, que veio para substituir a Lei 8666/93 ainda por um tempo
as duas leis iram coexistir, mas em um periodo curto ira existir somente a Lei 14.333, regendo
as licitacdes e contratos, seu ambito de alcance sera para administracao publica, sendo assim
centralizada em administracdo, direta autarquia e fundacional.

Para os autores acima (2013), quando falamos da nova lei € bom lembrar que € uma
lei de normas gerais, ela se aplica a todos os entes da federacao, por tanto € uma lei destinada
aos ambitos da Uni&o dos estados, distritos federais e municipios, todos iréo seguir essa nova
lei, que também abrange a respeito dos poderes republico em geral, poderes legislativos e
judiciarios quando no exercicio de fungdo administrativa.

Essa nova lei entra em vigor desde sua publicacdo, assim que publicada a vigéncia,
muitos acham que a lei entra em vigor somente apos dois anos, nao, a lei entra em vigor assim
gue publicada, daqui dois anos ir4 acontecer a revogacao da lei 866 onde deixara de resistir.
Até que ndo aconteca a revogacdo, e seja necessario abrir uma licitacdo o administrador
publico podera optar por qual das disposi¢Bes ele ira utilizar e essa escolha deve esta
expressamente citada no edital , se caso escolher a antiga legislagéo ,0 contrato sera regido
pela legislacdo anterior até o final do contrato (FIUSA; MEDEIROS, 2013).

A nova licitagcdo também ird se aplicar nos denominados fundos especiais o0 que seria
o fundo especial, € um conjunto de recurso de desenvolvido da saude ou educacéo , que nao
é solicitado pelo fundo , mas quem esta gerido o fundo , exemplo se sera gerido pela prefeitura
municipal , esse sendo no fundo especial a prefeitura ir4 fazer uma licitagdo desse fundo
especial , as pessoas pela qual sdo responsaveis por esse fundo deve fazer a licitagéo , e
entrar com esses recursos (FIUSA; MEDEIROS, 2013).

A nova lei de licitacdo ndo se aplica, a licitacdo publica realizada pelas empresas
estatais, pois essas empresas ja possui uma norma que se dispdem sobre licitaces publicas,
as licitacOes regidas pelas empresas estatais se aplicam na lei 13.303, apesar de néo se
aplicar ndo é uma regra absoluta, pois existe algumas excecdes , que sao as disposicoes
penais. Na nova lei tem um artigo onde se institui alguns tipos penais, esses crimes cometidos
nos ambitos das licitaces, licitacbes regidas pela lei 13.303 como pela nova lei 14.133, a
principio a empresas estatais ndo segue a nova Lei, somente fora das disposi¢cdes penais,
onde deve ser seguida (FIUSA; MEDEIROS, 2013).
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4 Consideracdes Final

Esse trabalho a partir da analise da literatura, fazer-se entender o que é a
terceirizagdo. Sabemos que o desgaste no trabalho vem assumindo dimensdes diferenciadas,
e por ser um assunto relativamente novo no Brasil para se falar, desta forma, resulta em
determinacgfes que podem ser definidas como vantajosa ou ndo para a Administracéo Publica
segundo as leis sobre licitagdo.

Atualmente a terceirizagdo assume papéis grandiosos dentro dos ambientes
publicos, interferindo no dia a dia dos administradores, parte-se da hipétese de que a falta de
conhecimento legal causa talvez processos incorretos. De tal modo, a condigédo social é o
fator que também influencia o nimero elevado de processos de terceirizagdo dentro dos
setores publicos.

As referéncias bibliograficas que foram utilizadas mostram que dentre os
autores pesquisados todos falam da mesma forma sobre o assunto, ressaltando que
terceirizagdo deve ser feita sempre dentro dos limites da lei. Este processo de é resultado das
demandas no ambiente de trabalho, cujos principais fatores sdo falta de profissionais
capacitados, materiais e mao de obra. Assim, vimos que as leis sdo de extrema importancia,
desta forma pude analisar que o crescimento no indice de terceirizagcdo também pode ser
diminuido se o administrador adotar estratégias a fim de combater essa escassez.

Portanto, ao fim do trabalho veremos que a pesquisa foi muito importante, pois
me levou a refletir sobre a licitagdo dentro da terceirizagdo na administracao publica, devendo
ser feito tudo para erradicar o problema, pois € muito preocupante, tendo em vista que isso é
uma realidade entre os setores publicos. Quando formos desenvolver tais estratégias nosso

olhar sera diferenciado e procuraremos meios para lidar com o problema no seu cotidiano.
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