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Resumo: A contabilidade de custo gera informacfes de extrema relevancia para
administracdo da empresa e obrigatérias para o Fisco, pois, por meio do custeio por
absorcdo estabelece o lucro do periodo. Para a administracdo pode-se utilizar
custeio variavel, custeio direto, custeio ABC, obtendo dados compativeis com a
realidade da empresa. Trata-se de um estudo de pesquisa bibliografica, com o
objetivo de apresentar como a contabilidade de custo exerce relevante papel na
administracdo da empresa.
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Introducéao

Conhecer custo € uma condicdo essencial para administrar uma
empresa, independente do tipo — industrial ou comercial - e de seu porte - pequena,
média ou grande.

No ambiente econbmico em que as empresas encontram atualmente, é
de extrema importancia a maxima eficiéncia e aproveitamento de recursos escassos.
Desta forma as empresas buscam os melhores métodos para sua sobrevivéncia.

Diante deste contexto, a contabilidade de custo € uma ferramenta
essencial para gestdo da empresa; estabelece meios de realizar apuracdo de custo
previsto, orcado e realizado para determinado produto, qual a demanda minima para
determinado preco, custos de transporte, financeiro e outros diversos que variam de
acordo com a estrutura da empresa.

A contabilidade de custo € de extrema utilidade no célculo para
identificar o lucro do periodo; com base no lucro sdo apurados 0s impostos e permite

a empresa identificar o retorno que estd obtendo sobre o capital proprio e de

! Aluna regularmente matriculada no sétimo semestre do Curso de Ciéncias Contabeis do Uni-Facef
Centro Universitario de Franca.
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terceiros, possibilita identificar a margem de contribuicdo de cada produto, ponto de
equilibrio.

O governo estabelece normas para elaboracdo do custo de produtos a
ser utilizado na apuracdo de resultados, sendo obrigatério utilizar o método de
‘custeio por absorgdo’. No entanto a empresa pode utilizar internamente o custeio
variavel, custeio direto e custeio ABC, proporcionando maior riqgueza de informacdes
de valores de custo de produto vendido, acabado, em elaboracéo, influenciando
diretamente no resultado no periodo.

Trata-se este de um estudo de pesquisa bibliografica, com o objetivo
de informar métodos de custeio e outros processos com a finalidade de gerar
informacdes essenciais para a gestdo da empresa, dentre estes podemos destacar
indice de retorno por produto, identificar os custos fixos e varidveis dos produtos,
margem de contribui¢do, ponto de equilibrio, giro de materiais no estoque, etc.

1 Histoéria da contabilidade de custo

A contabilidade de custos nasceu da contabilidade financeira a partir da
Revolucdo Industrial, no século XVIII, inicialmente com o objetivo de suprir a
necessidade de avaliacdo do custo dos estoques das industriais.

Até meados do século XVIII, a contabilidade visava medir e controlar o
patriménio dos proprietarios, isso devido aos modelos de empresa da época que era
basicamente voltada para a agropecuaria, o comercio (que era a principal atividade
da época) e a fabricacdo de produtos artesanais, que ndo preocupavam com a
alocacdo de custos aos seus produtos. Com o aparecimento do sistema produtivo,
nasceu também a necessidade de calcular os custos para a formacédo dos estoques
e assim o surgimento da contabilidade de custos.

A partir deste periodo a contabilidade de custo evoluiu muito, passando
a ser utilizada ndo apenas para controle, mas também gerando informacfes para
planejamento e tomada de deciséo.

O primeiro destaque analitico da contabilidade de custo, utilizando de

técnicas empiricas, ocorreu nos Estados Unidos, envolvendo o processo produtivo,
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buscando estudar os problemas de mé&o-de-obra e repercussdes no custo industrial.
Mais tarde, a contabilidade de custos passou a se preocupar-se mais
com o0s materiais consumidos diretamente nas operacdes, visando totalmente o
processo produtivo. A partir desse momento, passa-se a discutir sobre os custos
indiretos de fabricacdo, que desde entdo, € considerado o grande vildo na
contabilizacdo dos custos por sua dificil alocacdo. Hoje em dia, a contabilidade de
custos apresenta métodos e técnicas que solucionam de forma adequada todos os

problemas de mensuracgao e alocagéo dos custos.
2 Contabilidade de custo

A contabilidade de custo é essencial para as informa¢des com precisao
e rapidez para a empresa. Para Crepaldi (2009, p. 2):

Contabilidade de custos é uma técnica utilizada para identificar, mensurar e
informar os custos dos produtos e/ou servigos. Ela tem a funcdo de gerar
informacdes precisas e rapidas para a administracdo, para a tomada de
decisdes. E voltada para a andlise de gastos da entidade no decorrer de
suas operacoes.

A contabilidade de custo busca identificar todos os gastos do processo
produtivo, e assim realizar andlises, classificacdes, controle, avaliacdes, orcamentos
e planejamentos, tornando-a assim uma importante ferramenta de gestédo, ajudando
na tomada de decisdes.

Os dados obtidos na contabilidade de custo séo utlizados na
elaboracdo de orcamentos, rentabilidade de produtos, possibilita planejamento

estratégico e outras diversas aplicacdes.
3 Métodos de custeio
A contabilidade de custo possui diversas formas de elaborar o custeio,

podem-se destacar os seguintes métodos: custeio por absorcéo, custeio variavel,

custeio direto e custeio ABC.
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3.1 Custeio por absorcao

O Custeio por absor¢cdo é um método utilizado pela empresa para
alocagcdo nos produtos de todos os custos de fabricacdo, sejam eles fixos ou
variaveis, diretos ou indiretos. Faz a apuracdo de todos os custos de producéo e
‘por este método de custeio, todos os custos do periodo, quer sejam fixos ou
variaveis, sao absorvidos pela producao desse periodo. Para isso, esses custos sdo
classificados em custos diretos e indiretos” (CRCSP, ONLINE).

Este método é exigido pela legislacdo e pelo fisco. De acordo com
Megliorini e Parisi (2011, p. 35) este método segue os Principios Fundamentais de
Contabilidade.

E essa estrutura de funcionamento do método de custeio por absorcao,
principalmente quanto a consideracdo dos principios contabeis, que |he
atribui a aceitagcdo como método valido para as finalidades tributarias e
societarias. Tributarias, por atender as questbes legais exigidas pela
legislacdo do imposto de renda e da contribuicdo social, e societéria, por
enquadrar-se nas determinacfes das Leis das Sociedades por acdes e da
Comissao de Calores Mobiliarios (CVM).

Os auditores independentes também utilizam esta forma para
avaliacdo da empresa:
(...)esse métodos é também o exigido nos trabalhos de auditoria
independente. Assim, para as finalidades de apuracdo do resultado do
exercicio e elaboracdo das demonstracbes contabeis ( o balango

patrimonial e a demonstracéo do resultado do exercicio), a adog&o do
método do custeio por absor¢do é compulsoria.

E relevante a distingdo entre custos e despesas, visto que as despesas
sdo alocadas diretamente no resultado. Os custos dos produtos vendidos tém o
mesmo tratamento das despesas, ja os produtos acabados que ndo foram vendidos
ou em elaboragdo séo alocados ao estoque. Conforme Martins (2003, p. 27), “A
regra € simples, bastando definir-se 0 momento em que o produto esta pronto para a

venda. Até ai, todos os gastos sao custos. A partir desse momento, despesas”.
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O método de custeio por absor¢cdo tem como desvantagem para a
administracdo a alocacao de custos fixos, sendo que estes séo rateados para 0s
produtos produzidos no periodo, ao final do més ou periodo de fechamento contabil,
tudo que esteja em processo de fabricacdo ou que nao tenha sido realizado o
faturamento irA compor o custo no estoque, desta forma ndo comp8em o custo do
produto vendido, ndo sendo deduzido das vendas do periodo. No entanto este
método tem como vantagem seguir os principios da contabilidade, exigéncia do

fisco, governo.

O Custeio por Absorgéo € o Unico aceito pelo Imposto de Renda do Brasil e
pela Auditoria Externa, por atender aos seguintes principios contabeis:
Principio da Realizacdo da Receita: Ocorre a realizagdo da receita quando
da transferéncia do bem vendido para terceiros; Principio da Confrontac&o:
As despesas devem ser reconhecidas a medida que sdo realizadas as
receitas que ajudam a gerar (direta ou indiretamente); Principio da
Competéncia: As despesas e receitas devem ser reconhecidas nos
periodos de sua competéncia, ou seja, no periodo em que ocorrer o seu fato
gerador (UNAMA, ONLINE).

De acordo com Megliorini e Parisi (2011, p. 37), inicialmente foi criado
para uma maior organizacdo do processo produtivo da empresa, € utilizado pela
contabilidade de custos para melhor mensurar os custos, também por ser de facil
colocacdo os mecanismos e procedimentos mais efetivos para o planejamento e
administracdo dos custos das operacdes.

Os custos indiretos podem ser alocados sem departamentalizacdo ou

com departamentalizagéo:

Por tanto, departamentalizacdo corresponde ao uso que a contabilidade de
custos faz da estrutura departamental existente para processar mais
adequadamente a distribuicdo dos custos indiretos de fabricacdo aos
respectivos objetos de custeio.

3.2 Custeio variavel

O custeio variavel, definido também por muitos autores, como custeio

direto, consiste em um método de custeamento que séo alocados apenas 0s custos
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variaveis ocorridos no periodo, excluindo assim, os custos fixos. Neste método de
custeio, os custos fixos sdo considerados como despesas, pois ocorrerao
independentemente da quantidade produzida. Em outras palavras, os custos fixos
formam a estrutura produtiva e existirio mesmo que aumente ou diminua o volume
de producédo, devem ser apurados diretamente no resultado do exercicio.

De acordo com Megliorini e Parisi (2012, p. 137) “¢ o método de
custeio que consiste em apropriar aos produtos somente 0s custos variaveis, sejam
diretos ou indiretos”.

Crepaldi (2013, p. 221) afirma a importancia e motivo da separacgdo dos
custos fixos dentro do custeio variavel, com o cenario de sua relevancia para o

funcionamento e manutencao do setor de producédo e néo para o produto em si:

Os custos fixos, por sua prépria natureza, existem independentemente da
fabricagdo ou ndo de determinado produto ou do aumento ou redugao
(dentro de certa faixa) da quantidade produzida. Os custos fixos podem ser
encarados como encargos de um produto especifico; por ndo estarem
vinculados a nenhum produto especifico ou a uma unidade de producéo,
eles sempre sao distribuidos aos produtos por meio de critérios de rateio,
gue contém, em maior ou menor grau, a arbitrariedade.

A partir da afirmacdo de Crepaldi, podemos analisar a importancia
gerencial que a separacdo dos custos fixos fornece, pois com essa exclusdo, é
possivel identificar de forma especifica 0 que esta sendo realmente absorvido pelo
produto, diferente do custeio por absorcdo que fornece uma informacao de maneira
mais ampla e global.

O custeio variavel ndo estd preso as legislagcbes e normas legais
exigidas pela fiscalizagdo, sendo assim, apresenta-se como uma importante
alternativa para a funcdo de fornecer informac¢des, auxiliar a tomada de decisédo e
gestdo da empresa. Sua utilizacdo se torna indispensavel para a administracdo da
empresa, devido a exatiddo da alocacdo dos custos aos produtos que o método
permite, e assim, a real rentabilidade de um produto.

Crepaldi (2013, p. 225) ainda relata outras vantagens que o método de
custeio variavel apresenta:

o Destaca o custo fixo (que independe do processo fabril).
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o N&o ocorre a pratica de rateio, por vezes arbitrario.
. Evita manipulacgdes.
o Fornece ponto de equilibrio.

As desvantagens do custeio variavel séo:

o N&o é aceito na elaboracao dos relatorios contabeis, pois fere os
principios fundamentais de contabilidade.

o O valor dos estoques ndo mantém relagédo com o custo total.

A seguir, €& possivel ver de forma clara a apresentacdo da

demonstracao do Resultado do Exercicio para o método de custeio variavel.

3.3 Custeio direto

O Custeio Direto é uma ferramenta essencial para administracdo da
empresa, pois possibilita apurar com maior exatiddo o retorno para cada tipo de
produto produzido. Para utilizacdo deste método de custeio, se faz necessario que a
empresa tenha uma estrutura que possibilite identificar os custos fixos, que podem
ser atribuidos a um produto, a um centro de custo ou a departamentos, desta forma
diminui distorcdes dos rateios utilizados nos métodos de custeio por absor¢cao ou
custeio variavel.

O método de custeio direto tem fortes semelhancas com o custeio
variavel, no entanto se difere no tratamento de custos fixos e despesas fixas
operacionais. Quando possivel ser atribuida a um departamento ou setor, sédo
adicionadas a uma parte especifica que € deduzida da Margem de Contribuicdo. No
custeio direto a apuracao de resultado possui margem de contribuicdo semelhante
ao custeio variavel. Porém no custeio direto é deduzido da margem de contribuicao
0S custos e despesas correspondentes a parte especifica, tendo como resultado a
Margem Direta.

De acordo com Megliorini e Parisi (2011, p. 46), “Apesar de muitas
vezes tratados como sendo um mesmo método, ha forte diferengas distintas entre o

método de custeio variavel e o método de custeio direto”.
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(...) a principal diferenca entre os métodos referidos € que, no direto,
aqueles custos fixos que séo perfeitamente identificaveis com o objeto de
custeio deve ser a ele atribuidos e ndo deixa-los para que serem totalmente
tratados como despesas do periodo, a exemplo do que é adotado no
método de custeio varidvel. Portanto, h4 aqui a aplicagdo do conceito pleno
de custo direto (MEGLIORINI e PARISI, 2011, p. 47).

Tem-se como vantagem a utilizacdo do Custeio Direto maior precisao
na apuracdo de margem de contribuicdo por produto, pois 0s custos e despesas
fixas sdo alocados aos produtos e aos departamentos que o consumiram.

A desvantagem do método de custeio direto é ndo ser aceito para o
fisco e auditoria externa. As informacdes geradas por este pode ser utilizada
somente como ferramenta de decisdo ou gerencial para a empresa. Este necessita
de arduo controle para identificacdo dos centros de custos ou departamentos que
consumem parcial ou total determinada despesa fixa ou custo fixo.

3.4 Meétodo de custeio ABC

O Custeio ABC (ActivityBasedCosting), surgiu como instrumento da
analise estratégica de custos relacionados com atividades, que impactam o
consumo de recursos de uma empresa. As informacgdes geradas pela Contabilidade
Gerencial transformam em ferramentas indispensaveis de mudancas de atitudes das
pessoas envolvidas nos processos produtivos da empresa.

Este sistema de custeio é fundado na analise das atividades
desenvolvidas nas empresas. O interesse baseia-se nos gastos indiretos no bem ou
servico produzido na empresa, sendo que 0s custos primarios (matérias-primas e
mao-de-obra) ndo representam problemas de custeio em relacdo ao produto. O
método de custeio é baseado em atividades, partindo do principio dos custos
incorridos na empresa, ou seja, na execucao das tarefas como: contratar méo-de-
obra, comprar matérias-primas, pagar salarios e fornecedores, transportar

mercadorias e faturar e receber etc.

(...) As empresas foram forgcadas a migrar para um novo ambiente de
producdo. A necessidade de modernizacdo para enfrentar a concorréncia
fez com que houvesse grandes investimentos na automacdo dos processos

Dialogos em Contabilidade: teoria e préatica (Online), v. 1, n. 3, edicdo 1, jan./dez. 2015. Péagina 8



| Didlogos em
| Contabilidade

teoria e pratica

A CONTABILIDADE DE CUSTO COMO IMPORTANTE
FERRAMENTA DE GESTAO PARA A EMPRESA

produtivos. Simultaneamente, a participacdo da ma&o-de-obra foi
constantemente reduzida, substituida gradativamente por maquinas e
robos.

No atual cenario empresarial de acirrada competicdo global e crescente
guerra de precos, 0s empresarios sao obrigados a adotar novas tecnologias
para aumentar a competitividade de suas empresas, com uma enorme
preocupagdo no aprimoramento de seus produtos e processos, e,
simultaneamente, na eliminacdo dos desperdicios (OLIVEIRA, 2005, p.
183).

De acordo com autor as empresas tiveram que buscar novas
alternativas de producédo, buscando investimentos nos setores produtivos
melhorando a qualidade, eficiéncia e o custo de seus produtos.

Os sistemas de custos mais conhecidos ndo estavam preparados para
fornecer novas informacdes gerenciais, principalmente com relacdo a tratamento,
andlise, classificacdo, registro contabil e apropriacdo aos produtos dos custos
indiretos de fabricacdo. A principal critica foi nos métodos convencionais, onde
realizava critérios para rateio dos custos indiretos aos produtos, esse critério
resultou em significativas distor¢cdes na apuracao dos efetivos custos dos produtos.

Houve uma importancia muito grande no tratamento adequado na
locacéo dos CIF (Custo Indireto de Fabricacdo) aos produtos, pois a arbitrariedade e
de subjetividade, eventualmente tolerados no passado poderiam provocar hoje
enormes distor¢cdes nos custos. Isto depende de dois fatores: propor¢cdo de custos
indiretos no total e diversificacdo das linhas de produtos.

O custeio ABC obtém uma técnica de controle e alocacdo de custos
permitindo identificar atividades e 0s processos existentes nos setores produtivos de
uma organizacédo industrial ou prestadora de servicos, analisando e controlando os
custos envolvidos nessas atividades, processos e atribuindo os custos aos produtos,
tendo como parametros a utilizacdo dos direcionadores (ou geradores) de custos e
de atividades.

A atividade é uma combinacdo de recursos humanos, materiais
tecnoldgicos e financeiros para produzir bens e servicos. E necessaria para
concretizacdo de um processo a uma cadeia de atividades correlatas e inter-
relacionadas.

Podemos exemplificar atividades de Departamento de Suprimentos da
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seguinte forma: selecionar e treinar os compradores; selecionar e contratar os
fornecedores; efetuar as coletas e cotacdes de precos; digitar e enviar os pedidos de
compras; acompanhar o atendimento dos pedidos; verificar a execucao das compras
e baixar os pedidos atendidos e efetuar as estatisticas e relatérios de compras. Nas
atividades do Departamento de Tornearia e Solda podemos relacionar: cortar e
dobrar as chapas; tornear pecas; soldar; dar o acabamento. Em processo de
cobranca das mensalidades da Universidade: emissdo de boletos ou carnés;
remeter para cobranca bancaria; recebimento das listagens de recebimento;
relacionar os inadimplentes.

De acordo com o avanco tecnoldgico e crescente complexidade dos
sistemas de producdo em varias industrias 0s custos indiretos vém aumentando
continuamente em valores absolutos como em termos relativos comparando aos
custos diretos.

Uma importancia no tratamento adequado na alocacdo dos CIF (Custo
Indireto de Fabricacdo) aos produtos, sendo que o grau de arbitrariedade e
subjetividade tolerado no passado, hoje pode provocar enormes distor¢des, isso
dependera de dois fatores: propor¢cdo de custos indiretos no total e diversificacéo

das linhas de produto.

(...) No método de custeio baseado em atividades, ou ABC, assume-se,
COMOo pressuposto, que os recursos de uma empresa sdo consumidos por
suas atividades e nédo pelos produtos que ela fabrica. Os produtos surgem
como conseqiliéncia das atividades consideradas estritamente necessarias
para fabrica-los e/ou comercializé-los, e como forma de se entender as
necessidades, expectativas e anseios de clientes. (Nakagawa, 1994, p. 39).

O critério ABC concentra seus esfor¢os na busca da fungéo industrial
separando em diversas atividades, tanto quanto a funcdo-meio como a funcao-fim.
Os critérios de custeamento procedem de maneira semelhante, dividindo em
departamentos, divisbes, secbes e setores, definindo esses componentes como
centros de responsabilidade, as despesas e 0s custos sdo alocados por meios
diretos e indiretos a esses centros. O custeio ABC aloca os custos e as despesas

indiretas as atividades.

4 CUSTOS PARA DECISAO
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Nos métodos de custeio € possivel extrair varias informacdes
relevantes para administracdo, dentre as varias se destaca: margem de contribuicéo,

margem de seguranca, alavanca operacional, ponto de equilibrio.
4.1 Margem de contribuicdo

A margem de contribuicdo representa o total de vendas que apéds
realizado as deducbes de vendas (impostos, devolu¢des no periodo) e de custo do
produto vendido obtém como resultado a margem de contribuicdo, quando esta
representar valor maior que a soma das despesas e custos fixos, significa que houve
lucro. A margem de contribuicdo € utilizada nos métodos de custeio variavel e
custeio direto.

De acordo com Megliorini e Parisi (2013, p. 114), a margem de

contribuicéo representa:

A margem de contribuicdo € o montante que resta do pre¢o de venda de um
produto depois de deducdo de seus custos e despesas variaveis.
Representa a parcela excedente dos custos e das despesas gerados pelos
produtos. A empresa sO comega a ter lucro quando a margem de
contribuicdo dos produtos vendidos supera os custos e despesas fixos do
exercicio. Assim, essa margem pode ser entendida como a contribui¢cdo dos
produtos a cobertura dos custos e despesas fixos e ao lucro.

Conhecendo a margem de contribuicdo, fatores no limite de
capacidade de producdo instalada, utilizacdo de matéria prima, € possivel na
escassez de elementos de producao priorizar a fabricacdo de um produto de acordo
com a margem de contribuicdo. Vamos admitir que uma empresa tenha os produtos
A, B, C, ambos utilizem um mesmo produto de estoque que esteja em falta no
mercado, nesta situacdo é necessario um estudo da margem de contribuicdo pelo
fator limitante para a tomada de decisdo correta, consumindo o saldo do produto
disponivel no estoque e fabricando a combinacao de produtos (A, B, C) que gere o

maior lucro possivel.

4.2 Margem de seguranca
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Margem de seguranca € o percentual relativo a diferenca entre a
quantidade vendida e o ponto de equilibrio, ou seja, representa o percentual de
vendas que condiz em uma situagcdo de seguranca para operacionalizagdo da
empresa sem que afetem de modo negativo os resultados da empresa, causando
assim, prejuizo.

De acordo com Megliorini e Parisi (2013, p. 90), a margem de

segurancga representa:

A margem de seguranca operacional (MSO) compreende a quantidade de
produtos que é vendida acima ou abaixo do ponto de equilibrio. Desse
modo, quanto mais positiva essa margem, maior sera a seguranca de que a
empresa ndo incorra prejuizos e maior seri a parcela do faturamento
destinada a gerar lucros.

A margem de seguranca pode ser calculada de maneira quantitativa,
usando a quantidade fisica dos produtos; monetaria, utilizando o valor financeiro dos
produtos; ou ainda de maneira percentual.

Compreende-se pelas seguintes equacoes:

MS = quantidade vendida ($) — quantidade no ponto de equilibrio ($).

MS (%) = margem de seguranca ($) / vendas totais (3).

4.2 Alavancagem operacional

Corresponde a maneira que a empresa tem para acrescentar o lucro
operacional de acordo com a producdo e as vendas, no entanto para gue isso
aconteca, ndo deverd ter alteracdo dos custos e despesas fixos. De acordo com
Parisi e Megliorini (2012, p. 92), avalia a consequiéncia decorrente de custos e
despesas fixas no devolver para o proprietario:

(...) a alavancagem mensura os efeitos decorrentes dos custos e despesas
fixos no retorno para os proprietarios de uma empresa nas situacfes em
gue ela aumenta ou reduz seu nivel de atividades. Assim, esses custos e

despesas representam o ponto de apoio da alavanca e a massa, o lucro
operacional.

Por ser proporcional a venda, podera tanto aumentar o lucro como
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chegar ao prejuizo com a diminuicdo das vendas. Visto que caso a empresa
aumente suas vendas e mantenha os custos fixos ela terd um maior lucro. No
entanto se ocorrer uma diminuicdo das vendas, mantendo 0os mesmos custos e
despesas fixas diminuirdo seu lucro.

Tem sido cada vez maior o impacto referente aos custos fixos aos
custos totais, causando um aumento dos riscos operacionais para a companhia.
Devido a esse aumento, tem ficado mais importante, visto que os procedimentos de
fabricacdo e producédo tém consumido maior participacdo dos custos e despesas
fixos. Conforme Parisi e Megliorini (2012, p. 93), uma forma de diminuir esse

aumento é terceirizando atividades:

Algumas alternativas operacionais tém sido utilizadas para reduzir esse
aumento de custos e despesas fixos, destacando-se, entre elas, 0 uso da
terceirizacdo de atividades como alternativa estratégica de gerenciar os
custos fixos, transformando-os, em boa parte, em variaveis.

A variacdo dos custos e despesas fixas pretende a ser nula. Tém-se
dois limites, o superior e o inferior, sendo o superior o lucro maior e o inferior lucro

menor:

(...) no intervalo relevante de atividade a variacdo dos custos e despesas
fixos tende a permanecer nula, de modo que o lucro operacional flutue em
diferentes niveis de producgdo e vendas dentro desse intervalo. No limite
inferior desse intervalo, o lucro operacional € minimo, e no limite superior,
esse lucro deve ser considerado o maior possivel. Essa variagcdo do lucro
operacional decorre dos custos e despesas fixos que se mantém constantes
dentro do intervalo. Tal situacdo é provocada pela alavancagem
operacional.

4.4 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio equivale ao lucro variavel, ou seja, corresponde a
um faturamento minimo para que a empresa nao tenha nem lucro e nem prejuizo.
Podendo este ser divido em:

. Ponto de equilibrio contabil: é a quantidade que equilibra a
receita total com a soma dos custos e despesas relativos aos produtos vendidos.

o Ponto de equilibrio econdmico: € a quantidade que iguala a
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receita total com a soma dos custos e despesas acrescida de uma remuneragao
minima sobre o capital investido pela empresa. Esta remuneracdo minima
corresponde a taxa de juros de mercado multiplicada pelo capital e € denominada
pelos economistas de Custo de Oportunidade. O Custo de Oportunidade representa
a remuneragdo que a empresa obteria se aplicasse seu capital no mercado
financeiro, ao invés de no seu proprio negoécio.

. Ponto de equilibrio financeiro: € a quantidade que iguala a
receita total com a soma dos custos e despesas que representam desembolso
financeiro para a empresa. Assim, por exemplo, 0s encargos de depreciacdo sao

excluidos no célculo do PEF por ndo representarem desembolso para a empresa.
Consideracg0es iniciais

Através desta pesquisa € possivel identificar a obrigatoriedade da
utilizacdo do custeio por absorcéo devido a seguir os principios da contabilidade. As
informacdes geradas por este é utilizada para o fisco, auditores internos e externos,
devido aos custos indiretos da producéo ser rateados para producéo do periodo e na
apuracdo do resultado, considerando somente 0s custos correspondentes aos
produtos vendidos, este ndo gera resultados reais para a administracdo da empresa.

No entanto, a empresa pode utilizar simultaneamente outros métodos
de custeio, que podem ser empregados de acordo com a estrutura da empresa.
Desta forma se a empresa possuir detalhes de custo por atividade é interessante
utilizar o custeio ABC, caso tenha informacdo de custo fixo por setor ou
departamento pode utilizar o custeio variavel ou custeio direto. Importante atentar
gue cada método de custeio permite obter determinadas informacdes gerenciais por

produto ou geral, cabendo aos responsaveis identificar qual a melhor ferramenta.
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