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Resumo: Diante da importancia da tematica Custos e de sua relevancia como fonte
de informacdes gerenciais e a falta de pesquisa sobre custos em Instituicbes de
Ensino Superior — IES - Sem Finalidades Lucrativas - este estudo oferece uma
oportunidade inusitada ao Centro Universitario de Franca - Uni-FACEF — de se
conhecer e tornar publico os seus custos operacionais. O objetivo deste trabalho é
verificar o ponto de equilibrio na constituicdo de um curso da area das ciéncias
sociais aplicadas. Como os centros universitarios credenciados tém autonomia para
criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacao superior,
este trabalho podera contribuir para que entidades semelhantes possam, a partir do
conhecimento do mesmo, decidir sobre a criacdo ou ndo de novos cursos. Justifica-
se ainda a importancia do tema escolhido pelo fato de ser esta uma forma de
proporcionar ao préprio Uni-FACEF uma auto avaliagcdo através de informacdes
referentes aos custos que servirdo como base para estabelecimento de padrdes,
orcamentos e formas de previsdo para gastos, além de acompanhar se o realizado
esta de acordo com os valores pré-estabelecidos, ou orcados. A pesquisa
apresentara um estudo teérico bem como metodolbgico, com uma sistematizacéo de
custos do Centro Universitario de Franca Uni-FACEF a partir dos documentos da
administragao da instituicao.

Palavras-chave: instituicdo de ensino superior; custos; ponto de equilibrio; Centro
Universitario de Franca Uni-FACEF.

Introducao

Conhecer os préprios Custos, em qualquer atividade econdmica, € de
fundamental importancia para a sobrevivéncia da empresa ou de uma entidade.
Assim como nas instituicdes de ensino, que tém por necessidade adotar novas

formas para administracdo de seus recursos, racionalizando e alocando seus custos

' Alunos regularmente matriculados no sétimo semestre do Curso de Ciéncias Contabeis do Uni-

Facef Cento Universitario de Franca.
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para aumentar sua eficiéncia gerencial, pois estas possuem muitos custos comuns
na formacdo de seus multiprodutos que se subdividem basicamente em ensino,
pesquisa e extensao. Assim, forma-se uma demanda por instrumentos quantitativos
na avaliacdo de seu desempenho, o que reforca a necessidade de melhores
indicadores para medir a relagéo custo-beneficio.

O estudo em uma IES pode apresentar falta de coesao sobre o que
realmente esta em discussdo quando se fala em custo, porque, primeiramente, se
confunde os custos, portanto o sacrificio total para a obtencdo da educacao superior
é determinado pela soma do custo para o individuo e o da instituicdo.

Antecedendo a verificacdo dos relatérios contdbeis de uma entidade,
gue ja é uma peca final e acabada e que tem a sua importancia para as tomadas de
decisbes, porém, ndao tem o poder de modificar as decisdes administrativas
anteriores, faz-se necessario um conhecimento abrangente sobre os custos
operacionais de uma empresa. Como nosso objeto de pesquisa é o Centro
Universitario de Franca — Uni-FACEF, reveste-se de transcendental importancia o
conhecimento dos numeros representativos deste tema, mormente porque, em se
tratando de uma autarquia publica municipal de ensino superior e que presta contas
de todos os seus atos a municipalidade, o conhecimento profundo dos numeros
representativos dos custos operacionais em muito facilitara as atividades do gestor

em seu dia-a-dia.

1. Contabilidade de Custos: Conceito, Definicdo e Classificacdo aplicada

em uma IES (Instituicdo de Ensino Superior).

A contabilidade de custos surgiu com a Revolugcdo Industrial como
forma de fornecer elementos na avaliagdo de estoques e na apuragao de resultados.
Mas, foi a partir da 12 Guerra Mundial, que houve a necessidade de aperfeicoar os
mecanismos de planejamento e controle. Assim, com o0 passar do tempo a
contabilidade de custos adquiriu duas importantes fun¢des dentro da contabilidade
geral. Conforme nos relata Eliseu Martins (2000):
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Nesse seu novo campo, a contabilidade de custos tem duas funcdes
relevantes: no auxilio ao controle e na ajuda das tomadas de decisGes. No
que diz respeito ao controle, sua mais importante missao € fornecer dados
para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de
previsdo, no estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente
acontecido para a comparacdo com os valores interiormente definidos.

No que tange decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentacdo de informac6es sobre valores relevantes que dizem
respeito as consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de porte
de produtos, fixac@o de precos de venda, opcdes de compra ou fabricacdo
etc. (MARTINS, 2000, p. 22)

Outro aspecto, que se torna relevante nesta pesquisa é a utilizacdo dos
custos realizados?, para sua comparacdo com os custos orcados®, fornecendo
subsidios para a andlise de desempenho, geréncia, levantamento de dados para a
execucdo do custo-padrdo, sendo utilizados assim, como fins orcamentéarios e de
andlise.

Portanto, a contabilidade de custos torna-se um elemento fundamental
no sistema de informacfes dos agentes econdmicos, tanto as empresas industriais,
guanto as de servicos, como as entidades sem fins lucrativos, publicas ou privadas.

Alguns conceitos béasicos que devem ser observados para o melhor
entendimento dessa pesquisa Sao:

Receita: sdo entradas do ativo ou a liquidacdo de um passivo, ou a
combinac¢éo de ambos.

Despesa: sdo saidas de ativos ou obrigacdes incorridas, ou a
combinacao de ambas.

Ganhos: representam os aumentos de ativos liquidos, originados das
transacdes da entidade, exceto aquelas que resultam de receitas ou investimentos
pelos acionistas.

Perdas: sédo reducdes de ativos liquidos, originados das transacfes da
entidade, exceto aquelas que resultam de despesas ou distribuicbes para acionistas.

Custos: Segundo a Teoria da Contabilidade, sdo despesas necessarias
para a producdo dos produtos, visando a obtencdo de receita. Segundo a linha de
raciocinio de SCHMIDT, ainda podemos enriquecer o conceito de custo:

?S30 os gastos que realmente foram efetuados durante o periodo de produgao.
* S50 os gastos previamente estabelecidos através de orgamentos.
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Dessa forma, pode-se conceituar custo como sendo o consumo de ativos
necessarios para a producdo do produto ou para a colocacdo da mercadoria
a disposicao dos clientes o estabelecimento comercial, de forma que a
empresa alcance os seus fins especificos, expressos em termos
monetarios, ou para a prestacao de servico aos clientes (SCHMIDT. 2006 p.
20)

Através das andlises, conclui-se custo como os dispéndios necessarios
em uma entidade na formacdo de determinados produtos e/ou servicos. Ha varias
maneiras de classificar os custos, dentre elas algumas sao de grandes importancias

na teoria e na pratica:

Custos Diretos: custos facilmente alocados aos produtos e/ou servicos,

ou seja, de féacil identificacdo (fisica e financeira). Conforme Evandir Megliorini
(2007):

Sado os custos apropriados aos produtos conforme o consumo. Exemplos
classicos de custos diretos sdo a matéria prima e a mao-de-obra direta. Se
outro elemento de custo estiver sua medi¢cdo do consumo no produto, esse
custo serd considerado direto. Exemplo disso pode ser a energia elétrica.
Caso haja aparelhos medidores do consumo de energia nas maquinas e
seja feito o seu controle, esse custo também sera direto (MEGLIORINI,
2007, p. 9).

Custos Indiretos: custos que necessitam de critérios de apropriacdo na

alocacao aos seus produtos, estes critérios, por sua vez, possuem certo grau de
subjetividade. Ainda de acordo com Megliorini (2007):

S&o0 os custos apropriados aos produtos em funcdo de uma base de rateio
ou outro critério de apropriacdo. Essa base de rateio deve guardar uma
relagdo proxima entre o custo indireto e o produto. Em geral, s&o
empregados como bases de rateios: periodo (em horas) de emprego de
mao-de-obra (...) (MEGLIORINI, 2007, p. 10)

Custos Fixos: custos ndo alteraveis monetariamente em curto prazo,

independente do volume da producdo ou de mudangas em determinado intervalo de
nivel de atividade.

Custos Variaveis: sdo custos alteraveis monetariamente em relacdo ao

volume da producdo ou servico prestado, ou seja, variam de acordo com a

guantidade.
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Ha vérios tipos de métodos de custeio, dentre eles os mais utilizados
sdo o custeio por absor¢do e o variavel. O primeiro é o mais tradicional, j& que aloca
0s custos fixos e variaveis de forma direta ou indireta, mediante critérios de rateio.
Ainda sobre o custeio por absorcdo, ressaltar-se-a que € o método aceito pelo
governo para efeito de calculo de imposto de renda. Ja o método de custeio variavel,
apenas apropria os custos de facil identificacdo com os produtos ou servicos a
serem vendidos (diretos e variaveis), enquanto os demais custos (indiretos ou fixos)
devem ser desconsiderados.

Ambos o0s custos utiizam as mesmas informacoes, diferenciam-se
apenas na forma de tratamento, o que leva a resultados diferentes. Enquanto o
custeio por absorcdo é mais utilizado em industrias na formacéo do real valor de
seus produtos, o custeio variavel tem maior relevancia em ambito gerencial, servindo
como auxilio na gestéo.

A importancia do custo em uma IES se baseia na gestdo estratégica
que este pode proporcionar através de informacdes que fornece a instituicao,
auxiliando na competitividade do mercado, promovendo também a sustentabilidade
e a melhoria continua no setor em longo prazo.

Assim, destaca-se que relatérios que contenham informacdes
relevantes na formacdo do custo para uma instituicdo de ensino superior (IES)
funcionardo como indicadores, além de auxiliar na comparacéo de custos entre IES
semelhantes, também contribuirdo no controle das a¢bes, 0 que agrega valor a
gestédo da organizacao.

Analisando a informacdo acima, observa-se a grande importancia da
separacao e classificacdo dos custos em uma universidade, visto que as IES além
de propiciar diversos beneficios a sociedade, também oferecem diferentes servigos
a esta, tais como pesquisa em extenséo, pos-graduagcao ou ainda uma grande gama
em cursos superiores.

Um setor de custo bem dividido e gerenciado facilitar4 na analise do
retorno proporcionado por cada area ou curso em questdo, ou ainda auxiliando em

diversas areas dentro de uma organizacgao.
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2. Contabilidade Publica e o Centro Universitario de Franca Uni-FACEF

O custo, em suas aplicacbes, € bem mais complexo do que na
definicdo. Assim para que este, em uma organizagao, contribua de forma objetiva e
com pouco grau de subjetividade na administracdo, algumas ferramentas gerenciais
serdo de grande auxilio, como exemplo, o orcamento que, em muitos casos, servira
como programa de custeio.

O orcamento em si é uma ferramenta administrativa que serve como
plano estratégico e forma de previsdo. Aplica-se ao setor privado e governamental e
deriva do processo de gestdo; assim, tem de se estabelecer objetivos e metas a
serem alcancadas dentro de um determinado periodo. O que € exemplificado pelo

site da Prefeitura de Franca, através de um planejamento orcamentario:

1 - Prever a Receita — estimativa da receita levando em consideracdo o
historico da arrecadacao, as perspectivas de evolugdo das receitas proprias
e dos indices de transferéncias, e a previsdo de novas receitas através de
convénios e apoio financeiro de outras esferas de governo

2 - Desmembrar recursos: vinculados e proprios

3 — Projetar as Despesas com Pessoal, dentro dos limites permitidos.

4 — Projetar os demais Gastos Fixos (dgua, luz, telefone, iluminagéo publica,
coleta de lixo)

5 — Projetar a amortizacdo da divida fundada

6 — Destinar minimo de 25% para a Educac¢éo e 15% para a Saude

7 — Projetar os investimentos e despesas eventuais

Fonte: (www.franca.sp.gov.br) acesso em 17/03/2013

O orcamento publico representa os gastos de uma entidade publica e
as receitas geradas por impostos ou outras arrecadacfes financeiras. Dentro dele,
ha duas classificacdes:

Orcamento Tradicional: baseia-se em relatérios que contenham

informacgdes de provisao de receita e autorizacéo de despesas, também é conhecido
como or¢amento classico e sua principal caracteristica é dar énfase aos objetos de
gastos.

Orcamento Programa (Introduzido pelo Decreto Lei n® 200, de 23 de

fevereiro de 1967): € um plano de acédo do governo federal. Este orcamento procura
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evidenciar a politica econdmica e financeira, assim como o programa de trabalho da
administracdo publica, ou seja, € ligada a ideia de planejamento.

Com base no orcamento publico algumas, leis e planos devem ser
observadas:

Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO): é a lei que elabora os

orcamentos fiscais, da seguridade social e de investimento do poder publico,
englobando metas e prioridades federais, o que inclui os poderes Executivo,
Legislativo, Judiciario e as empresas publicas e autarquias.

Conforme Aradjo e Arruda, (2004):

A Lei de Diretrizes Orcamentérias consiste na lei que norteia a elaboracdo
dos orgamentos anuais, compreendidos o orgamento fiscal, o orcamento de
investimentos das empresas estatais e o orcamento da seguridade social
(saude, previdéncia e assisténcia social), de forma adequa-los as diretrizes,
aos objetivos e as metas da administragcdo publica, estabelecidos do Plano
Plurianual (ARAUJO; ARRUDA, 2004 p. 76)

Lei da Responsabilidade Fiscal (LRF): é uma lei que impde controle

aos gastos publicos tendo como objetivo reduzir o déficit publico dos estados e
municipios estabilizando a divida publica em relagdo ao PIB (Produto Interno Bruto)
na economia.

Visa a estabelecer principios, sejam estes em normas ou regras, a
serem observados em todas as administracdes da unido em ambito federal, estatal
ou municipal (nesta esfera compreendem-se as administracdes diretas, autarquicas,
fundacionais e empresas publicas). Existem normas para cada ramo de atividade, ha
mecanismo para corre¢cfes de eventuais desvios, que se fazem acompanhar das
normas coercitivas. Relata Aradjo e Arruda (2004) que:

A Lei da Responsabilidade Fiscal, em seu artigo 4°, ampliou as disposi¢cdes
da LDO, estabelecendo que ela deva tratar do equilibrio entre receitas e
despesas; critérios e formas de limitagdo de empenho, custos e a avaliagdo
dos resultados dos programas financiados com recursos dos or¢camentos;

de mais condicbes e exigéncias para a transferéncia de recursos a
entidades publicas e privadas (ARAUJO; ARRUDA, 2004, p. 77)

Plano Plurianual (PPA): com o intuito de tragar objetivos, metas e

diretrizes para a administragdo publica, a constituicdo criou o plano plurianual. O

PPA abrange sempre um periodo de quatro anos, iniciando a sua execugdo no
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segundo ano do mandato do Chefe do Poder Executivo e encerrando no primeiro
ano do mandato do préximo dirigente eleito. Conforme cita MOTTA e FERNANDES
(2001):

Constitui-se o plano plurianual do estabelecimento de metas, objetivos,
diretrizes, de forma regionalizada definidas a partir de despesas de capital e
outras delas decorrentes. Também deve constar no plano plurianual a
previsdo de despesas dos programas de duracdo continuada (MOTTA e
FERNANDES, 2001 p. 100)

Lei Orcamentaria Anual (LOA): o poder executivo criou a Lei

Orcamentaria Anual com o objetivo de estabelecer despesas e receitas que serao
realizadas no ano subsequente. A Lei previsiona as receitas além de autorizar as
depesas do governo de acordo com a arrecadacgao estimada.
A LOA tem por objetivo, de acordo com IUDICIBUS e ARAUJO,
“viabilizar a realizagao das ag¢des planejadas no plano purianual e transforma-las em
realidade. Deve ser elaborada de forma compativel com o plano purianual, com a
LDO e com as Normas de Lei de Responsabilidade Fiscal” (p. 78).
De acordo com a Constituicdo Federal (1988) compreende:
1.0 orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgédos e
entidades da administragcdo direta e indireta, inclusive funda¢des instituidas
e mantidas pelo Poder Publico;
2.0 orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;
3.0 orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e
orgaos a ela vinculados, da administracéo direta ou indireta, bem como os
fundos e fundag@es instituidos e mantidos pelo Poder Publico.

(CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1988, art. 84
XXI).

Assim, o estabelecimento de metas a serem seguidas sera de
fundamental importancia dentro de uma organizacdo. Com uma IES, o mesmo
acontecera. Para alcancar os objetivos previstos, as diretrizes pré-estabelecidas
serdo de grande valor. Na criacdo de um novo curso, por exemplo, ha varios itens
gue deverdo ser observados, a qualificacdo e a quantidade de docentes exigidos, a
necessidade e amplitude da bibliografia do curso em questdo, assim como a

necessidade de materiais para pesquisa e estudos.
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O cenério educacional em que a IES esta inserida é orientada pela Lei
das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, aprovada em dezembro de 1996 pela
Lei n°® 9.394. Esta Lei contempla a reivindicacdo de setores organizados na
sociedade civil, ressaltando a escola publica, e de acordo com ela entende-se
educagcdo como um instrumento para o exercicio da cidadania, garantindo o ensino
bésico e procurando estender a escolaridade para além da educa¢cdo maxima.

Dentro do estudo em questao, alguns itens devem ser obsevados, tais
como:

Autarquia: o termo autarquia significa auto-governo ou governo proprio.
Assim, modifica o seu significado e ganha um sentido de pessoa juridica
administrativa com capacidade de gestdo de seus interesses, embora sob controle
do Estado de onde se originou.

Licitacdo: é um recurso ou ato administrativo, que visa a selecionar, de
maneira legal, a proposta mais vantajosa para determinados servicos ou adiquirir
bens de qualquer modalidade. De acordo com artigo 37, inciso XXI da Constituicao e
regulamentacao pela lei 8.666/93, a licitacdo € direcionada a todos os orgdos da
administracdo publica como fundos especiais, autarquias, fundacdes, empresas
publicas, sociedade de economia mista e demais entidades, respondendo a
principios de clareza, igualdade e verificando as melhores condi¢ces para aquisicao
de materiais, obras e servicos e alienacao de bens.

O Uni-FACEF - Centro Universitario de Franca, por se tratar de uma
autarquia municipal, utiliza deste recurso para contratacdo de servigos, compra de
bens e alienacBes, pelo modo de CONVITE, tipo MENOR PRECO POR ITEM*
visando a buscar melhor qualidade e menor preco.

Criado h& mais de seis décadas, tem como missao “Construir e difundir
o conhecimento, contribuindo para a formacédo do ser humano, a fim de que ele
exerca o seu papel na sociedade com ética e cidadania”.

Com o objetivo de tornar cada vez mais publico o Centro Universitario

de Franca — Uni-FACEF, esta pesquisa tomou a liberdade de reproduzir partes de

4 s, . . ~ . PPN . . ~ s , ;. s N
Método de licitagdo simples sem a exigéncia de publica¢do. Para realiza-la é necessario no minimo trés
participantes aptos registrados ou nao divulgando suas propostas em no maximo cinco dias.
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textos publicados no Guia Académico e do Historico Institucional 2013, com algumas
licengas poéticas.

E importante destacar que, pelo fato de ser uma Autarquia Municipal,
sem fins lucrativos, o Uni-FACEF cumpre uma importante funcao social, tendo todo o
seu recurso revertido nas atividades proprias de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente o Centro Universitdrio de Franca € uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES) que atua ha mais de sessenta anos na cidade de Franca- SP,
com cerca de mais de dois mil estudantes divididos nos diversos cursos abrangidos
pela instituicdo. Tem como objetivos:

- uma gestao institucional voltada para a busca constante da qualidade,
permitindo a implantacdo de novos modelos de ensino superior, dentre eles,
graduacéo e pés-graduacédo, adequando-se as necessidades da regiao.

- projetar o graduando na comunidade, mediante a prestacdo de
servigos correlatos a sua area de conhecimento, bem como a inter-relagéo de teoria
e pratica.

- desenvolver uma politica de qualificacdo e formacéo continuada de
docentes, utilizando-se de recursos proprios e oriundos de parceiras com instituicées
e promover o aperfeicoamento permanente do respectivo plano de carreira.

Para o atendimento anual de aproximadamente dois mil alunos, o
Centro Universitario conta com professores, mestres e doutores, concursados em
sua area de atuacdo, de modo que sdo oferecidos dez cursos de graduacado, pos-
graduacéo, MBA e especializacbes. Como mostra a tabela, o total de docentes do
Uni- FACEF Centro Universitario:

Quadro 01 — Corpo Docente Uni-FACEF

Titulacao Total de Percentual do Percentual
Professores Total Acumulado

Doutores 29 35,36% 35,36%

Mestres 46 56,10% 91,46%
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Especialistas 07 8,54% 100,00%

Total 82 100,00% 100,00%

Fonte: Histérico Institucional 2013 — Uni-FACEF.

Com uma ampla diversidade de cursos, o Uni-FACEF se destaca pelo
reconhecimento do IGP — MEC em 2012 como um dos Melhores Centros
Universitarios publicos da regido sudeste e o 2° lugar entre os publicos do Brasil.

Visto que o objeto de estudo desta pesquisa € verificar o ponto de
equilibrio na constituicio de um curso da area das ciéncias sociais aplicadas,
justifica a maior abrangéncia nos cursos de Administracdo, Ciéncias Contébeis e
Ciéncias Econbmicas.

Com base na visdo e objetivos apresentados, fica claro onde a
organizacao pretende chegar. Assim, através da andlise de dados, torna-se possivel
a formacdo de metas e previsbes confrontando valores orcados com valores
realizados do Uni-FACEF, que servirdo como amostra no estudo de campo, 0 que
facilitara a comparacdo entre os cursos e podera, como finalidade acessoéria,

analisar qual curso € mais ou menos rentavel para o Centro Universitario e a

possibilidade de déficits e superavits por parte deles.

3. Anélise de dados do Uni-FACEF

As informacdes que se seguem e que serviram de base para este
estudo foram retiradas dos sites da Prefeitura Municipal de Franca e do Centro
Universitario de Franca Uni-FACEF, acessados em 17/03/2013.
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UniFACEF CENTRO UNIVERSITARIO DE FRANCA

CENTRG!

VHERSITANG B PG

SAO PAULO
BALANGO PATRIMONIAL ANEXO XIV - LEI 4.320/64
BALANCO GERAL DO EXERCICIO - 2012 i
ATIVO PASSIVO
TiTuLos VALOR TiTuLoS VALOR
ATNO FIANCERO SITA843 pASSIVO ANANGEIRQ R
DISPONVEL STIOTTBEY  EyGVEL A CURTO PRAZO bz
CAA 1362 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS XS
BANCOS CONTA MOVIMENTO - CONTAS PROPRIAS 511944053 RESTOS A PAGAR NiQ PROCESSADOS L
BANCOS CONTA APLICAGAD FINANCEIRA 000 OBRIGAGDES A PAGAR b
REALIZAVEL BINBS  EROSITOS E CONSIGNAGOES 1HRaH
SALARIO FAMILIA 100 INSS DE VENCIMENTOS E VANTAGENS 3205881
SALARIO MATERNIDADE 66290 INSS DE EMPRESAS - RETENGOES 1
AUKILIO NATALIDADE 000 BLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIAMEDICA il
OUTROS CREDITOS A RECEBER 500 ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE !
BENS DE ESTOQUE  ALMOXARIFADO 195005 PLANDS DE SEGUROS 0
ATIVO PERMAKENTE LG EUPRESTNCS 0%
BENS MOVELS E IMOVENS 10.983.500,03 OUTROS DEPOSITOS E CONSIGNACOES A PAGAR 13650084
BENS IMOVES 721084353 PASSIVO PERMANENTE LR
BENS HOVEIS 4762856,50 EXIGVEL A LONGO PRAZO o
DEPRECIAGOES, AMORTIZAGDES E EXAUSTOES 0 OPERACDES DECREDITO NTERNAS
DIREITOS E HAVERES 267362080 OPERACOES DE CREDITO EXTERNAS
CREDITOS DE BIVIDA ATIVA 261362350 PARCELAMENTOS - GONTRIBUICOES PREVIDENCUARIAS
AGOES E TITLLOS DE CAPTAL 00 PARGELAMENTOS - CONTRIBUIGOES SOCIIS
INVESTIMENTOS DO REGIME PROPRIO DE PREVIDENGIA 000 PARCELANENTOS - FGTS
GREDNTOS DE DVAA ATNA DO RPFS oan PARCELAMENTOS - ENAIS ENTIADES
PARTICIGAQ EM EMPRESAS 00 PRECATORIOS - ANTERIORES A 5052000
VALORES DVERS0S 06 PRECATORI0S - A PARTR DE (5032000
$OMA 0O ATIVO REAL 141428201 OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR
SOMA DOPASSIVO REAL
PASSIVO REAL DESCOBERTO %.5: 810410
BERT
PASSIVO REAL DESGOBERTO 0,00 iy 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO COUPENSADO ATIVO REAL LIGUIDO 1812843109
COMPENSAGOES ATIVAS DIVER$AS 23160439 e
RESPONSABILIDADE POR VALORES, TITULOS E BENS 248,00 PASSIVO COMPENSADC
GARANTIAS 00 COMPENSAGOES PASSIVAS DIVERSAS LB
DIREITOS € OBRIGAGOES CONVENIADAS 430.765,00) VALORES, TITULGS E BENS SOB RESPONSABILIDADE 2300
DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATADAS 1875929/ VALORES EM GARANTIA 0
OUTRAS COMPENSAGCES 0.00) DIREITOS E OBRIGAGOES CONVENIADAS 476600
DREITOS E OBRIGAGGES CONTRATADAS 150
COMPENSAGOES DVERSAS 000
TOTAL 21.730.225,97| TOTAL /" TN~ gt
150000+ CENTRO UNIVEREITARIO DE FRANGA & ) 4 )
A M&eﬂlﬁ

| §u10 cos%

/ LOURNAL DESOUZA MARTT
UREIRO

NS

CONTADOR

Wa 10SE MACHADO NETO
REITOR

O Balanco Patrimonial que encima estas consideracfes, apresenta

uma situagcdo de liquidez invejavel. Se fosse analisada como as empresas

comerciais ou industriais as realizam, ver-se-ia uma liquidez geral e corrente que
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deixaria qualquer administrador de empresas cobicoso. O Uni-FACEF apresenta
disponibilidades imediatas de cerca de R$ 5.7 milhdes para dividas de cerca de R$
1.1 milh&o, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida o Uni-FACEF dispde de R$ 5,18

para sua liqguidacdo. Realmente € de causar espanto.

UniFACSF MUNICIPIO: FRANCA
ESTADO: SAO PAULO

BALANCO GERAL DO EXERCICIO - 2012

GOATES GARVERATARSS 28 PR

ANEXO | - LEI 4.320/64
DEMONSTRAGAQ DA RECEITA E DA DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS

Receitas R$ R$ Despesas R$ R$
1000000000 Receitas Comentes 14.157.568,06)| 30000000 DESPESAS CORRENTES 12.734423,26

1300000000 Receita Patrimonial §92.720,19 31000000 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.461.523,18

1600000000 Receita de Servigos 13.012.986.42 33000000 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4,272.900,08

1900000000 Outras Receitas Corentes 551.88144 40000000 DESPESAS DE CAPITAL 267.209,14
9000000000 Redutores da Receita Corrente (4.290,47)| 44000000 INVESTIMENTOS 267.209,14

9200000000 Restituigies (4.290,47)
TOTAL.... 14,183,267,58| TOTAL.... 13.001.632,40

RESUMO
Receitas Comentes 14,153.297,58 | DESPESAS CORRENTES 12.734.423,26
DESPESAS DE CAPITAL 267.200,14
SUPERAVIT NO EXERCICIO 1.151.665,18
TOTAL.... 14.153.297,58 [TOTAL.... 14.153.297 58
02.00.00 - CENTRO LNIVERSITARIO DE FRANCA
& ,
Paulo Eosta Mia
Contasor - AEY
fﬁc‘:‘;“ﬁfﬂﬂ* CRC-3-5P - 053.456/0-3 Centro Univessitirio de Franca
el de 50! pr) Prof Dr Alfredo Joss Machads Neto
aﬁ.;ﬁ:‘m Reitor
L RG 4 B85.202

Da simples verificacdo visual dos relatérios, apresentados abaixo

(Comparativos entre Receita Orcada com a Receita Arrecadada, e o da Despesa

Autorizada com a Realizada), pode-se perceber que o Uni-FACEF adquiriu notavel
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know how na elaboracdo de suas projecbes administrativas e contabeis. As
variagbes que se verificam entre Despesas Previstas/Autorizadas e aquelas
Realizadas sédo praticamente nulas, ou inexistentes. Por outro lado, as Receitas
Orcadas e a Arrecadadas apresentam uma variacdo para menos, de cerca de
2,94%, num montante de R$ 14.6 milhdes de Receita Orcada, com uma
arrecadacéo de cerca de R$ 14.2 milhdes de Receita Arrecadada. Esta variacéo se
deve muito em razdo da evasdo dos alunos, que, embora prevista, pode ocorrer em

percentual maior que o esperado.
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UniFAGEF MUNICIPIO: FRANCA

ORI X el
ESTADO: SAO PAULO
BALANGO GERAL DO EXERCICIO - 2012
ANEXO X - LEI 4.320/64
COMPARATIVO DA RECEITA ORGADA COM A ARRECADADA
. DIFERENGAS
DERCRAD ORGADA ARRECADAA PARA MAIS PARA MENOS

1000000000 - Receias Correntes 14,581,955, 14.157.568,05 000 42436806
131000000- Reosis o 1 7400000 duolt e
1311010000 - Aluguéis 144,000,00 174.000,00 30.000,00 0,00
Ja\a 8153733 4872010 000 #6311
13250199000 - Recelta Remumeragdo Outes Depssitos Bancirios Recursos Vinculados 000 420047 420047 000
13250293000 - Remuneragdo de Depdslios de Recursos o Vineulados 5159733 41442072 000 100.94364
1600160000 Servicos Educacionsis, 1335305876 1301298642 i) MET0H
1600160000 - Servigos Educacionais 13,363.856.76 1301298642 000 MO0
110000000 - Mulas ¢ Juros de Mora £0.00000 1580248 1680248 000
1915880100 - Qutras Multas & Juros de Mora da Divida Ativa de Outras Receitas - Principal £0.000,00 8580248 6,802 46 000
il da Dvida Al 4000000 MO8 000 §082%
400.000,00 B o368 0,00 5106232
1860000000 - Quteas Recaitas 10862598 JIALIK:) 451520 000
1880990000 - Outras Receitas 106.625,96 AL 851528 0,00
9000000000 - Redutores da Receita Corrente 0,00 {4.29047) 0,00 429047
9210000000 - Restiticdes 000 (420047) 000 420047
1326019900 - Restiuigdes Remuneragio Oufros Dep. Retursos Vinculagos 0,00 (4.29047) 000 420047
14,681,956, 11 14,153.297,58 0,00 428.668,53

03,0009 CENTRO UNIVERSITARID DE FRANCA

N

Paulo Costa

Joni-FACEF

Contador fUniversiths
# Universitdrio de Franca
CRC-1-50 - 053,456/0-3 Fraf Dr Afedo Jsé Micksda et
Reitor
RO 4 ¢as.00t
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UniFACSF MUNICIPIO: FRANCA

T CRIVERSTARYS 08 FEANEL

ESTADO: SAQ PAULO
BALANGO GERAL DO EXERCICIO - 2012
CREDITOS CREDITOS
DESCRIGAO ORCAMENTARIOS ESPECIAIS E TOTAIS REALIZADA DIFERENGAS
E SUPLEMENTARES | EXTRAORDINARIOS
030101 GENTRO UNIVERSITARIO DE FRANCA
30000000 - DESPESAS CORRENTES
31000000 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
31900500 - Outros Beneficios Previdenciarios 30.000.00 0,00 30,000,00 12:960,55 (17.049,45)
31901100 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Passoal Civil 6.605.320,23 0,00 6.605.320,23 6.563.003,58 (52.326,65)
31901300 - Obrigaghes Paronais 2.090.634 85 0,00 2.099.834,95 1.895.569,05/ (204.265,90)
33000000 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
33900800 - Qutros Beneficios Assistenciais 72.708,00 0,00 72.709,00 72.656,%0 (52,10)
33901400 - Didrias - Cii 000 0,00 000 0,00 0,00
33801800 - Auxflio Financeiro a Estudantes 1.009.200,00 0,00 1.008.200,00 1.008.758,57 (441,43)
33902000 - Material de Consumo 200,302,55 0,00 290.392,55 282.162,55 {8.230,00)
33903300 - Passagens e Despesas com Locomegio 182.609,50 0,00 182.609.50 168.701,18 (13.908,32)
33903600 - Quiros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 231,341 67 0,00 23134167 231.126,94 (214,73)
33903900 - Dutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 2.316.086.75 0,00 2.316.086,75 2.296.700,88 (20.377,87)
33804700 - Obrigagbes Tributérias @ Contributivas 141,819,855 0,00 141,819,655 141.532,96 (286,59)
33909300 - Indenizagtes e Restituigtes 0,00 7265261 72632,91 72.252,10 (380,81)
P PIT,
44000000 - INVESTIMENTOS
44905100 - Obras e Instalagdes 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 125.026,28 (1074.973,72)
44905200 - Equipamentos @ Material Permanente 330.000,00 0,00 330.000,00 142.182,86 (187.817,14)
TOTAL DA UNIDADE: 14509323,20 7263291 14.681.956,11 13.001.632,40 (1.580.323,71)
TOTAL GERAL: | 14.508.323,20 7263291 14581986, | 13.001.632.40] (1.580.323,71)
03,0000 - CENTRO UNIVERSITARIC DE FRANCA p
- R
A Pau ; sta CEF
r 10 Universitde,
e Contado vio de Prages
ds 90“’“” CRC-1-5P - 053.456/0-3 Prof Dr Alfreds Jugi
52“ d el?ory“w‘ Ko

RG 4 £85.202

Quadro 02 - Indicativo do numero de alunos matriculados no ano de 2012 nos
cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia.

Semestre Administracdo® | Contabeis Economia
Primeiro 254 87 49
Segundo 206 73 40
Terceiro 176 73 58

> Trata-se do total de alunos no curso de Administragdo distribuidos em 3 turmas.
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Quarto 146 62 50
Quinto 141 73 16
Sexto 137 67 14
Sétimo 157 73 32
Oitavo 159 73 32

Fonte: adaptado pelos autores de informacdes do Uni-FACEF

Para efeito deste trabalho e como critério de rateio e distribuicdo de
custos entre os cursos, considerou-se as informagdes contidas no Histérico
Institucional de 2013, que aponta o0 namero de alunado em cerca de 2 mil. Este
namero tem se mantido nos ultimos anos no Uni-FACEF. Dai sua utilizagdo como
amostra valida ser considerada factivel.

Como este trabalho parte do pressuposto que a instituicdo que deseja
criar um Novo curso ja possui toda a estrutura necessaria para sua implementacéo e
funcionamento, desprezou-se as Despesas de Capital — Investimentos -
apresentadas no Balanco do Uni-FACEF para fins de célculo. Desse modo, as
Despesas com Pessoal e Correntes foram rateadas pelos cerca de 2 mil alunos que
a instituicdo apresenta e distribuidas entre os cursos pela quantidade de alunos nos

mesmos, no ano de 2012, conforme quadro abaixo:

Quadro 03 - Indicativo do valor das Despesas por aluno.

Discriminacéo Valor R$ Numero de Alunos | Valor Unitéario
Despesas com pessoal 8.461.523,18 2.000 4.230,76
Despesas Correntes 4.272.900,08 2.000 2.136,45
Total das Despesas 12.734.423,26 2.000 6.367,21

Fonte: Os autores

Quadro 04 - Indicativo da Estimativa de Custo Total do Curso
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Curso N° Vagas Ano | Custo Anual/Aluno | Custo total do Curso
Administragéo 80 6.367,21 2.037.507,20
Contéabeis 80 6.367,21 2.037,507,20
Economia 60 6.367,21 1.528,130,40

Fonte: os autores

Aqui falta explicar que se multiplicou 80 ou 60 por 4, que € o numero de
vagas oferecidas por curso durante a sua duragdo, para depois aplicar o valor de R$
6.367,21, que é o custo anual do aluno, para chegar ao resultado final. Isso foi
necessario porque as informacBes disponibilizadas pelo Uni-FACEF sao
anualizadas, porém, no decorrer deste trabalho, utilizou-se o critério da
semestralidade para fins de analise e melhor compreenséao dos resultados.

Considerando o Custo Total do curso como Custo Fixo e a relacdo do
namero de alunos matriculados, relacdo esta da Média Ponderada de alunos
matriculados por semestre, obtidos junto ao Uni-FACEF e, ainda, considerando-se
as evasOes ocorrida nos cursos, obtem-se um aumento significativo no Custo do

alunado, ja que as Despesas Fixas manter-se-ao inalteradas.

Quadro 05 - Indicativo das Despesas Estimadas por aluno matriculado nos cursos

Cursos N° Alunos Custo Total do Custo do Curso
Matriculados por Curso (Quadro 4) por aluno
semestre® matriculado
Administracéo 57 2.037.507,20 35.745,74
Contabeis 73 2.037.507,20 27.911,06
Economia 36 1.528.130,40 42.448,07

Fonte: Os autores

6 J T P .
Média Ponderada por niumero de alunos matriculados em cada semestre.
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Muito embora se trate de uma Instituicdo Publica, ndo foi possivel obter
do Uni-FACEF as informacbes distribuidas por Centro de Custos ou
Responsabilidades. Assim, ndo se quantificou e nem se precisou as Despesas com
Pessoal e Correntes dos cursos, por curso, que compdem este trabalho. Novamente
valeu-se da proporcionalidade para a atribuicdo destes valores. Sabe-se, também,
que este critério gera distorcbes nas analises e um pouco de subjetividade,
nivelando-se aos mesmos patamares cursos com diferentes valores de Custos e
Despesas.

Cabe lembrar que o objetivo central deste trabalho é verificar o Ponto
de Equilibrio de uma IES sem finalidade lucrativa na constituicdo de um novo curso
e assim fornecer subsidios a implementacdo de curso da area das Ciéncias Sociais
em outra ou na mesma IES.

Como o Uni-FACEF foi o objeto de estudo e fonte de referéncia,
utilizou-se a média do numero de alunos como critério para determinacao do Ponto
de Equilibrio e 0 nimero de vagas oferecidas por curso foi utilizado posteriormente
para verificar em que momento o curso é ou nao deficitario.

O Quadro 04 mostra que, independente da quantidade de alunos que
concluirdo o curso, este tem um Custo Fixo para o seu oferecimento ao publico.
Assim pode se concluir que, uma sala com 80 alunos custa 0 mesmo que uma sala
com 40 alunos.

Se o0 Custo Total do curso de Administracdo ou de Contabilidade, com
uma classe de 80 alunos, € R$ 2.037.507,20, a pergunta que se faz é: qual o
namero minimo de alunos que, em média, durante o curso, serdo necessarios para
gue este ndo seja deficitario a IES? Esta resposta s6 sera possivel mediante andlise
da Receita que o alunado oferecera a IES durante o curso. Assim, considerou-se a
Receita Realizada com Servicos Educacionais, no valor de R$ 13.012.966,42,
retirada do Comparativo da Receita Realizada com a Arrecadada, dividindo-a pelos
mesmos 2 mil alunos estimados pelo Uni-FACEF e obteve-se R$ 6.506,48.

Observando-se a formula do Ponto de Equilibrio: Custo Fixo/Margem
de Contribuicdo, na qual Margem de Contribuicdo é igual a Receita de Venda (-)

Gastos Variaveis.
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Nota—se aqui a desconsideracdo dos Custos Varidveis ja que se
utilizou apenas a Receita Realizada com os Servicos Educacionais. Ocorrera a
seguinte divisdo: 2.037.507,20/6.506,48= 313,15, ou seja, necessita—se, em média,
durante o curso, 313 matriculas para o seu sustento base. Dividindo-se este niumero
por 8 semestres, observa-se que sdo necessarios 39 (arredondados) matriculas por
semestre - e que estas sejam mantidas ao longo do semestre — para obter-se o
Ponto de Equilibrio. Assim, 0 curso passara a ser viavel a partir da quadragésima
matricula, vale lembrar que aqui se refere ao valor do custo anual do aluno pela
média ponderada dos numeros de alunos matriculados em cada semestre. Assim,
infere-se que para a sobrevivéncia do Curso, sem déficits e superavits do mesmo,
no minimo deve haver 39 alunos matriculados no curso de Administracdo e Ciéncias
Contébeis.

Conforme a explicacdo, ja relatada, do Ponto de Equilibrio, para o
curso de Economia obter—se—a: 1.528.130,40/6.506,48= 234,86 e dividindo-se este
valor por 8 semestres, tem-se que sdo necessarios 29 alunos para obter-se o PE do
curso.

A percepcéo de que o custo do curso de Economia € mais barato é
apenas ilusoéria. Quando se observa um curso oferecido pelo mesmo preco de outro,
como no caso do Curso de Economia e Ciéncias Contabeis no Uni-FACEF, por
exemplo, a primeira ideia que se tem € que ele é mais caro a organizacao, ja que
possui menos matriculas, porém, na analise em questéao, utilizou-se como base para
o estabelecimento do Custo Fixo o numero de vagas oferecidas por curso (que no
curso de Economia € menor), portanto, nesta analise verifica-se que o seu custo fixo
e, consequentemente, o Ponto de Equilibrio € menor, ou seja, ocorre com um menor

ndmero de alunos.
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4. Consideracdes Finais

A partir dos dados e estudos aqui apresentados, conclui-se que a
melhor estratégia que o Centro Universitario de Franca Uni-FACEF poderia adotar
para oferecer maior exatiddo do custo de seus servicos seria a sua
departamentalizacdo, como forma de se obter o verdadeiro valor do lucro obtido por
curso. Mas isto em nada desqualifica este trabalho que poderéa servir como indicativo
e referencial para InstituicGes de Ensino Superior — IES que desejarem implementar
em seu portfélio de cursos, um curso da area de Ciéncias Sociais, na obtencao do
Ponto de Equilibrio e a sua viabilidade.

Vale salientar que, observando o Quadro 02, os cursos de Ciéncias
Contabeis e Administracio em nenhum momento se apresentam deficitarios ao
Centro Universitario de Franca - Uni-FACEF — porém, 0 mesmo ndo ocorre com o
curso de Economia que, por exemplo, no quinto e sexto semestres de 2012, tinham
apenas 16 e 14 alunos matriculados, respectivamente.

O trabalho apresentado, se observado superficialmente, pode
apresentar divergéncias de conceitos. Foram utilizados diversos indicadores gerais
qgue, aparentemente, tornam o trabalho subjetivo. Por exemplo: como o Uni-FACEF
Nao possui estrutura de custos departamentalizada por curso, utilizou-se um critério
um tanto quanto arbitrario, a estimativa total de alunos — 2 mil — matriculados,
dividindo-se Receitas com Servicos Educacionais e Despesas de Pessoal e
Correntes para se mensurar 0s possiveis Custos e Ponto de Equilibrio.

Sabe-se que o corpo docente do Uni-FACEF, em 31/12/2012 era
formado por professores altamente qualificados (conforme Quadro 01). Do ponto de
vista dos orgaos fiscalizadores da educacéo superior, isto € bastante interessante.
Para a instituicdo isso significa aumento de gastos.

Na elaboracédo deste trabalho, estas variaveis foram desconsideradas
pelo motivo que foi citado no primeiro paragrafo desta etapa, trazendo, como
também foi dito, algum subjetivismo ao mesmo. Semelhantemente, foi

desconsiderado os gastos com outros cursos, de graduacdo e de pos-graduacao,
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que compuseram 0s numeros oferecidos para estudo, tais como total de alunos — 2
mil, além das Receitas e Despesas apresentadas.

E do conhecimento geral que cada curso tem diferentes quantidades
de horas-aula em sua matriz curricular, bem como professores de diferentes niveis
de graduacéo a ministrar aulas nestes cursos. Isso explica, em parte, a divergéncia
no valor do Ponto de Equilibrio do Curso de Economia, assim como no Custo Fixo
deste curso, obtido através da multiplicacdo da média do custo do aluno pelo
namero de vagas oferecidas, o que tornou o seu PE menor do que o do curso de
Ciéncias Contabeis, mas, também, é preciso considerar que o valor pago pelo
alunado dos cursos de Economia e Ciéncias Contabeis, assim como a quantidade
de horas-aula, sdo os mesmos. Os autores do trabalho tém a percepcédo que, em
uma sala com menos alunos e de uma mesma carga horaria que o outro, o custo por
aluno seria maior, mas por falta de informacdes e dados que precisem 0s gastos por
departamento, tal estudo fica, como foi dito, um pouco subjetivo, porém, nao
desqualificado.

Reitera-se aqui a necessidade premente da departamentalizacdo dos
custos nos cursos como forma de um melhor gerenciamento de seus resultados, ndo
apenas os globais, mas os setoriais, como instrumento de gestdo. Nao se concebe
gue uma Instituicdo com o elevado conceito que o Centro Universitario de Franca —
Uni-FACEF — goza, ndo s6 na cidade e regidao de Franca, como em todo Estado de
Sao Paulo, estendendo-se pelo pais, ndo se utilize das ferramentas gerenciais que
prega ao seu alunado. Pode-se aqui até fazer uma leve troga, dizendo que, “em

casa de ferreiro o espeto é de pau’.
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